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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 200
1 AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 27 november 2025, kl. 13- 16:00

Deltagande ledamoéter:  Nils-Eric Gustavsson, moétets ordforande
Joakim Berg
Sara Catoni
Helena Ekroth (deltog ej i beslut om fordonshyra under punkten 7)
Christer Holmgren
Fredrik Persson
Maja Rapp (deltog ej i beslut om fordonshyra under punkten 7)
Roger Vahnberg
Charlotte Wareborn-Schultz

Ej ndrvarande:

Ovriga nirvarande: Magnus von Bahr, vd
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Jenny Rangstad Ekenbark, chefsjurist (protokollforare)

§ 1. Val av justerare samt faststdllande av dagordning
Sara Catoni utségs att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Foreslagen dagordning faststédlldes och aterges i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll fran foregdende styrelsemdten (nr 198 den 11 september 2025 och nr 199 den 10
november 2025) inkl. balanslista

Protokollen (inklusive balanslista) faststdlldes och lades till handlingarna.

§ 3. Vd information

Vd informerade om bolagets verksamhet enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak f6ljande
punkter berérdes.

Genomford traff med lekmannarevisorerna under november.

Information om att Trafikverket dnnu inte har ldmnat svar pa det brev avseende
ERTMS som tidigare 6versénts fran styrelsen.

EU-bidrag (CEF 2021): Genomgéng av mdjliga konsekvenser av att en av parterna
befinner sig i rekonstruktion.

Information om att Konkurrensverket har avskrivit det tillsynsdrende som tidigare
inletts rorde anskaffningen av 13 optionsfordon av typen Dosto/ER1 for

Mailardalstrafik.
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Information om bolagets hantering av EU:s férordning om cyberresiliens, Cyber
Resilience Act (CRA).

Status avseende organisation och medarbetare, inklusive rekryteringsprocesser och
interimslosningar.

Uppf6ljning av status for verksamhetsplan 2025.

Inga ytterligare fragor uppkom och vd-rapporten godkdndes och lades till handlingarna.

§ 4. Fordon och teknik
Vd foredrog teknikrapporten enligt tidigare utsint underlag, varvid i huvudsak f6ljande punkter berérdes.

Regeringsuppdrag till Trafikverket avseende investeringsstod for ERTMS dér det informerades om att
remisstiden I6per till och med den 30 december 2025. Transitio har deltagit i framtagandet av Svensk
Kollektivtrafiks remissvar och avser darutover att lamna ett separat yttrande, da de foreslagna villkoren
for bidrag beddms vara omdjliga att uppfylla i praktiken. Styrelsen uppdrog at vd att besvara remissen i
enlighet med det foredragna innehallet.

Status for bolagets fordonsanskaffnings- och forvaltningsprojekt

Godkénd projektplan for Dosto/ER1 har levererats. Status for det slutliga 6vertagandet av tidigare
levererade fordon redovisades. For Regina pagar forberedelser infor upphandling av reverse engineering
inom ramen for livslangdssdkringen. For Contessa rapporterades status for serieinstallationen av ERTMS,
inklusive att forseningar lett till uteblivna bidrag. For X11 presenterades aktuell status for
utfasningsplanen, som péaverkas av forseningar kopplade till AKT-projektet samt status for den pagéende
genomlysningen avseende cyberintrang i fordonsnéra IT.

Slutligen reflekterade styrelsen kring den branschproblematik som finns avseende kompetensforsorjning
och forseningar. Styrelsen efterfragade i det sammanhanget tydligare rapportering kring viten i
ekonomirapporten.

Status FFS-projektet

Fordjupad information om status for FFS-projektet presenterades av bolagets ekonomi- och finanschef, i
egenskap av projektsponsor, tillsammans med projektledaren. Informationen omfattade bland annat status
FORD drift under 2026, status och fortsatt arbete kring fortydligad mélbild samt en ny foreslagen tidplan
for systeminforande (pa dvergripande nivd). Projektets fortydligade malbild paverkar inte
kostnadsfordelningen som oftrindrat delas av de regionala fordonsdgarna.

Styrelsen pétalade vikten av Transitios fortsatta engagemang for att mitigera den problematik som uppstar
for vissa fordonségare och hyrestagares leverantérer med anledning av den fortydligade malbilden,
inklusive tydliggérande av ansvar for eventuellt behov av ytterligare forlangning av FORD.

Inga ytterligare fragor uppkom och teknikrapporten godkédndes och lades till handlingarna.

§ 5. Ekonomisk rapport

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog ekonomirapporten enligt tidigare utsant underlag, varvid i
huvudsak f6ljande punkter berdrdes.
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Resultatet januari — september 2025.

Status pagaende forsiakringsupphandling

Skuldforvaltning och likviditet per den 31 oktober 2025.

Péagéende finansieringar.

Aterkoppling av Deloittes analys av produktionskostnader for 13 nya fordon till
Mailardalstrafik. Styrelsen noterade informationen.

Inga ytterligare fragor uppkom och den ekonomiska rapporten godkéndes och lades till handlingarna.

§ 6. Faststillande av verksamhetsplan 2026
Vd foredrog verksamhetsplanen enligt tidigare utsént underlag.

Styrelsen framforde att verksamhetsplanen for 2027 bor utformas sé att planerade aktiviteter tydligt
kopplas till bolagets dvergripande mél, i stéllet for att struktureras per organisatorisk avdelning. Styrelsen
betonade dven vikten av att mélen formuleras utifran ett tydligare beskrivet nuldge. Bolaget noterade
styrelsens aterkoppling for det fortsatta arbetet med kommande verksamhetsplaner.

Styrelsen faststdllde foredragen verksamhetsplan for 2026.

§ 7. Beslut avseende budget och justerade fordonshyror f6r 2026

Styrelseledamoterna Maja Rapp och Helena Ekroth anmaélde jdv och deltog ej i beslutet avseende
justerade fordonshyror for 2026

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog budgetforslaget och underlag for justerade fordonshyror,
enligt tidigare utsént underlag.

Styrelsen beslutade

att godkénna budget for 2026
att faststélla justerade fordonshyror for 2026.

§ 8. Faststéllande av ny vision och profil
Vd foredrog drendet enligt tidigare utsént underlag.

Styrelsen forde en diskussion och gav dterkoppling pé vision och ny profil, dir bland annat f6ljande
framfordes.

Missionen bor pa ett tydligare sétt ange hur visionen ska forverkligas. Visionen upplevdes av vissa for
”bred” och ndgot for 1&ngt ifran Transitio. Andra menade att visionen fungerar bra da den knyter an till
branschens vision.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslaget till ny vision och profil, med beaktande av den aterkoppling som

framfordes.
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§ 9. Beslut om refinansiering av Itinofordon till Region Vérmland

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.

Region Virmland har tidigare gett bolaget i uppdrag att anskaffa Itinofordon vilka hyrs fran Transitio for
trafik inom Véarmlandstrafiken. Refinansieringen avser fem Itinofordon, Itino 1414, 1415, 1416 med
teknisk livslangd tom 2033 — 2035.

En genomgang av finansieringsalternativ visar att Kommuninvest erbjuder den mest fordelaktiga
prisséttningen. Forslaget dr darfor att genomfora refinansieringen via Kommuninvest.

Styrelsen beslutade

e att refinansiera Region Varmlands Itino fordon genom upptagande av nytt l&n om 82,200 TSEK
med Kommuninvest

e  att ge bolagets Vd fullmakt att teckna laneavtal samt begéran om utbetalning avseende
lanefinansieringen.

e att Vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt foreliggande anbud forsdmras
vésentligt eller ndgon visentlig férandring av géllande 1dne- och/eller allmédnna villkor
genomfors

e att Vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen ar genomford.

§ 10. Beslut om forliingning av kortfristig linefacilitet med AB Svensk Exportkredit for
fordonsanskaffning till Krosatigen

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsant underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.

I mars 2020 fattade styrelsen beslut om att inga en lanefacilitet med AB Svensk Exportkredit for
kortfristig finansiering av betalningar avseende anskaffning av nya EMU (elektriska) fordon till
Krosatagen. Faciliteten har i dagsldget utnyttjats till knappt halften pa grund av de forseningar av
fordonsleveranser som projektet drabbats av, varfor lanefaciliteten foreslés forlangas ett ar.

Styrelsen beslutade

e att AB Transitio ska teckna ett &ndringsavtal for en ettarig forlangning av lanefacilitet med AB
Svensk Exportkredit med avgift, marginal och @ndringar enligt nya avtalsvillkor

e att ge bolagets Vd fullmakt att teckna avtal samt begiran om utbetalning under lanefaciliteten

e att Vd aterkommer till styrelsen om villkoren enligt foreliggande avtal forsdmras visentligt eller
nagon véasentlig fordndring av géllande lanevillkor genomfors

e att Vd l6pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen &r genomford.

§ 11. Beslut om refinansiering av 1an med Nordea for betalning avseende Dostofordon till
Miilardalstrafik

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog drendet enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.
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I leveransprojekten for Milab etapp 1 och 2 har delacceptans tva infor det definitiva fordonsdvertagandet
(FTO) genomforts. Betalningarna har tills vidare finansierats kortfristigt via Nordea i véntan pa mer
konkurrenskraftiga langfristiga 16sningar. Region Stockholm 4r ensam borgensman i proportion till
bestdllda fordon.

Eftersom Region Stockholm inte 4&r medlem i Kommuninvest och finansiering via EIB och NIB redan
utnyttjats fullt ut, aterstar affarsbanker och obligationsmarknaden. En obligationsldsning avbrots pa grund
oenighet om avtalsvillkoren. Nordea har dérefter ldimnat en godtagbar offert for 1angfristig finansiering. I
avstimning med Region Stockholm foreslas en finansiering pa 5 &r och marginal enligt offert.

Styrelsen beslutade

e att AB Transitio skall inga 1&ngfristig lanefinansiering med Nordea om 260 MSEK med
foreslagen 16ptid och marginal

e att ge bolagets Vd fullmakt att teckna avtal samt begéran om utbetalning avseende
lanefinansieringen

e att Vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt foreliggande anbud forsdamras
vasentligt eller ndgon visentlig fordndring av géllande lane- och/eller allménna villkor
genomfors

e att Vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen ar genomford.

12. Beslut om finansiering av delbetalningar for FTO, slutligt 6vertagande, av
Dostofordon 1-33 Milardalstrafik

Ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsant underlag, varvid i huvudsak foljande
berordes.

I leveransprojekten for Dostofordon till Mélardalstrafik AB har delacceptans sex infor det definitiva
fordonsovertagandet uppnatts. Mot bakgrund av det aterstdende borgensbehovet foreslas att Region
Orebro stiller borgen for finansieringen, vilket r avstimt med borgensmannen. Eftersom Region Orebro
ar medlem i Kommuninvest bedoms detta vara det mest konkurrenskraftiga langfristiga
finansieringsalternativet.

Styrelsen beslutade

e att AB Transitio skall inga langfristig lanefinansiering med Kommuninvest om 36,8 MSEK for
betalningar avseende Dosto 1-33 till Mélab etapp 1

e att ge bolagets Vd fullmakt att teckna laneavtal samt begiran om utbetalning avseende
lanefinansieringen

e att Vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt foreliggande anbud forsdmras
visentligt eller ndgon visentlig fordndring av géllande lane- och/eller allménna villkor
genomfors

e att Vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen ar genomford.

13. Ovrigt

a) Presentation resultat av kundenkit (Lysio Research)
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Resultatet av kundenkiten presenterades av Lysio Resarch.

Styrelsen framforde att det framover kan vara lampligt att genomfora undersdkningen fore arbetet med
verksamhetsplanen for att kunna integrera resultatet.

b) Uppligg dgarriadsmote 10 februari 2026
Styrelsen beslutade om foljande agenda infér kommande dgarrddsmote.

e  Ordinarie information
e Inbjudan till Trafikverket for diskussion av skrivelse som stillts till Trafikverket avseende
ERTMS

e Diskussion kring fordndrade styrdokument

Vid protokollet

Jenny Rangstad Ekenbark

Protokollet justeras av Nils-Eric Gustavsson och Sara Catoni genom digital signering.
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