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Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt ags direkt eller indirekt till lika delar av 20
Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland Harjedalen

Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Region Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro 1an

Region Gavleborg

Region Ostergétland

Region Blekinge

Region Jonkopings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Region Sérmland

Agarnas syfte med bolaget ar att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt lagen om
upphandling inom foérsorjningssektorerna (2016:1146) (LUF), ska anskaffa sparfordon,
ombesorja visst underhall av sparfordon och reservdelar samt utféra vissa anknutna
tjanster for respektive aktiedgares forsdrjningsverksamhet i enlighet med vad som
framgar av bolagets verksamhetsomraden. Var verksamhet utgér sdledes ett led i
respektive agares forsorjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning ska vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men dven andra typer av sparfordon sdsom
sparvagnar. Vi ska efterstrava att sa langt som mojligt anskaffa standardiserade
sparfordon som med mindre anpassningar skall kunna anvandas i flera av agarnas
trafikomraden.

Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en foéljd av att ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken flyttats over till de regionala trafikhuvudmannen. Detta var
ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering av den svenska jarnvagen och en
marknadsdppning for nya jarnvagsoperatorer att i konkurrens via upphandling komma in
pa marknaden.
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| samband med att trafikhuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig forutsattning med
tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sdkerstdller vi som trafikhuvudmdn
nuvarande och framtida behov av spdrfordon”?

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstaller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vibildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudman om att bilda ett gemensamt bolag enligt
alternativ 2. Dessa var

AB Storstockholms Lokaltrafik,
Vastmanlands Lokaltrafik,
Vasttrafik,

X-Trafik AB — Gavleborg,

Tag i Bergslagen och
Lanstrafiken i Orebro AB.

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010 - 2011 beslutade davarande agare att gora en 6versyn av bolaget avseende
struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo (20) agare att
revidera bolagets styrande dokument samt att omférdela aktieinnehavet per agare till 5%
vardera. Beslutet foregicks av enhalliga beslut i samtliga fullmaktigeférsamlingar.

Uppdraget

Transitios huvuduppgift ar att pa uppdrag av sina agare anskaffa, finansiera, hyra ut,
forvalta och underhalla sparfordon och hogvardeskomponenter, samt sakerstalla
nddvandiga processer och stddverksamheter. Vi ska aven férvalta gjorda och kommande
finansieringar i enlighet med bolagets faststallda finanspolicy. Det ar viktigt att vigenom
samverkan skapar transparens och medverkan sa langt som majligt for de dgare som ger
oss i uppdrag att anskaffa och finansiera fordon.

Vi har aven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara dgare avseende fragor
om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en rddgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag ska drivas enligt affarsmassiga principer och ska vara
kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten med vinstsyfte,
vilket innebar att alla uppdrag som utfors at dgarna ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan Transitio och
berord/-a dgare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens synergier,
standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.
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Vision
Var dvergripande vision ar

Forsorjning av sparfordon nar den dr som bést

- Transitio det sjalvklara valet!

Den évergripande visionen for Transitio ska uttrycka en stravan eller inriktning, nagot vi
vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass som vagleder
bolaget i dess satt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till bdde medarbetare,
agare och leverantorer.

Begreppet forsérjning ska tolkas brett utifran vart uppdrag dvs. omfatta anskaffning,
uthyrning, finansiering, upphandling och férvaltning.

Nar vi ar "som bast” sd utnyttjar vi var specialistkunskap for att leverera ratt avseende tid,
kostnad & kvalitet. Det ar da vi uppnar vara verksamhetsmal och indikatorer.

| det sjalvklara valet lagger vi foljande

e Samtliga Regioner med sparfordontrafik ska vara delagare
e Samtliga dgare anvander nagon av vara tjanster
e Finns synergier genom samverkan ska man anvanda Transito

Vara mal
Effektmal
Nojda .
Nojda s Hallbar
medarbetare agare och utvecklin
hyrestagare 9
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Verksamhetsovergripande mal
Mal Beskrivning

Vara medarbetare ska
uppleva en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo i
en inkluderande och icke
diskriminerande
foretagskultur

Genom valriktad
information och aktiv
kommunikation synliggér
vi bolaget och pagaende
projekt och initiativ
Miljomassig hallbarhet: Vi
ska alltid beakta miljo-
och klimatpaverkan och
framja

cirkulara floden, giftfria
miljéer och minskade
utslapp.

Social hallbarhet: Vi ska
varna om halsa och
valbefinnande for de
manniskor och
samhallen som paverkas
av Transitios verksamhet
och inkop.

Ekonomisk hallbarhet: Vi
ska tillampa FN:s
principer for ett
ansvarsfullt

foretagande, verka for
antikorruption, affarsetik
och bedriva en
resurseffektiv och
finansiellt hallbar
verksamhet.

Attraktiv
arbetsplats

Valinformerade
agare, hyres-
tagare och
medarbetare

Hallbar
utveckling
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Nyckeltal, indikatorer &
stottande planer

Nyckeltal; Trust index &
Sjukfranvaro

Vardeorden och Policys &
riktlinjer

Information och
kommunikation enligt
dokumentet "Plan for
kommunikation och méten
med dgare/hyrestagare”

Se nyckeltal nedan under
respektive avdelnings
verksamhetsmal
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Verksamhetsmal Teknikavdelningen

Mal

Sakra och
trygga fordon

Driftsidkra
fordon

Miljévanliga
fordon

Attraktiva
fordon

Fordon med
lagsta mojliga
livslangds-
kostnad
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Beskrivning

Alla som reser med,
arbetar ombord eller
utfér underhall, service
och upprustning av
fordon ska vara sakra och
kanna sig trygga

Alla fordon klarar av att
utfora sitt trafikuppdrag i
enlighet med fordonens
tekniska design, har en
god underhallsmassighet
och har ratt forutsatt-
ningar for att utféra
underhall och service

Alla fordon bidrar till
hallbara transportsystem
genom effektiv
resursanvandning samt
genom teknik- och
underhallsutveckling for
minskad miljopaverkan

Alla fordon upplevs som
attraktiva och tillgangliga
for alla, vilket innebar
fordon med hog komfort
samt design och
funktionalitet i tiden

Alla fordon anskaffas och
forvaltas for lagsta
mojliga kostnad &ver
livslangden
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Nyckeltal, indikatorer &
stottande planer

0 allvarliga sakerhetshandelser
i trafik (kollision, ursparning,
brand eller allvarlig
personskada) orsakade av
fordonsfel.

Trafikljusuppfoljning.

Efterslapande tungt underhall
per fordonstyp.

Tillganglighet per HVK-pool
Trafikljusuppfoljning.

Antal genomforda
andringsarenden map
miljévanliga fordon.

Trafikljusuppfoljning

Efterslapande Upprustning per
fordonstyp

Trafikljusuppféljning

Life Cycle Cost (LCC) per
fordonstyp.

Arlig km-produktion jamfort
med fordonets
dimensionerade km-
produktion for teknisk livslangd

Trafikljusuppfoljning
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Verksamhetsmal Juridik- och upphandlingsavdelningen

Mal Beskrivning
Korrekt Bolagets
genomfoérda upphandlingar

upphandlingar  genomférs i enlighet

med regelverk samt
interna styrdokument
och processer

Kvalitetssakrade
upphandlingsdokume
nt bidrar till
affarsmassigt
balanserade villkor som
framjar god konkurrens
och kostnadseffektiva
leveranser

Upphandlingar
bidrar till sund
konkurrens och
goda affarer

Krav stalls i
upphandlingar som
bidrar till miljomassig,
social och ekonomiskt
hallbar utveckling

Upphandlingar
bidrar till hallbar
utveckling

Relevant och
kvalitativt
internt stod

Bolagets verksamheter
inom teknik, ekonomi
och ledning ska
uppleva att Juridik- och
upphandlingsavdelnin
gen ger ett relevant
och kvalitativt stod i
det dagliga arbetet
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Nyckeltal, indikatorer &
stottande planer

Upphandlingsprocesser,
internkontroll -
direktupphandling och
utbildningsinsatser

Nyckeltalet "Antal anbud per
upphandling”.

Upphandlingsstrategi

Nyckeltalet "Revision av utvalda
leverantorers hallbarhetskrav”

Transitio uppforandekod for
leverantorer

Intern "Kundundersdkning”
vartannat ar
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Verksamhetsmal Ekonomi- och finansavdelningen

Mal Beskrivning Nyckeltal, indikatorer &
stottande planer

Korrekt Intressenter som tar del av Nyckeltal fér andel

ekonomisk Transitios ekonomiska rapporter i tid for olika

information i tid

information skall kdnna
fortroende for att den ar
korrekt och i tid

typer av ekonomisk
rapportering.

Konkurrens- Uppdragsgivare som valjer att Benchmark mot
kraftig, gron, finansiera investeringar via Kommuninvest for aktuella
finansiering Transitio skall ha tillgang till |6ptider. Andel gron
konkurrenskraftiga finansiering av total
finansieringsalternativ och finansiering i
mojlighet till hallbarhetslankad nyanskaffningsprojekt skall
finansiering dar underliggande vara minst 75%. Betyg i
projekt ar kvalificerade for kundnojd-
detta hetsundersokning skall gj
vara lagre an 3,75.
Langsiktig, Transitios skuldférvaltning skall  Mats mot finanspolicyns
forutsagbar, bedrivas sd att den ger en nyckelta]

skuldfoérvaltning

Forutsagbara
fordonshyror

Relevant och

kvalitativt internt

stod

langsiktig forutsagbar
riskhantering i avstamning
med uppdragsgivarna.
Transitios hyrestagare/agare
skall fa regelbunden
ekonomisk information om
framtida utveckling av
fordonshyror for att underlatta
deras verksamhetsplanering

Transitios verksamheter inom
Teknikavdelningen, Juridik-
och Upphandling, och ledning
ska uppleva att Ekonomi- och
Finansavdelningen ger ett
relevant och kvalitativt stod i
det dagliga arbetet

Nyckeltal for hur ofta
prognosinformation ska
levereras avseende effekter
av BAL- berakningar,
investeringar évriga
omkostnader och
ranteférandringar. Malniva
enligt finanspolicy for
ranteriskens paverkan.
Nyckeltal att inforas for
kostnadseffektivitet =
affarsnytta.

Intern
"Kundundersokning”
vartannat ar.
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Verksamhetsmodell
Var verksamhetsmodell ar uppbyggd kring fyra huvudomraden.

1.  Anskaffning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering
Tjanster
2. Uthyrning
Sparfordon
Hoégvardeskomponenter
3. Forvaltning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter
Finansiering
4. Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid féregas
av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande dgare. Uppdraget ska ange roller,
ansvar, villkor och férutsattning for anskaffningen. Transitio lyder under LUF och
anskaffning ska ske med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget ska uppdragsgivande agare stalla fullgod
sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hégvardeskomponenter hyrs endast ut till &gare eller av dem
anvisat agt eller samagt bolag. Normalt ar det den agare som givit oss i uppdrag att
anskaffa sparfordonen som &r hyrestagare. | vissa fall kan fordon flyttas mellan dgare och
da 6vertar mottagande part ansvaret som hyrestagare och i forekommande fall dven
borgensansvaret for finansiering. Uthyrningen ska foregds av att hyresavtal tecknas
mellan Transitio och berdrd agare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller, ansvar, villkor,
hyreskostnad och 6vriga forutsattningar mellan bolaget och hyrestagaren.

Avseende hogvardeskomponenter kan aktiedagare med egna fordon av samma typ som
Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Forvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30 ar.
Foérvaltning av sparfordon avser att vidmakthalla forvaltningsobjektens
myndighetsgodkannande, sakerhet, prestanda och funktionalitet 6ver livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pa fordonets alder och status. Aterstaende livslangd beddéms fran
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fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sakerstalla sparfordonens
funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 15 - 25
ar. Forvaltning av dessa har samma syfte som foérvaltning av sparfordon.

Avseende forvaltning av sparfordon kan aktiedgare med egna fordon av samma typ som
Transitio teckna ett forvaltningsavtal som formaliserar samarbetet med syfte att optimera
forvaltningen av den gemensamma fordonsflottan.

Forvaltning av genomforda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen fastlagd
finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utover Anskaffning, Uthyrning och Férvaltning ska vi bista vara dgare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom
overenskommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en évergripande huvudprocesskarta.

AB Transitios huvudprocesskarta trrsitio
Rutinbeskrivning
AB Transitio
Huvudprocesskarta
1. Verksamhetsstyrning
3. Anskaffning
31 Anskaffning av sparfordon ST
Uppdrag sparfordon
fran agare 12 Anskaffning av hogvirdeskomponentes o VG « Kostnadsoptimerad
fordonsanskaffn h
* Vara agares behov av 5.4 Anskaftning av finansiering !gzdgf'n‘;;;“f[m:;g ocl

samiad kompetens och
erfarenhet for att genom
standard-isering erhalla
skalfordelar och
synergiefrekter Anskalfade

* Uthyrning av
andamalsenliga,
standardiserade

4.1 Uthyrning av fordon ach sparfordon

hégvardeskomponenter (HVK-pool)

4. Uthyrning

* Véra agares behov av
fordon och hogvardes- :
komponenter for tagtrafik #« Attraktiva sparfordon for

resenarerna

* rta'::‘at?::e;c?am:mvm 5. Férvaltning
trak < 7
enliga sparfordon till ratt pirforda ;“l‘[ ..::], T'.T,'H-I.,:‘*' = 3 . fnd::na-}:f'nll:?an
kostnad Over den tekniska xch v omponent _Ss'orc:'.:n ir;;w
livslangden k
g 5.2 Férvaltning av finansiering Tt ke Watarigder

+ Vara agares behov av
samlad sakkunskap inom

spartrafikomradet o Okad kunskap om

sparfordonens tillstand
6. Tekniska utredningar och support DE':, PreEtation
Uppdrag Levererat et
frén dgare 61 Tekniska utredningar och SUPPOrt uppdrag

2. Verksamhetsstod
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Var organisation och vara verksamhetsomraden ar strukturerade for att pa basta satt

genomfdra Transitios uppdrag.

Var organisation

Ekonomi- och Finans
Ekonomi- och Finanschel

Thomas Frisk

Buziness Controler

Elisatet h Agwn

Maria Andersson

Cabriela -‘w;;unle[n

Tea Bergstrom

Bolagsdvergripande

verkstaliande direktan

Magnus von Bahr

HR-parter
Erika Domang

Teknik
Twhrink direitor
Miklas Johansson

Teknik & Projekt
Chef Twknik & Projekt
Linn Casslander

Projektiedare
Aya Mirzaie

Essan Fadaw
Fredrik Bostrom
Nils Holmiund
Patrik Axenstjerna
Yasmine Berns

Kvalitetsledare
Carolina Stramberg
Jahannes Bisrndahl

Verksamhetsutveckiare IT
Richard Loe

varg FFS

Christing Liljeboist

Blie Svensson
Verksamhetsutveckiore/
Projektkoordinator

Agnes Ekendahl

Maria Lundgren

Jurnidik &
Upphandling

Chefsjurist
Jenny Ekenbark

Jerirwy Sverice

Fordonstérvaltning
Chef Fordonefarvoltning
Vakant

Pt Stigrma

Fordonsansvariga

Bjorn Werner - Dosto

Henrik Unosson = iting

Michel Beauchamp - Regina kommersiell
Jan Eriksson - Begina teknisk

Kjell Winkfiedd - Coradia

Per Wallensten - Contessa

Toamas Kallman - C ity

Monsult = XT1-X14

HYK-Forvaitore
Ase Iversen

HVK-pool koordinator
Minna Matilainen

Verksamhetsutveckione
Vakant

Denna del av organisationen bestar av Verkstallande direktér, VD-/Ledningsassistent och
HR partner. Tjanster inom omradena sakerhet, IT och kommunikation ar upphandlade
och avropas vid behov. Sannolikt behover bolaget forstarkas under 2026 inom ett eller

flera av dessa omraden.

Ledningsgruppen bestar av Verkstallande direktdr, Ekonomi- och Finanschef, Teknisk

direktor samt Chefsjurist.

Fokusomraden under 2026 ar framfor allt ett fortsatt arbete med det systematiska
sakerhetsarbetet, specifikt informationssakerhet. Vi behdver aven genomféra en
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organisationsoversyn for att sakerstalla att vi har en robust, kostnadseffektiv och
andamalsenlig organisation.

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen ar indelad i tva grupper: Forvaltning samt Teknik- & Projekt.

Forvaltning

Gruppen Férvaltning ansvarar for forvaltning av bolagets sparfordon och pooler for
hogvardeskomponenter (HVK) i enlighet med ECM-férordningens krav och mot satta mal.
Varje sparfordonstyp har en utsedd fordonsansvarig vars ansvar ar att sakerstalla att
forvaltning av sparfordonen genomfors enligt plan samt sakerstalla och félja upp att
respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och férutsattningar i
hyresavtalen. Fér hogvardeskomponenter finns motsvarande utsedd férvaltning. For
respektive sparfordonstyp upprattas en forvaltningsplan inom ramen for en évergripande
forvaltningsmodell.

Utveckling av forvaltningsuppdraget pagar och for verksamhetsaret ar det fokus pa att
vidareutveckla forvaltningsplanernas lang- och kortsiktiga aktivitetsplaner i syfte att
stdédja en proaktiv fordonsforvaltning med helhetssyn. Vidare fortsatter arbetet med att
med stod av Transitios nya fordonsférvaltningssystem (FFS) dka den datadrivna
tillgangsforvaltningen av sparfordon.

For verksamhetsaret ar en infasning av en fordonsansvarig for Uppsalas framtida
sparvagnar planerad.

Transitios hantering och forvaring av HVK genomgar en dversyn och en strategi ar under
framtagande. Denna strategi ska ligga till grund fér en upphandlingsstrategi och
tillhérande upphandling av lokaler och tjanster under 2026.

Teknik & Projekt

Gruppen Teknik & Projekt ansvarar bland annat for att utveckla nedanstadende prioriterade

verksamhetsomraden:
Sakerhetsstyrning. Utvecklas |6pande avseende arbetssatt och dtagande for
ECM (Entity in charge of maintenance) utifran underhallsfunktionen F2.
Transitios roll som fordonsinnehavare avseende sakerhet utvecklas vidare
bland annat genom sakerhetsrapportering. Ett mer riskbaserat arbetssatt for
verksamheten utvecklas fortsatt under aret.
Andringshantering. Utvecklas fortsatt genom kompetens- och
samarbetsbaserat arbetssatt mellan fordonsférvaltningen och ingaende
resurser. Processer och rutiner forfinas kontinuerligt, tex som nar nya fordon
integreras tidigt i samarbete med Jarnvagsforetag, underhallsleverantdrer och
fordonsleverantoér. Ett fokusomrade for verksamhetsomradet kommer att vara
att sakra rapportering och uppfoljning kopplat till nytt direktiv avseende
fluorerande gaser (F-gas).
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Kvalitetsstyrning. Utvecklas genom tydligare arbetssatt kring avvikelser och
revisioner for att samla ihop och ta fram generiska processer och rutiner som
ska stotta och effektivisera fordonsforvaltningen.

Projektstyrning. Utvecklas genom framtagande av anskaffningsmodell for
sparfordon i syfte att beskriva, tydliggdra samt bidra till en enhetlig och effektiv
fordonsanskaffning. Kravarbetet utvecklas fortsatt genom ett sarskilt
kravhanteringsinitiativ da det genom en utvecklad kravhantering finns god
potential att minska risker och kosthader. Oversyn och utveckling av
projektmodellen genomfoérs enligt framtagen arsplan. Gruppen har fortsatt
stort fokus pa att projektleda ett historiskt stort antal fordonsanskaffningar at
Transitios agare.

Fordonsnara IT. Under verksamhetsaret har gruppen fortsatt i uppdrag att
genomfdra en genomlysning av cybersakerhet med tillhérande intrangstester
pa utvalda fordonstyper.

Ekonomi- och finansavdelningen

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av finansiering
och forvaltning av bolagets skuldportfélj. Till avdelningen hor aven bolagets
kontorsansvarige som ansvarar for kontoret och ar administrativt stod &t samtliga
medarbetare.

Under 2025 har kundportalen tagits i drift. Malet om en effektiv informationsdelning med
agare och hyrestagare avseende ekonomisk information har uppnatts med positiv
feedback fran intressenterna. Under 2026 ser vi dver maojligheten till att anvanda
kundportalen for annan information kring tex hyresavtal mm. Arbetet med att anpassa
bolagets rapportering till det nya regelverket CSRD har pausats mht andrade regler dar
Transitio inte omfattas. Bolaget kommer istallet att tills vidare redovisa enligt regelverket
for VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium sized
Enterprises) en frivillig hallbarhetsstandard, sarskilt anpassad for icke-noterade sma och
medelstora foretag.

For att svara upp mot fragan om Transitios kostnadseffektivitet finns en VP aktivitet for
2026 med malsattningen att genom nyckeltal mata den affarsnytta Transitio levererar till
agare och kunder.

Juridik- och upphandlingsavdelningen

Chefsjuristen ansvarar for var juridik- och upphandlingsverksamhet. Har ingar bland annat
att tillse att upphandlingarna genomfors i enlighet med gallande regelverk, att god
konkurrens framjas samt att bolagets upphandlingar bidrar till en socialt hallbar
utveckling. Tyngdpunkten ligger pa upphandlings- och affarsjuridik, offentlighet och
sekretess, forvaltningsratt samt bolagsratt.

Juridik- och upphandlingsavdelningen kommer under 2026 att ha fortsatt fokus pa
implementering av sarskilda kontraktsvillkor for hallbara leveranskedjor i bolagets
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upphandlingar. Ett fortsatt prioriterat omrade ar implementering av beslutad process for
avtalsuppfoljning, med syftet att uppna en mer enhetlig och effektiv avtalsuppfoljning.
Avdelningens arbete med att uppdatera och kvalitetssakra bolagets avtalsmallar kommer
att fortldpa under aret.

Beddémningen kvarstar att avdelningen behoéver forstarkas med en kommersiell
upphandlingsresurs. Rekryteringsprocessen ar inledd med malsattningen att ha en ny
medarbetare pa plats i bérjan av 2026.

Verksamhetsmal for 2026

Status gallande aktiviteter och milstolpar i verksamhetsplanen avrapporteras pa samtliga
ordinarie styrelsemoéten (sex per ar). Hyrestagarnas och resenarernas paverkan ar i fokus
vilket dven reflekteras i definitionerna av statusnivaerna, se nedan.

STATUS

Enligt plan eller farsening, risk och avvikelse utan konsekvenser av
betydelse for leveranskvalitet och/eller kundnéjdhet.

Forsening, risk eller awikelse som medfor vissa konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnajdhet.

Fdrsening, risk eller avvikelse som medfdr betydande konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnéjdhet.

| tillagg till den arliga verksamhetsplanen har ledningsgruppen utarbetat en roadmap pa 1
till 5 ars sikt utifrdn en omvarldsanalys av handelser och storre aktiviteter som paverkar
Transitio. Roadmapen revideras arligen infor framtagning av verksamhetsplanen.

Strategisk roadmap 1-5ar

Anpassning till forandrade
underhallsataganden
Arlig
Verksamhets- [
plan (VP)

Datadriven fordonsforvaltning

Utveckla samarbete utover U1 j
trafikupphandling
Uppnatt onskat lage avseende F— = "
systematisk Sakerhetsarbete _K‘"tg::e:t?;ii?tegﬁk roadmap

Tillhandahéllande av FFS : Vgrgsgmhetskritiskt

* Initiativ med stark koppling
till vara verksamhetsmal
Kopplar till faktorer som
identifiera KPLer for kostnadseffektivitet paverkar Transitio

Tillvaxtsakrad organisation

Anvandbar Al

Hallbarhetspolicy
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Forvaltning av sparfordon & héogvardeskomponenter

Regina

Itino

Coradia

Contessa

Dosto

Overgripande

Nya sparfordon till
Krésatag

Datum

2025-11-27
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Ombesorj beslut fran varje hyrestagare
rorande behov av livslangdsforlangning
for sina respektive fordon

Att med hyrestagare forankra teknisk
|6sning for radiotransparenta fénster
samt pabodrja implementation pa
fordon.

Presentation av forslag till plan for
fortsatt anvandning eller avveckling av
Itinoflottan for hyrestagare och
fordonsagarna Jénkoping Lanstrafik och
Vasttrafik.

Installation av uppgraderad PIS och
HVAC pa samtliga fordon slutford

Anbudsinbjudan for upphandling av ny
eller uppgraderad PIS-l16sning
publicerad

Upphandling av livslangdssakring
bromssystem inklusive tilldelning

Sakerstalla att tungt underhall (TUF)
initieras enligt faststallda riktlinjer samt
att revision av det forsta fordonet
paborjas

Sakerstall slutligt 6vertagande fran
anskaffningsprojektet tills alla
kvarvarande aktiviteter ar slutférda och
dokumenterat stangda.

Utveckling av indikatorer for
verksamhetsmal "miljévanliga fordon”

Q2 2026

Q22026

Q12026

Q4 2026

Q2 2026

Q4 2026

Q32026

Q4 2026

Q2 2026

Fordonsleverans

Fordonstypen EMU (elektriska Q4 2026
motorvagnstag) myndighetsgodkand

pa niva J4

Overtagande (PTO) av férsta EMU- Q2 2026
fordonet.

Handlaggare Dokumentnummer
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Leds av Transitio och
genomfors i samverkan med
berdérda hyrestagare.

Leds av Transitio. Dialog med
hyrestagare pagar.

Overflyttad fran VP 2025. Leds
av Transitio och genomfors i
samverkan med Jénkdpings
Lanstrafik och Vasttrafik

Leds av Transitio och
genomfors i samverkan med
Jénkopings Lanstrafik och
Vasttrafik

Overflyttad frdn VP 2025.
Leds av Transitio och
genomfors i samarbete med
Ostergoétland samt eventuellt
Skanetrafiken

Omfattar bromssystem av
typen ESRA och MRP.

Framtagning av kriterier och
definition av "miljévanlig
andring”

Myndighetsgodkanda fordon
pa niva J4 innebar tillstand att
genomfora tester i blandad
trafik utan passagerare
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DOSTO till
Malardalstrafik
och Tagi
Bergslagen

Sparvagnar for
Region Uppsala

Transitio ramavtal
fordon - Avrop
Norrtag

Utveckling

Datum

2025-11-27
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Fordon 1-60: Slutligt dvertagande avalla Q4 2026
60 fordon och kvarvarande aktiviteter
overlamnade till férvaltningens

linjeverksamhet

Fordon 61-73: Godkand Designfrys Q2 2026

Tilldelningsbeslut fattat och Q2 2026
anbudsgivare/anbudssékande underratt

ade

Upphandlingsdokumentation Q32026

publicerad

Teknik - Utveckling
Ett fullt ut implementerat Framtida Q4 2026
Fordonsforvaltningssystem (FFS).

Ett Framtida Fordonsférvaltningssystem Q3 2026
(FES) i forvaltning

Genomlysning cyberintrang Q32026
fordonsnara IT

Handlaggare Dokumentnummer
Magnus von Bahr ABT25/1914

Milstolpen markerar att
beslutet ar fattat och
underrattelse skickad, vilket
initierar avtalssparr.

Overflyttad frdn VP 2025.

Ett fullt ut implementerat
Framtida
Fordonsforvaltningssystem
(FFS) dar fordonsdata for
Transitio och regionerna har
overforts till FFS,
systemintegrationer har
driftsatts med samtliga aktuella
intressenter och
fordonsforvaltning utférs med
stod av det nya systemet for
Transitio och agarkretsens
fordonstyper.

En framtagen och faststalld
forvaltningsplan och dess
processer. En uppstartad
forvaltningsorganisation finns
for produktionssattning av
fordon i FFS.

En genomford studie for att ta
fram metod for
cybersakerhetsbedémning,
genomfora pa utvalda
fordonstyper samt ta del av
lampliga intrangstester
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Ekonomi &
finansiering

Ekonomi

Datum
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Ekonomi

Finansiering slutliga betalningar for
Final Take Over och garanti for Dosto

fordon 1-60.

Losen av leasekontrakt for X11 fordon i

trafik inom Krésatag och Norrtag

Refinansiering hogvardeskomponenter

till Coradia fordon

Langfristig finansiering for
fordonsanskaffning till Krosatag.

R

& Finans

Q2/Q4
2026

Q12026

Q12026

Q4 2026

Kreditfacilitet med Svensk Exportkredit

(SEK) skall ersattas.

Inférande av nyckeltal for
kostnadseffektivitet = varde for
Transitios agare / kunder

Ny arsredovisning fardigstalld

Kravspecifikation pa ett nytt
affarssystem slutford.

Handlaggare
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Q2 2026

Q4 2026

Q2 2026
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Projektet har malet att forsoka
na slutleverans och betalningar
under 2026. Finansieringsbehov
ca. 200 MSEK i slutet av Q2 och
300 MSEK i slutet av Q4 2026

Tre leasekontrakt for fordon
vars anvisningsoption Iéper ut
2026-03-15. Finansiering genom
kassan, ca. 6,5 MSEK.

Region Vastra Goétaland och de
fyra norrlandsregionerna.
Samtliga medlemmar i
Kommuninvest. Totalt
finansieringsbehov ca. 41,6
MSEK.

Utnyttjad del av SEK facilitet
skall refinansieras fore 2026-12-
31. Kompletteras efter behov
med ytterligare finansiering
baserat pa Krosaprojektets plan
for fordonsoévertagade.

Ett antal definierade, avstamda
nyckeltal berdknas baserat pa
arsbokslut 2025. Process och
forvaltningsrutiner faststalls.

Mall for ny arsredovisning tas
fram. Malsattning att
arsredovisningen blir ett
tydligare verktyg for att
informera om verksamheten till
agare och intressenter. Att
anvandas from arsredovisning
for 2025.

Nuvarande Visma system bérjar
bli “alderstiget”. Vald I6sning
med Visma som systemagare
begransar tillganglig
funktionalitet. Forandrad och
vaxande verksamhet staller nya
krav pa funktionalitet.
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Juridik

Juridik och
upphandling

Upphandling

Agare &

Hyrestagare

Bolaget 6vrigt

Datum
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Juridik & Upphandling
Oversyn av bolagets processer och Q4 2026
rutiner for behandling av
personuppgifter.

Framtagande av uppdaterade och Q32026
kvalitetssakrade avtalsmallar (fokus
fordonsanskaffning och tungt

underhall).

Oversyn och utveckling avdelningens Q32026
nyckeltal for malet att bolagets

upphandlingar ska bidra till hallbar

utveckling.

Framtagande av uppdaterade och Q22026
kvalitetssakrade mallar for

upphandlingsdokument (fokus

fordonsanskaffning och tungt

underhall)

Agare & Hyrestagare
Redovisning av resultatet av den Q2 2026
oversyn av bolagets styrande dokument
som arsstamman initierade 2025

Bolaget ovrigt
Implementering av Hallbarhetspolicy Q4 2026
och Riktlinjer hallbarhet

Handlaggare Dokumentnummer
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Oversynen genomférs for att
sakerstalla att processer och
rutiner fortsatt
overensstammer med GDPR
och den praxis som utvecklats
sedan
dataskyddsférordningens
ikrafttradande 2018. i syfte att
sakerstalla att processer och
rutiner fortsatt
overensstammer med GDPR
och den praxis som utvecklats
sedan
dataskyddsférordningens
ikrafttradande

Genomfors i syfte att sakerstalla
juridisk korrekthet, bidra till
enhetlighet och kvalitét samt
effektivisera avtalsarbetet.

Dagens nyckeltal for antal
genomforda revisioner bedéms
inte ge ett tillrackligt matt pa
maluppfyllelse. Aktiviteten
utgdr aven en del av
efterlevnaden av den
hallbarhetspolicy som antogs
av bolaget 2025.

Genomfors i syfte att sakerstalla
juridisk korrekthet, bidra till
enhetlighet och kvalitét samt
effektivisera
upphandlingsarbetet.

Eventuella foérslag pa
forandringar ska beslutas av
arsstdémman 2026

Implementering och
utvardering av policy och
riktlinjer som tagits fram under
2025.
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Bolagsfakta

(Mkr) Estimat Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 ployk 2022 2021 pLoyle}
Nettoomsattning 1040 1020 966 786 787 700
Rorelseresultat 190 163 139 64,5 98 97
Resultat efter 0 0 0 -20 1 6

finansiella poster

Balansomslutning 10200 9852 9244 8474 7697 5974
Antal fordon 183 194 195 190 185 184
varav leasade 12 32 59 71 94 107
Medeltal anstallda 32 30 24 24 21 20
Datum Handlaggare Dokumentnummer Dokumenttyp
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