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Inledning

Aret i korthet

Forvaltningen redovisar ett positivt resultat for perioden och arbetar
fortsatt med kostnadsrestriktivitet. Verksamheten utvecklas i enlighet med
uppdrag och upprattade planer.

[ februari beslutade Regionfullmaktige om ldnets Regionala
utvecklingsstrategi, RUS. Det markerade slutet pa ett omfattade arbetet som
skett i bred samverkan i ldnet och 4ven inom Region Vastmanland. Under
Regionfullmaktiges sammantréde fick forvaltningen mycket positiv respons
kring det arbete genomforts.

Under aret har flera verksamheter inom forvaltningen utvecklat samverkan
med kommunerna i lanet. Naringsliv och kompetensférsorjning har
fokuserat pa att kartlagga kommunernas prioriteringar och identifiera
gemensamma insatser. En analys om strategiska viktiga omraden for att
utveckla besoksnaringen i ldnet gjordes med kommuner och relevanta
aktorer genom workshops och dialoger, vilket lett en béttre forstaelse for
lanets forutsattningar inom besdksnaringen, 6kad samverkan och fler nya
fokusomraden for arbetet kommande ar. Kultur och ideell sektor har under
aret arbetat med framtagande av Regional Kulturplan 2027-2030. Det har
genomforts dialogmoten i samtliga tio kommuner, workshops med barn och
unga, enkater till invanare och kulturaktorer samt samtal med
representanter fran olika kulturomraden. Aven arbetet kring
lanstranportplanen och infrastrukturarbetet i stort har berort och samlat
lanets kommuner.

Region Vastmanland har under 2025 mobiliserat och finansierat 23
forstudier och utvecklingsprojekt for lanet med nastan 24 miljoner kronor
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ur anslag 1.1-medel. De flesta med koppling till RUS malet "Ett nyskapande
Vastmanland”. Ett utvecklingsprojekt som Region Vastmanland startat och
finansierat, tillsammans med sju av lanets kommuner, handlar om
forbattrad studie- och yrkesvégledning for en battre matchning pa
arbetsmarknaden. Aven InVistmanland drivs tillsammans med
kommunerna for att skapa ett gemensamt arbete kring foretagsetableringar
och investeringar.

Ett arbete har gjorts for att starka upp lanets EU-arbete med battre tillgang
till de resurser som finns inom EU. Bland annat via olika kunskapshdjande
insatser och ett projektforum dar EU-finansiering till skarpa projektforslag
tas upp. Forvaltningen planerar dven att hoja ambitionen i sitt eget EU-
arbete, med fokus bland annat pa 6kad finansiering - fran fler
finansieringskallor, och fler samarbeten inom Europa.

Under aret har nagra storre foretagskonkurser skett i lanet. Mest
uppmadarksammad ar bolaget Northvolts konkurs. Region Vastmanland har,
dar behov funnits, samordnat hanteringen. En konkurs i slutet av aret ar
lanets inkubator Create, med Region Vastmanland som deldgare. Ett arbete
har paborjats for att hantera de foretag som paverkats, se 6ver
innovationsstodsystemet i sin helhet samt inkubatorsfragan framat.



Inledning forts.

I maj skickades Lanstranportplanen pa remiss infor beslut som dgde rum
under RUN i december. Da beslutades dven om Region Vastmanlands
remissvar pa NTP. Under 2026 ska Lanstranportplanen sedan faststillas.
Tidigare under aret fattade Regionfullmiktige beslut om "Regional
systemanalys” som bildar en viktig bas for ldnets arbete for att utveckla
tillgdngligheten i ldnet. Paverkansarbete kring infrastruktur har genomforts
utifran lanets prioriteringar med sarskilt fokus pa Malarbanan.
Paverkansarbete kring infrastruktur har genomforts utifran lanets
prioriteringar med sarskilt fokus pa Malarbanan.

Kulturplanen har skickats ut pa remiss och 36 remissinstanser har lamnat
in synpunkter. Aterkommande teman som lyfts fram 4r behovet av 6kad
tillgdnglighet, starkare samverkan och battre villkor for kulturskapare.
Barns och ungas perspektiv har haft en sarskilt viktig roll i framtagandet av
planen. Vistmanlands ldns museum var under 2025 finalist till Arets
museum i Sverige och placerade sig pa plats 25 bland museer med flest
besok i de digitala samlingarna (6ver 177 000 unika besok). Verksamheten
2025 omfattade utstdllningsproduktion, samarbeten och pedagogiska
program i lanet, arbete med kulturmiljovard samt aktiv kunskaps- och
asiktsbildning i bade fysiska och digitala miljoer. Museet arbetade aktivt
med samlingsforvaltning fraimst i ett projekt fokuserat pa ett av museets
mest utsatta magasin.

Under aret har verksamheten Valfard fortsatt att stodja lanets kommuner
och hélso-och sjukvardsforvaltningen i omstallningen mot nara vard,
forberedelser infor kommande samsjuklighetsreform och nya
socialtjanstlagen. Inom elevhalsans medicinska insats bedriver Valfard
Skolpsykologprojeket som har fokus pa 6kad samverkan och
kompetensutveckling for skolpsykologerna att verka for en jamlik vard och
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halsa. Lanspiloten i Vastmanland for barn och ungas basta har bland annat
genomfort en kartlaggning som ligger till grund for fortsatt arbete framat.

Verksamheten Folkhalsa har under aret genomfort en omstéllning, den gar i
sitt slutskede i samband med arsskiftet. Omstéllningen har medfort okat
operativt fokus vilket har resulterat i mer kunskaps- och metodstdod till
lanets kommuner. Under aret har Folkhédlsa arbetat med etablering och
utveckling av familjecentraler, platsutveckling och lokala
folkhalsoutmaningar. Dialoger har genomforts med alla kommuner inom
olika folkhalsopolitiska malomraden. Férberedelserna for 2026 ars tva
befolkningsundersokningar, Liv och hilsa ung och Halsa pa lika villkor, har
genomforts.

Tarna folkhogskola har sedan januari 2024 arbetat med att planera for att
kunna genomfora tva nya utbildningar som riktar sig mot
arbetsmarknadens behov. De nya utbildningarna ar forberedande
utbildning mot kriminalvard och polis samt forberedande vardutbildning.
Utbildningsutbud for lasar 2026-2027 beslutades av RUN under hosten
2025.

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att starka kopplingen
till forskning. Bland annat undersoks vilka méjligheter som finns med
samverkansplattformen STARK som Region Vastmanland beslutat ga med i.
Kartlaggning gors ocksa av omraden som skulle vara intressant att koppla
till forskning. Forskningsanknytning finns i flera av férvaltningens
verksamheter redan idag.



Framtid och utmaningar

Under 2026 kommer forvaltningen fortsatta att bedriva ett aktivt arbete for
en starkare regional utveckling i Vastmanlands lan. Nedan f6ljer ndgra
exempel.

Inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin kommer
overenskommelser och handslag att arbetas fram tillsammans med lanets
kommuner.

Utbildningsinsatser kommer att genomforas for medarbetare och chefer
som hanterar bidragsmedel i syfte att minska risken for
valfardsbrottslighet. Ett arbete planeras ocksa for att 6ka forvaltningens
krisberedskap.

Forvaltningen kommer under aret att stirka kopplingen till forskning.
Bland annat via plattformen STARK. Ett arbete som sker tillsammans med
alla kommuner i lanet, Region Sormland och alla kommuner i Sérmland
samt Malardalens Universitet.

Inom Naringsliv och kompetensforsérjning kommer fokus att breddas mot
totalforsvaret (beredskap och affirsmojligheter inom férsvaret). EU riktar
mycket medel till det omradet och lanets styrkor inom industri och energi
utgor en potential. Satsningen som paborjats for ett gemensamt arbete i
lanet for 0kade investeringar och etableringar kommer att fortsatta. Arbetet
ror saval ndringsliv som samhallsplanering och omfattar alla kommunerna i
lanet. Ett arbete med att utveckla lanets innovationssystem kommer goras,
framst som f6ljd av konkursen av lanets inkubator.
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Fortsatta utmaningar finns inom kompetensforsorjningsomradet,
arbetsgivare inom saval naringsliv som offentlig sektor anser att det ar
svart att rekrytera ratt kompetens, sarskilt teknisk, industriell och
valfardsrelaterad kompetens.

Arbetet for en battre matchning pa arbetsmarknaden kommer att fortsatta
med ett sarskilt fokus pa industri och vard. Teknikcolleges struktur i lanet
kommer ses 6ver samt for vissa kommuner dven utveckling av sa kallade
larcentrum. Arbetet med att stiarka studie- och yrkesvagledning i
kommunerna trappas upp.

[ syfte att utveckla lanets besoksnaring fokuseras arbetet nasta ar pa att
utveckla maltidsturism, kulturturism, starkt samordning mellan
kommuner och aktorer samt utvecklad turismkommunikation.
Samverkan med naringslivet inom omradet kulturturism kommer ocksa
att utvecklas.

Paverkansarbetet inom infrastrukturomradet kommer att intensifieras.
Detta for att fa ett 6kat genomslag for lanets prioriteringar. I synnerhet
kring Malarbanan dar kapacitet och restider maste forbattras. Arbetet
sker tillsammans med lanets kommuner, naringsliv och olika aktorer.
Antalet aktiviteter inom paverkansarbetet kring infrastrukturomradet
har 6kat avsevart och vi har involverat fler aktorer. For att 6ka
genomslagskraften ar det dock viktigt att bredda delaktigheten till fler
kommuner och fler aktorer i naringslivet.



Framtid och utmaningar forts.

Inom verksamheten Valfard fortsatter arbetet med att stddja huvudmannen
i flera omstéllningar inom valfirdsomradet sdsom nara vard,
suicidprevention och nya Socialtjanstlagen. Lanspiloten i Vastmanland, for
att starka samverkan kring barn och unga, ska efter kartlaggning ga in i ny
fas dar nya arbetssatt ska testas och en samverkansmodell ska ta form.
Samsjuklighetsprojektet fortsatter forbereda lanets kommuner och hilso-
och sjukvardsforvaltningen for den planerade reformen och forvantad ny
lagstiftning. [ och med regeringens inrattande av
Samsjuklighetsdelegationen 2025 gar arbetet med reformen in i en ny fas.
Skolpsykologprojektet gar in pa sista aret med att slutféra paborjade
uppdrag samt en utvardering kommer genomforas.

Arbetet for okad fysisk aktivitet hos lanets barn och unga fortsitter under
2026. En forstudie berdknas fardigstallas forsta kvartal 2026, sedan
planeras for ett pilotinférande av tvd metoder for 6kad fysisk aktivitet. Ett
arbete for gruppen UVAS, unga som varken arbetar eller studerar har
startat upp med kartldggning under hosten. Det arbetet fortsatter under
2026 med olika atgarder dar verksamhet folkhélsa bidrar med process-
samt kunskap- och metodstod. Satsningen pa familjecentraler och
foraldraskapsstod kommer fortsatta.

Under 2026 vantas den regionala kulturplanen fér 2027-2030 antas och
arbete paborjas med implementering infér 2027. Utifran Kulturplanen
kommer det att tas fram en regional biblioteksplan 2027-2030. Samverkan
med kommunerna kommer att utvecklas och 6verenskommelser inom olika
kulturomraden kommer att ses over. Utifran de dialoger som hallits i
kommunerna har dansomradet uppméarksammats och regionen kommer att
driva ett utvecklingsprojekt for att stirka dansen i Vastmanland.
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En utmaning som ror lansmuseets foremalsforvaring ar daliga lokaler. Ett
projekt bedrivs och vissa atgarder till forbattringar kan genomforas inom
befintliga lokaler, men andra dtgarder kommer pa sikt krava
andamalsenliga lokaler.

Tarna folkhogskola kommer att kunna erbjuda tva nya utbildningar till
hostterminen 2026. Det handlar om férberedande utbildning mot
kriminalvard och polis samt féorberedande vardutbildning. Planeringen av
dessa utgar fran identifierade behov pa lanets arbetsmarknad. 1 november
2026 kommer Tarna folkhogskola att fira 150 ar. En stor utmaning ar
behoven av att genomféra omfattande renoveringar av byggnaderna, bade
exteriort och interiort.



Maluppfyllelse

Nojda och trygga invanare Utveckling Kommentar

Forvaltningen ska arbeta for néjda och trygga invanare

Invanarnas halsoldge ar gott L Data saknas men ingenting tyder pa att halsolaget har blivit
Of6randrat . , ..
forbattrat
Lanet utvecklas positivt o Ungefir hilften av RUS:ens indikatorer visar en positiv utvecling.
Of6randrat

Utmaningar finns inom flera omraden.

Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet Status Kommentar

Forvaltningen ska ha effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet

Engagerade medarbetare med ratt kompetens Status Kommentar

Forvaltningen ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Ekonomi i balans Status Kommentar

Forvaltningen ska ha en ekonomi i balans - Postitivt resultat, helarsprognosen per oktober
+2,5 mnkr

§VeEn. ang



Indikatorer

Utfall Mal Utfall

Indikatorer 2024 2025 2025 Utveckling Kommentar
Forvaltningen ska arbeta fér néjda och trygga
invanare
Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god hélsa 2022: Oka Undersokningen genomfors var 4:e ar. Ny undersokning genomférs 2026.

T: 69% - Utfall saknas

M: 71%

K:67%
Invanarnas hélsolédge ar gott
Andel ungdomar med fullgod psykisk hélsa i 2023: Oka Unders6kningen genomfors var 3:e ar. Ny undersokning genomférs 2026.
arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet T:40% i Utfall saknas

P:49%

F:31%
Lanet utvecklas positivt
Levnadsvanor i befolkningen (index, max 100) 2022: Oka 2024: Indexet dr ett sammanvagt matt av flera levnadsvanor. Ett hogre varde innebar

16 50 - att befolkningens levnadsvanor ar battre jamfért med andra regioner
Andel unga som kommer upp i rekommenderad  2023: Oka Undersokningen genomfors var 3:e ar. Ny undersokning genomférs 2026.
niva av daglig fysisk aktivitet T 36% i Inget virde

F: 26%

P: 46%
Maluppfyllelsen i RUS:en. Andel malomraden med 2024: Oka . Utfall 2025 avser redovisningsar 2025. Drygt halften av indikatorerna visar en
positiv utveckling 54% At Delvis positiv utveckling vilket ar nagot lagre an 2024.

52% uppnatt

§VeEn. ang



Indikatorer forts.

Utfall Mmal Utfall
Indikatorer 2024 2025 2025 Utveckling Kommentar

RUF ska ha effektiva och andamalsenliga
tjanster av god kvalitet

Utslapp kg CO2e (egen bil) 2024: 1000kg 2025: Lagre dn 1 000 kg
861 kg 726 kg

Fordelning av regionens beslutade foretagsstod 2024: Kvinnor  2025: Ligger ungefar som andelen kvinnor som driver féretag i lanet. Nagot hogre an
utifran foretagsledares kén K:27%  40% K:31% Delvis foregadende ar.

M: 72% M: 69% HTRIETElE:
Andel studenter vid Tarna folkhégskola som i 2024: Oka 2025: Resultatet har forsdmrats nagot jamfort med foregaende ar men ligger fortsatt
elevenkdten anger att utbildningen har "6kat mina T: 77% T: 74% pa en relativt hog niva. Vi bedémmer dock att grupperna 2024 och 2025 inte
mojligheter pa arbetsmarknaden” K: 76% K: 74% riktigt ar jamforbara da kursutbudet har forandrats mellan aren.

M: 79% M: 69%

§VeEn. ang



Indikatorer forts.

Utfall Mal Utfall

Indikatorer 2024 2025 2025 Kommentar
RUF ska ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens
HME medarbetarenkaten 2022: Bibehalla Ingen medarbetarundersékning genomford under aret.
81,5% i
2024: - Inget varde
79%
Sjukfranvaro 2023: Delvis Hogre dn aret innan men en tydlig forbattning under hésten 2025.
5 0% 5% 5,5% .
, uppnatt

RUF ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat Aug 2024: 0 mnkr Dec 2025: Postitivt resultat, helarsprognosen per oktober +2,5 mnkr
6,3 mnkr +3,7 mnkr

§VeEn. ang



Uppdrag och aktiviteter

utvecklingskraften och traffa verenskommelser inom
den regionala utvecklingsstrategins malomraden

tillsammans med lanets kommuner och andra aktorer.

aktorer fanga upp aktuella
utmaningar/fragestallningar i lanet och i
samverkan arbeta for maluppfyllelse av RUS.

med lanets kommuner. Sarkilda dialoger har
genomforts i alla kommuner. En naturlig del i dessa ar
att utmaningar diskuteras som sedan kan hanteras i

Nr Uppdrag Aktiviteter Tidplan Status  Kommentar
NOJDA OCH TRYGGA INVANARE
RF25-3 Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden 6ka Delta och samverka med andra aktorer kring 2025 Under aret har samverkan med RF-SISU genomférts
forutsattningarna for invanarnas fysiska aktivitet i rorelse och idrott for barn och unga. for okad fysisk aktivitet, arbetet har skett i alla lIanets
samverkan med kommunerna och olika aktorer. kommuner. Vidare har verksamhet Folkhalsa startat
upp en forstudie kring GoFaR (Gemensamt ordnad
fysisk aktivitet pa recept) samt Pep kommun, fér 6kad
rorelse i skolan, avsikten ar att starta upp piloter till
dessa metoder under 2026.
For att 6ka kunskapen hos olika aktérer om vilka 2025 En rapport har tagits fram, denna grundar sig pa
faktorer, orsaker och samband som paverkar barn analyser av resultatet fran senaste Liv och hélsa ung
och ungas forutsattningar for fysisk aktivitet ska undersokningen. Rapporten har spridits och anvénts
en rapport tas fram och spridas. vid olika workshopar under aret.
Stodja lanets kommuner med kompetens, 2025 Verksamhet folkhalsa har varit ute i samtliga
metoder och resurser i deras arbete med kommuner i lanet och gett kompetens-, kunskaps-
samhaéllsutveckling for en battre halsa. och metodstdd. Stodet har varit brett, uppstart och
utveckling av familjecentraler, barn och ungas
psykiska hadlsa samt platsutveckling for battre
livsvillkor &r ndgra exempel.
RF25-5 Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden starka ~ Genom olika forum och natverk med lanets 2025 . RUF &r aktiva i ett flertal olika natverk samarbeten

¥

Region
Vastmanland

samverkan dar det passar.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr Uppdrag Aktiviteter

Tidplan Status

Kommentar

RF25-5 Utarbeta 6verenskommelser/handslag inom
ramen for RUS tillsammans med relevanta aktorer
ilanet.

RUN25-1 Under planperioden ska regionala Paverkansarbete via Malardalsradet (EBS) och

utvecklingsforvaltningen starka paverkansarbetet kring bolaget Oslo-Stockholm 2.55.
utvecklingen av lanet infrastruktur och Malarbanan i
synnerhet.
RUN25-1 Etablera ett fordjupat samarbete mellan Region

Vastmanland och lanets kommuner for att
utveckla lanets paverkansarbete inom
infrastrukturomradet.

Utifran ”AVS Finnslétten” och utifran berérda
aktorers roller och mandat arbeta for starkta
forbindelser till/fran Finnslatten.

\RI %gjccr)r?anland

2025 Dialoger har forts med kommunerna. Vi ar éverens
om ett forsta hanslag med Hallstahammars kommun.
Det ar kopplat till ungas psykiska maende. Formerna

for handslagen behover dock fortsatta att utvecklas.

Delvis
planenlig

2025 -
2027

Paverkansarbete har genomforts och utvecklats bade
inom ramen for Mélardalsradet och kring straket
Oslo/Stockholm. Samverkan kring paverkansarbete
visavi Mélarbanans har intensifierats under aret med
ett flertal genomforda aktiviteter.

2025 -
2027

Samverkan kring paverkansarbetet har fordjupats,
sarskilt i samarbete med Vasteras stad. Via
samverkansgrupp kollektivtrafik och infrastruktur
utvecklas ocksa arbetet och gemensamma aktiviter
som undertecknande av gemensamma debattartiklar
har genomforts.

Mycket av det konkreta utvecklinsarbetet kring
mobiliteten till Finnslatten handlar om utveckling av
kollektivtrafiken. Ansvaret for denna ligger pa KTF
och Vasteras stad. RUF har medverkat i framtagande
av brev till infrastrukturministern tillsammans med
Vésteras stad och de storre foretagen pa Finnslatten
dar man verkar for att fora in en tagstation pa
Finnslatten i kommande NTP.

2025 -
2027




Uppdrag och aktiviteter forts.

Tidplan Status

Nr Uppdrag Aktiviteter
RUN25-2 Under planperioden ska regionala Implementering av och félja upp mal och 2025
utvecklingsforvaltningen starka samverkan mellan indikatorer i Linsgemensam 6verenskommelse
huvudmannen i frdgor som ror barn och unga samt for samverkan om vuxnas psykiska halsa och
vuxna med fysisk och/eller psykisk ohélsa. Lansgemensam Overenskommelse om samverkan
for barns och ungas halsa.
RUN25-3 Under planperioden ska regionala Paborja ett lansdvergripande arbete for 2025
utvecklingsforvaltningen starka forutsattningarna for foretagsetableringar och investeringar i lanet.
hallbar tillvaxt i naringslivet.
Genomfora och tillhandahalla bedémningar av 2025
lanets kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor pa kort och lang sikt.
Verka for att ett branschrad inom jarnvag 2025
utvecklas.
Tillsammans med aktorer i ldnet identifiera 2025-
strategiskt viktiga omraden som okar 2026

¥
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forutsattningarna for en starkare och mer
framgangsrik beséksnaring och darefter
genomfodra insatser som framjar utvecklingen.

Kommentar

Lansgemensamma Overenskommelserna
implementeras via lanets BUS och VUS-grupper samt
andra lansnatverk. Utifran kommande forandringar i
lagstiftning gallande ny socialtjanstlag och kommande
samsjuklighetsreform, pagar diskussioner om hur
overenskommelserna kommer behdva revideras
under 2026

Projektet InVastmanland &r startat med rekryterad
projektledare samt etableringsstrateg. Projektet 16per
enligt plan.

Kompetensforsorjning har genomfort dialoger om
behov med manga olika aktoer, tagit fram analyser
samt beskrivit lanets behov till berérda aktérer samt
mobiliserat insatser for forflyttningar enligt de behov
som identifierats.

Finansierat Jarnvagsklustret att utveckla ett
branschrad, med stdd fran oss i form av mote med
intressenter, branschdialog med fokus pa tillgéng och

Delvis . - —
efterfragan av kompetens inom jarnvagssektorn,

lanenli o R « i
P J avstamningsmoten mm. Tyvadrr verkar Jarnvagsklutret

som forening ha svart att driva ett branchrad. Ett PM
ar framtaget.

En analys av strategiska omraden att fokusera pa for
att uveckla besoksnaringen ar gjord. Darefter har nya
utvecklingsomraden prioriterats och projektmedel
sokts och beviljats for arbete under 2026-2028.



Uppdrag och aktiviteter forts

Nr Uppdrag

Tidplan Status

Kommentar

RUN25-4 Under planperioden ska regionala
utvecklingsforvaltningen arbeta fér en god samverkan
kring kraftférsorjningen i lanet.

RUN25-4

RUN25-5 Under planperioden ska Tarna Folkhogskola i storre
utstrackning matcha utbildningar mot
arbetsmarknadens behov.

RUN25-6 Under 2025-2026 ska regionala
utvecklingsférvaltningen utarbeta en ny regional
kulturplan for perioden 2027-2030.
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Tillsammans med berdrda aktorer paborja en
genomlysning av lanets styrkeomraden och vid
behov ta fram forslag till férandringar.

Driva och utveckla arbetet inom ramen for
Effektforum.

Utveckla samverkan mellan RV, Lansstyrelsen och
ldnets kommuner kring fragor relaterade till
kraftforsorjning.

For att uppna en 6kad matchning mot
arbetsmarknadens behov ska en inriktnings- och
konsekvensanalys gbéras nar nya utbildningar
infors.

Tarna folkhogskola ska anvanda ca 40% av
deltagarveckorna till Allméan kurs.

Utarbeta en ny regional kulturplan infor beslut i
RUN och RF.

2025- Ett PM &r framtaget, som visar att styrkeomradena ar

2026 olika starka. Kan behovas en konsolidering, och battre
kommunikation. Mindre fokus fran EU kring
styrkeomraden.

2025 - Effektforum genomfors regelbundet och har en viktig

2027 funktion i att natdgare ansvariga for olika delar av
elndtet samverkar.

2025 - Samverkan utvecklas. Regionen ingar t.ex i

2027 Delvis referensgrupp for projekt hos Lansstyrelsen.

planenlig  SUVERAN, Handlingsplan for elektrifiering.

Fortfarande behdver olika aktorer finna sina roller.

2025 - Verksamheten bérjade jobba med uppdraget i januari

2027 2024 och har under varen 2025 landat i forslag pa
nytt kursutbud fr o m hdsten 2026. RUN tog beslut
om kursutbudet 20/11 2025.

2025 - Malet ar uppnatt for 2025. Verksamheten kommer att

2027 gora en omfordelning av deltagarveckorna pa allman
kurs och anvdnda en del av dem till en sarskild kurs
med malgruppen medborgare med annat modersmal
dn svenska fr o m hosten 2026.

2025- Under dret har det genomforts dialoger med samtliga

2026 10 kommuner, workshops med barn och unga,

enkater till invanare och kulturaktorer. Kulturplanen
har skickats ut pa remiss och det har kommit in 36
remissvar. Arbete pagar med remissammanstallning
och fardigstallnade av plan for beslut 2026.




Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr Uppdrag

EFFEKTIVA OCH ANDAMALSENLIGA TJANSTER AV GOD KVALITET

RF25-7  Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
prioritera digital teknik och metoder som minskar
administrativ tid och dampar kostnadsutvecklingen.

ENGAGERADE MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS

RF25-11 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal och
fortsatta oka friskndrvaron.

EKONOMI | BALANS

RF25-12 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
vidta atgarder for att sanka regionens kostnadsniva och
halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens
underskott minskar.

\? 5éei§'iccr)r?anland

Aktiviteter Tidplan Status Kommentar

Infora ett nytt digitalt satt att sprida och 2025 Ett digitalt system &r pa plats, det gar att hamta ut

tillgangliggdra befolkningsundersékningarnas resultat och rapporter.

resultat.

Fortsatt arbete for att effektivisera grundlaggande 2025 Arbetet med foretagsstoden i samarbete med Almi

processer i foérvaltningen inom t.ex planering och utvecklas for att bli mer effektivt. Aven en metod for

uppfdljning. uppfoljning av projektfinansiering dr paborjad, som
delvis bygger pa Al-losning.

Arbeta for god arbetsmiljo genom starkta rutiner 2025 Arbete enligt SAM. Fortydligat i arshjul for

enligt SAM. forvaltningssamradet. Utvecklat samarbetet i
forvaltningssamradet dar samradet t.ex engagerats i
framtagande i férvaltningsplanen.

Initiera aktiviteter/insatser som kopplas till 2025 Samtliga verksamheter arbetar aktivt i APT med

medarbetarnas frisknarvaro i samverkan med utgangspunkt i en halsoframjande arbetsplats.

andra forvaltningar Arbetet utifran "utvecklande medarbetarskap" har
paborjats inom forvaltningen.

Arbeta for att halla nere 2025 Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att halla

kostnadsutvecklingstakten inom forvaltningen kostnadsutvecklingstakten nere genom att vara

som ett led i arbetet med minskningen av kostnadsrestrektiva.

regionens totala underskott.

Under planperioden ska regionala 2025 Forvaltningen deltar i undersékningen "Hélsa pa lika

utvecklingsforvaltningen effektivisera arbetet vilkor" istallet for att genomféra en undersdkning i

med befolkningsundersdkningen riktad till vuxna. egen regi, vilket innebdr en minskning av kostnader.




Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings-
och digitaliseringsprojekt

Berdknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar

Minskning av ram Q1- uppdraget 2024 0,5 mnkr 0,5 mnkr Férandringen genomfordes 2024

Minskning av resor, logi, 2025 0,1 mnkr 0,2 mnkr

Kop av konsulter 2025 0,1 mnkr 0,1 mnkr Minskade kop av konsulter i [6pande verksamhet
Kommentarer

Minskning av personal till f6ljd av Q1-uppdraget genomfordes 2024 och tjansterna kommer inte aterbesattas. Ram minskades infor 2025 for
berérda verksamheter.
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Arbetad tid

Arbetad tid, ack jan-dec 2024 2025 Fordndring Férandring %

Utférd arbetstid Egen personal 191851 190 469 -1382 -0,7
varav 6vertid/mertid 810 542 -268 -33,1
varav timavlénade 3681 4 386 706 19,2

Utford arbetstid Resursenheten 0 0 0 0,0

Utford arbetstid Externt inhyrd

personal (baserat pa kostnad) 569 581 13 2,2

Justering fér jmf mellan aren - fler

eller farre arbetsdagar (man-fre) -1 009 0 1009 -100,0

Arbetad tid inkl jour/beredskap 191411 191 050 -360 -0,2

Arbetad tid exkl jour/beredskap 191 402 190 046 -355 -0,2

Antal arsarbetare utifran arbetad

tid exkl jour/beredskap 111 111 0 -0,2

Kommentarer

Minskningen av arbetad tid under aret jamfort med foregaende ar kan harledas till farre arbetsdagar under 2025 jamfort med 2024. Arbetade
tiden avseende just timavlonade har trots detta okat vilket ar en effekt av att Kulturservice har 6kat bemanningen i Besoksservice. Samtidigt
har antalet vakanta tjanster inom forvaltningen varit hogre. Sammantaget ar antal arsarbetare darfor oférandrade.

\I. Region

Vastmanland



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % (jan-dec) 2024 2025
Total sjukfranvaro 5,9 5,5
Varav sjukdag 1-14 2,1 2,0
Varav sjukdag 15-90 1,0 0,7
Varav sjukdag 91-365 0,9 1,6
Varav sjukdag 366- 1,8 1,2
Anstéllda -29 ar 2,4 1,6
Anstéallda 30-49 ar 3,9 5,6
Anstéallda 50 ar - 7,7 5,6
Kvinnor 6,9 5,8
Man 3,3 4,8
Kommentarer

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Jan

Feb Mar Apr Maj Jun

—2024 ——2025

Jul  Aug Sep

- = -Malvarde

Okt

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period foregaende ar. Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor an fér man. For

kvinnorna minskade sjukfranvaron men for mannen skedde en 6kning.
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Ekonomi

Helars-

Bokslut Bokslut Budget prognos
Resultatrdakning (mnkr) 2025 2024 2025 2025
Forsaljning av utbildning och kultur 1,8 3,6 2,0 1,3
Regionersattning 168,1 169,6 169,0 169,0
Specialdestinerat statsbidrag 55,0 51,6 49,0 48,3
Ovriga intikter 49,9 48,4 25,4 25,0
Summa intdkter 274,8 273,3 245,4 243,6
Personalkostnader -90,1 -96,4 -96,5 -87,2
Utbildning, kultur mm -17,2 -21,8 -13,0 -14,2
Ldmnade bidrag -107,2 -99,0 -90,3 -91,8
Ovriga kostnader i kkl 5 -1,9 -2,0 -1,7 -1,7
Lokalkostnader -19,0 -19,0 -19,2 -18,9
IT-kostnader -10,2 -8,6 -6,2 -6,3
Konsultarvoden och 6vriga tjanster -11,0 -8,9 -10,5 -12,7
Ovriga verksamhetskostnader -12,9 -13,8 -6,3 -6,6
Avskrivningar -1,5 -1,8 -1,6 -1,6
Finansiella intakter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa kostnader -271,1 -271,4 -245,4 -241,1
Resultat 3,7 1,9 0,0 2,5

*Inkl. statsbidrag och externt finansierade projekt

\I. Region
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Kommentarer

Det ekonomiska resultatet uppgar till
+ 3,7 mnkr vilket ar hogre dn budgeterat
och hogre an foregdende ar.

Den viktigaste forklaring till det starka
resultatet ar lagre personalkostnader dn
berdknat. Detta till f6ljd av att medarbetare
inom forvaltningen, i hogre utstrackning an
forvantat, har lagt tid i externt finansierade
projekt. Aven antalet vakanta tjinster har
varit hogre under aret. En annan viktig
forklaring ar lagre mobilitetsstod till andra
folkhogskolor da utfallet av antalet
deltagarveckor HT-2024 var lagre an
forvantat.

Utover detta har ett aktivt arbete med
kostnadsrestriktivitet haft positiv paverkan
pa resultatet.



Ekonomi

Verksamhetens resultat

=
o

O R N W b U1 O N 0O ©

¥

Jan Feb Mar Apr

=== 2022

Region
Vastmanland

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

=== 2023 o= 2024 —e—2025

Kommentarer

Diagrammet visar att utvecklingen
foljer samma monster som tidigare ar.
Det vill sdga att resultatet ar hogre
under sommaren varefter sjunker till
slutet av aret. Detta monster forklaras
av att kostnader faktureras sent under
aret.



Kostnadsutveckling

Loner 3,0%
Sociala avgifter [N 211%

Material, varor och tjianster 2,0 %
Ovriga verksamhetskostnader | o07%
Mnkr -7,0 -3,5 0,0 3,5 7,0

Exkl. statsbidrag Fordldraskapsstod, God och ndra vdrd, Psykisk hélsa samt externt finansierade
projekt

Diagrammet visar antal mnkr for olika kostnadsslag samt
forandringen i procent under 2025 jamfort med ar 2024

§VeEn. ang

Analys

Nar vi ser de justerade siffrorna sa har
kostnadsutvecklingen minskat 1,2% jamfort
med foregdende ar vilket frimst beror pa att
sociala avgifter har minskat med 21,1%.

Material och varor ékat 2,0%

e Mobilitetsersattningen for HT-2024 lagre dn
forvantat.

e Lamnade bidrag har 6kat och avser framst
bidrag till externt finansierade projekt dar
forvaltningen ar medfinansiar.

Ovriga verksamhetskostnader minskat 0,7%

e Forandrad internhandelsmodell inom
Regionkontoret
e Kostnadsrestriktivitet



Investeringar

Over- Budget 2025

forda inkl 6verforda Utfall Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i Mnkr medel medel 2025 medel
Datorutrustning 0,2 0,2 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,6 0,3 0,3
Konst 0,5 0,5 0,0
Summa 1,3 1,0 0,3

Kommentarer

Regionala utvecklingsforvaltningens investeringsram for 2025 uppgar till 1,3 mnkr och kvarvarande

investeringsmedel som fors éver till 2026 ar 0,3 mnkr. Linsmuseets investering "Den olydiga hunden” har férsenats och kommer
genomforas under 2026.
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Nyckeltalsuppfoljning

Resor och logi (tkr)
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Kommentarer

Forvaltningens arbete med kostnadsrestriktivitet gillande resor, logi har under aret gett effekt. En minskning pa 0,1 mnkr,
fran 0,7 mnkr 2024 till 0,5 mnkr 2025. Under 2026 bedoms kostnaderna 6ka nagot. Arbetet med regional utveckling i bred
samverkan inom och utanfor lanet och kan inte dver tid bedrivas utan utbildningsinsatser eller resor och logi.
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Nyckeltalsuppfoljning

Representation (tkr)
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Kommentarer
Kostnader for representation har minskat fran 0,1 mnkr 2024 till knapp 0,1 mnkr 2025.
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Nyckeltalsuppfoljning

Totalt antal anstallda region (antal)

132 Kommentarer

131

- Under 2025 har férvaltningen

- okat antalet anstéllda fran 128
till 130 personer vilket beror

128 pa nystartade projekt under

127 aret.

126

125

124

Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

@ 2024 @ 2025
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Bilaga 1: Resultatrapport Tarna folkhogskola 2025

Denna rapport behandlas av Regionala utvecklingsnamnden
2026-02-11

Diarienummer: RUF250010

\I. Region

Vastmanland



Bilaga 1
Sarredovisning for Tarna folkh6gskola inom Region Vastmanland 212300-0172
Denna rapport har upprattats i syfte att uppfylla villkoren fran folkbildningsradet enligt Statsbidrag
till folkhogskolor 2025 - villkor och fordelning och villkorsanvisning for sarredovisning och revision
av folkhogskolor.

Folkhogskolan Tarna folkhogskola ar en del av Region Vastmanlands verksamhet.
Regionen tillampar redovisnings- och varderingsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) och
kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekomendationer.

Tkr 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Statsbidrag fran folkbildningsradet* 10093 9566
Statsbidrag fran SPSM 0 0
Huvudmannabidrag 10 801 11105
Ovriga bidrag** 650 1075
Nettoomsattning 21544 21746
Ovriga verksamhetsintikter 5458 4927
Summa verksamhetens intdkter 27 003 26 673

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -1241 -1225
Ovriga kostnader -1437 -984
Personalkostnader -13 977 -14 923
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar -141 -137
Ovriga verksamhetskostnader -10 167 -9 839
Summa verksamhetens kostnader -26 963 -27 108
Verksamhetens resultat 40 -435

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande reslutatposter -8 -8
Summa resultat fran finansiella poster -8 -8
Folkhogskolans resultat 32 -443
* Sammanstillning av utbetalda statsbidrag 2025 Tkr

Utbetalt statsbidrag 2025 inkl slutreglering 2024 10 093 200

(Slutreglering 2024, 265 tkr)

** Studiemotivernde kurs 2025 Kr

SMF 24 platser a 25 tkr 600 000
Utbetalning 6 2024 periodiserat, inbetalning kommer 2026 150 000
Periodiserat SMF 6 platser 2 manad a 8,3 tkr till 2026 -100 000

Totalt 650 000
Undertecknande Undertecknande
Ort och datum Ort och datum
Namn Namn

Jenny Landernas Christer Alzén
Ordférande Forvaltningsdirektor

Regionala utvecklingsnamnden Regionala utvecklingsforvaltningen
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