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Agarrad den 15 december 2025

DATUM Mandag den 15 december 2025
TID Klockan 15.00 — 15.45
PLATS Kollektivtrafikens Hus Stockholm samt digitalt via Microsoft Teams

Politiska representanter Tjé@nstemannarepresentanter ~ Ovriga nérvarande

Region Stockholm
Jakop Dalunde

Region Sérmland
Christoffer Oquist

Region Véstmanland
Mikael Anderson Elfgren

Region Uppsala
Helena Proos

Region Orebro ldn
Jenny Steen

Region Ostergétiand
Marie Morell

Region Stockholm
Peter Svahn

Region Sérmland
Oskar Jonsson

Region Véstmanland
Arne Andersson

Region Uppsala

Region Orebro ldn
Lennart Frommegard

Region Ostergétiand
Sebastian Svahn

Styrelsens presidium
Anton Fendert
Jenny Landernas

Tjdnstepersoner Mdlardalstrafik
Helena Ekroth
Malai Bierfeldt

Ovriga
Sarah Aziz

§ 01. Val av ordférande

Anton Fendert utsags till ordférande.

§ 02. Val av sekreterare

Malai Bierfeldt utsags till sekreterare.

§ 03. Val av justeringsperson

Mikael Andersson Elfgren utsags att jamte ordférande justera dgarradets noteringar.

§ 04. Godkannande av dagordning
Agarradet godkande utskickad dagordning.
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§ 05. Godkdnna foregaende noteringar

Noteringar fran dgarradets sammantrade den 19 november 2025 godkandes.

§ 06. Informationsdrende — Oversyn av intikts- och kostnadsférdelningsmodellen
avseende verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag

Agarradet beslutade:

att godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.

att avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinforing av intakter i Samverkansavtalets
Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for lokalgiltighet tas
bort och att den schematiska bilden over férdelningsmodellen i Samverkansavtalets
Bilaga 3 ersdtts med en ny.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktor Helena Ekroth inledde varefter sasmmankallade for éversynsgruppen,
Oskar Jonson, Region S6rmland redogjorde for arendet. Intékts- och
kostnadsfordelningsmodellen finns beskriven i dgarnas Samverkansavtal avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag, bilaga 3 Principer for Finansiering av samarbetet
och verksamheten.

Vid dgarradets senaste sammantrdade den 19 november 2025 presenterade den tillsatta
Oversynsgruppen forslag pa revideringar och dndringar av férdelningsmodellen. Agarrédet
godkande lamnad information.

Malardalstrafiks styrelse beslutade den 3 december 2025, § 102, att godkdnna forslag
avseende reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell och féreslog agarradet att
godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell. Vid styrelsen
sammantrade uppkom fraga om pott for lokalgiltigheten ska tas bort, varvid styrelsen kom
overens om att ta med fragan till kommande sammantrade i dgarradet for overviagande.

Den sammanvagda bedédmningen av att revidera intakts- och kostnadsférdelningsmodellen;
innebér att kostnaderna mer tydligt aterspeglar det faktiska trafikutbudet och leder till en
mer rattvisande kostnadsférdelning utifran den trafik som produceras inom respektive
agarregion. Darav foreslas en revidering av Samverkansavtalet Bilaga 3 — Principer for
finansieringen av samarbetet och verksamheten, for att med dessa andringar i
kostnadsfordelningsmodellen leva upp till Samverkansavtalets barande principer for
samarbetet och principerna for finansieringen av samarbetet. De ekonomiska
konsekvenserna per dgare ar sedan tidigare belysta

Vidare presenterades vid dagens sammantrade forslag dar agarradet foreslogs att dvervaga
huruvida avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinféring av intakter i
Samverkansavtalets Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for
lokalgiltighet tas bort och att den schematiska bilden dver férdelningsmodellen i
Samverkansavtalets Bilaga 3 ersatts med en ny, varpa agarradet godkande forslaget.
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§ 07. Informationsarende - Forslag pa Revidering av Samverkansavtal for
Malardalstrafik Aktiebolag

Agarradet beslutade:

att godkanna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv for
Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhorande drendet.

att foresla agarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro 14n samt Region Ostergétland att inga reviderat
Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag.

att foresla vad dgarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Vastmanland, Region Orebro I3n samt Region Ostergdtland tidigare fattat
beslut om avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska gélla och
overlater dessa fragor till Méalardalstrafik Aktiebolag i enlighet med foreslagna
revideringar i Samverkansavtalet.

Regionfullmdktiges férslag till beslut

att ingd reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

att tidigare fattat beslut avseende tilldggsavgifter och avrundningsregler i inte langre
ska gélla och overlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med
féreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktdr Helena Ekroth redogjorde for drendet. Malardalstrafik Aktiebolags
agare Region Stockholm, Region Sormland, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region
Orebro Ldn samt Region Ostergdtland, samverkar genom bolaget om den storregionala
tagtrafiken i Stockholm-Malardalsregionen. Bolaget utgor den legala enhet genom vilken
stora delar av dgarnas samverkan koordineras, beslutas och implementeras.

Den 17 december 2024 beslutades att ingd nytt Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal med
avseende pa dgarnas dgande i Bolaget.

En 6versyn av innevarande intakts- och kostnadsférdelningsmodell initierades i borjan av
aret 2025. Vid dgarradets sammantrade den 19 november 2025, § 06, presenterade
Oversynsgruppen férslag pa revideringar och dndringar av férdelningsmodellen samt
presenterade forslag att revidera formalia i Samverkansavtalet, § 07. Agarradet godkinde
lamnad information. Till féljd av detta finns skal att revidera Samverkansavtalet.

Malardalstrafiks styrelse har darefter vid sammantrade den 3 december 2025, § 102,
beslutat att godkdnna forslag avseende reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell
och foreslog dgarradet att godkédnna forslag pa reviderad intakts- och
kostnadsfordelningsmodell. Vid styrelsens sammantrade uppkom fraga om pott for
lokalgiltigheten ska tas bort, varvid styrelsen kom 6verens om att ta med fragan till
kommande sammantrade i dgarradet for Overvagande.
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Agarradet féreslas att godkdnna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhérande arendet och att
Samverkansavtalet utformas i enlighet med dgarradets beslut den 15 december 2025, § 06.

Vidare foreslas dgarradet dgarregionerna att ingd reviderat Samverkansavtal tillika
aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i Mdlardalstrafik Aktiebolag samt att
foresla vad agarregionerna tidigare fattat beslut om avseende tillaggsavgifter och
avrundningsregler inte langre ska gélla och overlater dessa fragor till Méalardalstrafik
Aktiebolag i enlighet med foreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

§ 08. Information om verksamheten och ekonomin i Malardalstrafik Aktiebolag
Agarradet beslutade:

att godkénna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktor Helena Ekroth redogjorde for arendet vilket behandlar ett antal
omraden i verksamheten och ekonomin i Méalardalstrafik Aktiebolag. Av drendet ges
agarrepresentanterna en samlad bild av ekonomin och pagdende arbeten som bygger vidare
pa den information som behandlades vid dgarradets sammantrade den 19 november 2025;
Kort om utfall i verksamheten och ekonomin per sista november 2025, 6vrig
verksamhetsinformation, Malardalstrafiks arbete med ekonomi och finans, fortgaende
arbete med att utveckla verksamhetsplan- och budgetprocess, om Verksamhetsplan och
budget 2026 (2027-2029) samt om arbetet med Verksamhetsplan och budget 2027 (2028
2030).

Vid agarradet redogjordes for styrelsens och tjanstemannaorganisationens arbete med ett
antal aktiviteter for 6kad intaktsakring och kostnadskontroll dartill initiativ for 6kade intakter
och minskade kostnader. Bland annat, dock inte begréansat till; Med att uppréatthalla stabila
och forutsagbara i finansieringskostnader, sdkerstélla god likviditet och hallbara finansiella
nyckeltal, sakerstalla tillgang till nddvandigt kapital, atgarder for att 6ka intaktssakring och
andel biljettintakter, identifiering och hantering av finansiella risker, tillampning av faststalld
finanspolicy for ansvarsférdelning, styrning och riskhantering.

§ 09. Ovriga fragor

Da inga ovriga fragor forelag for diskussion avslutade ordférande Anton Fendert
sammantradet.

Sammantrddet avslutades med att verkstallande direktor Helena Ekroth samt
motesordforande Anton Fendert dnskade dgarradet en god jul och ett gott nytt ar.
Christoffer Oqvist dnskade ordférande och kollegor i dgarrddet detsamma.
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Vid noteringarna

Malai Bierfeldt

Justeras genom digital signering

Anton Fendert Mikael Andersson Elfgren
Ordforande Justerare
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