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Protokoll

Infosik.klass: K1 Oppen 2025-10-08
Styrelsesammantrade
Malardalstrafik Aktiebolag

Styrelsesammantrade den 8 oktober 2025

DATUM Onsdag den 8 oktober 2025
TID Klockan 13.00 - 15.31
Ajournering for paus klockan 14.40 — 14.53
PLATS Landstingshuset, Hantverkargatan 45 i Stockholm, lokal Gjorwellssalen
BESLUTANDE Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Daniel Adborn ersatter Harry Bouveng, Region Stockholm
Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande
Christoffer Oqvist, Region Sérmland

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstrom, Region Uppsala

Jenny Landernds, Region Vastmanland, 1:e vice ordférande
Marino Wallsten, Region Vastmanland

Nina Hoijer, Region Orebro lan

Greger Persson ersatter Erik Baecklund, Region Orebro lan
Annette Ohlsson ersatter Jan Owe-Larsson, Region Ostergétland
Annsofi Ramevik, Region Ostergétland

EJ NARVARANDE Harry Bouveng, Region Stockholm
LEDAMOTER Erik Baecklund, Region Orebro l&n
Jan Owe-Larsson, Region Ostergétland

NARVARANDE Jens Sjostréom, Region Stockholm

SUPPLEANTER Ann-Cathrin Rothlind, Region Sérmland
Joel Gohari Moghadam, Region Uppsala
Eva Pedersen, Region Ostergdtland

EJ NARVARANDE Peter Bernhardsson, Region Sérmland
SUPPLEANTER Frida Bjork, Region Uppsala
Sven Fallgren, Region Vdstmanland
Karolina Myllergard, Region Vastmanland
Magnus Lagergren, Region Orebro |3n

OVRIGA NARVARANDE  Helena Ekroth Johan Ljung Peter Svahn
TJANSTEPERSONER Malai Bierfeldt Arne Andersson Karin Svingby
Hanna Bergstrom Sebastian Svahn Kenneth Hagstrom
Olof Wiklund Sisilya Rhawi Charlotte Harald
Oskar Jonsson Sarah Aziz Alexandra Goransson
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UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernas
UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering
PARAGRAFER §§71-91

§ 71. Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande forslag till dagordning.

§ 72. Val av justeringsperson

Styrelsen beslutade:
att utse Monica Johansson samt Jenny Landernds att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

§ 73. Godkannande av protokoll fran foregdende sammantrade

Styrelsen beslutade:
att godkanna protokoll fran styrelsesammantrade den 25 september 2025.

§ 74. Beslutsarende — Beslut om tilldelning i trafikupphandlingen av regionaltagstrafik i
Stockholm-Malarregionen

Paragrafen protokollfors i separat protokoll, Protokoll 2025-10-08 — Omedelbar justering av
§74.

§ 75. Informationsarende — Informationsarende — Verksamhetsrapport september
2025

Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde foér drendet.
Verksamhetsrapport med ekonomisk rapport per den sista augusti 2025 behandlades vid
styrelsens extra sammantrade den 25 september 2025, § 64. Perioden darefter har varit
fortsatt aktiv, med ett antal aktiviteter utéver den I6pande forvaltningen.

§ 76. Informationsarende - Oversyn av intikts- och kostnadsférdelningsmodell
Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.

att kalla till ett dgarrad att ske under oktober — november.
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Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth inledde, ekonomichef Olof Wiklund och sammankallade
for arbetsgruppen Oskar Jonson, Region Soérmland redogjorde for drendet. Sedan senaste
redovisning i styrelsen den 21 maj 2025, § 52 har déversynen bland annat genomfort fordjupad
analys. Vidare har jamforelsealternativet i 6versynsgruppens analys forandrats vilket foranlett
ett omtag i analysen.

Parallellt med 6versynens arbete forbereder tjanstemannaorganisationen internt pa
Malardalstrafik ett tillampningsdokument kopplat till hanteringen av intakts- och
kostnadsfordelningsmodellen enligt bilaga 3 i Samverkansavtalet, “Malardalstrafiks tillampning
av Samverkansavtalet”.

Som foljd av att intdkts- och kostnadsfordelningsmodellen kan komma att revideras, for att
battre anpassas till Malardalstrafiks uppdrag och dgarregionernas framtida behov, foreligger
dven behov av uppdatering av Samverkansavtalet. Inom ramen for den foreslagna fortsatta
processen foreslas att dgarradet sammankallas under oktober eller november for information
om arendet.

§ 77. Informationsarende — Information fran vd

Styrelsen beslutade:

att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth redogjorde for ett antal omraden dels hantering av
remiss avseende Trafikverkets forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen for
perioden 2026—-2037, dels status i dialog om ursprungsgarantier vid inkdp av el samt status i
dialog om marknadskampanjer och kunderbjudanden.

§ 78. Informationsarende — Fordon och depa

Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth inledde samt chef for trafik och infrastruktur Hanna
Bergstrom redogjorde for drendet. Av drendet framgar beskrivningar av de aktiviteter som
pagar avseende fordon och utdkad depakapacitet med forslag pa atgarder. For mer ingdende
beskrivningar av genomford utredning avseende depakapacitet hdnvisas dven till rapporten
Lokalisering av ny depa (Malardalstrafik 2025-09-08, diarienummer 44—2024), tillhérande
drandet. Kopplat till detta informationsarende finns tre separata beslutsarenden; § 79
Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende lokalisering av framtida ny depa, § 80
beslutsarende — Utveckling av optionsavtal for Gredby depa samt § 81 Beslutsarende —
Inriktningsbeslut avseende ramavtal fordonsanskaffning.
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§ 79. Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende lokalisering av framtida ny depa

Styrelsen beslutade:

att inriktningen for framtida ny depa for Malardalstrafik lokaliseras till Fullerd, Uppsala
lan.
att ge verkstallande direktor i uppdrag att utreda férutsattningarna och eventuellt behov

av att upphandla en ny depa pa denna plats samt att aterkomma till styrelsen.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth inledde samt chef for trafik och infrastruktur Hanna
Bergstrom redogjorde for drendet. Arendet utgdr frdn bakgrund och information som lamnats
i § 78 Informationsarende — Fordon och depa med dess bilaga Lokalisering av ny depa, har
baring aven i detta arende. Av lokaliseringsutredningen avseende ny depakapacitet for
Malardalstrafik rekommenderas att en ny depa anlaggs infér den tidshorisont dér en eventuell
fordonsanskaffning utover de nu bestéllda 13 fordonen genomforts.

En ny depa bor etableras pa en plats i nara anslutning till Malartagslinjerna sa att langden pa
tjanstetagskorningar minimeras. Med tva depaer 6kar redundansen i trafiksystemet vilket ar
positivt i ett scenario om en depa tillfalligt inte skulle kunna trafikeras och dven fordelaktigt ur
ett sdkerhetsskyddsperspektiv. Mot denna bakgrund rekommenderar genomford utredning
darfor att ny verkstadskapacitet inte byggs ut i Gredby utan i stallet pa annan ort.

Utredningens resultat visar att Uppsala ar den ort som ur ett systemperspektiv skulle vara
mest lamplig som plats for en ny depd — bade som nod dar flera av Mélardalstrafiks linjer
mots, och med dess nérhet till Stockholm som ar en betydelsefull nod i Malardalstrafiks
trafiksystem. Uppsala ar dven den ort dar det tidigare av olika aktorer genomforts mest
forberedande utredningsarbete infor ett eventuellt byggande av en ny depa i Fullero.
Sammantaget utifran alla studerade parametrar ar Uppsalaomradet mest lampat for byggande
av ny depa for Malardalstrafik varfor detta ar utredningens rekommendation.

§ 80. Beslutsarende — Utveckling av optionsavtal for Gredbydepan

Styrelsen beslutade:

att ge verkstallande direktor i uppdrag att vidta eventuella adtgarder i fragan om utveckling
och aberopande av option betrdffande hyresavtalet for Gredbydepan.

att ge verkstallande direktdr i uppdrag att utreda de resurseffektiviserande funktioner
som identifierats samt lamplig eventuell lokalisering av dessa.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrém redogjorde for drendet. Arendet utgar frén
bakgrund och information som ldamnats i § 78 Informationsdrende — Fordon och depa med
dess bilaga Lokalisering av ny depd, har baring dven i detta drende.

En slutsats i utredningen om framtida lokalisering av utdkad depakapacitet ar att utbyggnad av
verkstadskapacitet inte bor ske i Gredby av redundans- och sdkerhetsskal. Utredningens
rekommendation ar ddrmed att optionen i hyresavtalet for Gredbydepan inte dberopas i sin
helhet utan att utvecklingen av Gredbydepan ses i relation till den féreslagna inriktningen om
lokalisering av framtida dep3, se beslutsdrende § 79, Inriktningsbeslut avseende lokalisering av
framtida ny depa. Utredningen har identifierat behov av resurseffektiviserande funktioner
varpa Gredbydepan skulle kunna vara en téankbar plats for de identifierade funktionerna
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forutsatt att optionen i hyresavtalet inte aberopas i sin nuvarande omfattning och att arendet
behover utredas vidare.

§ 81. Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende ramavtal fordonsanskaffning

Styrelsen beslutade:

att inriktning for kommande fordonsanskaffning ar att inga i AB Transitio kommande
ramsavtalsupphandling.

att ge verkstallande direktor i uppdrag att arbeta vidare utifran ovan inriktning samt att
aterkomma till styrelsen.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrém redogjorde for drendet. Arendet utgar frén
bakgrund och information som ldmnats i § 78 Informationsarende — Fordon och depa med
dess bilaga Lokalisering av ny depa, har baring dven i detta drende.

Under pagaende arbete med forstudie avseende framtida fordon har Malardalstrafik fatt
presenterat av AB Transitio mojligheten att inga i ett ramavtal for att mojliggora framtida
fordonsanskaffning. Det pagaende arbetet med forstudien syftar till att inte omajliggbra
trafikokningar samt ha en mojlighet att ersatta den befintliga Reginaflottan. Genom att inga
ett ramavtal skapas forutsattningar att ligga i fas i fordonsanskaffningsprocessen oavsett
utfallet av eventuellt kommande beslut.

Att vara avropsberattigande part i ramavtalet medfor inga initiala kostnader. Det blir aktuellt
forst infor att ett faktiskt avrop sker. Att vara avropsberattigad innebar inte nagon skyldighet
att genomfora avrop, utan utgdr en mojlighet att nyttja ramavtalet vid behov. Som
avropsberattigad behdver man se 6ver fordonsbehovet och ange det som en forutsattning i
ramavtalet.

Ramavtal innebér fordelar i form av mojligheten att anskaffa fordon utan att behova gora en
ny egen fordonsupphandling. Ett ramavtal skapar dven en mojlighet till stordriftsfordelar, bade
funktionsmassiga och ekonomiska. Utéver dessa fordelar kan tiden fran borgensbeslut till
fordon pa spar avsevart forkortas. Rekommendation till inriktning fran Malardalstrafiks
tjdnstemannaorganisation ar att inga i den kommande ramavtalsupphandling som AB Transitio
avser genomfdra och aterkomma till styrelsen.

§ 82. Informationsarende — Planeringsinriktning for Tagplan 2027

Styrelsen beslutade:

att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrom redogjorde for drendet. | enlighet med
planeringsprocess for tagplaner har Malardalstrafik att till trafikféretag avge en
trafikbestallning 13 manader innan trafikstart for respektive tagplan - for Tagplan 2027 (T27)
som startar den 13 december 2026 — och darfér behover ske senast den 13 november 2025.

Med anledning av att planeringsinriktningen for kommande tagplan ar en grundforutsattning
for verksamhetsplan och budget finns behov av att hantera dessa i férening. Av den
anledningen lyfts forslag om planeringsinriktning vid denna tidpunkt fram som ett
informationsarende for fortsatt beredning i relation till Verksamhetsplan och budget for 2026
med plandr 2027-2029. Overldmning av inledande planeringsférutsattning till trafikforetaget
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utgar fran detta forslag. Om utfallet av den fortsatta beredningen skulle innebara en
forandring, finns det mojlighet att dverlamna en uppdaterad planeringsinriktning efter
styrelsens beslut den 3 december 2025.

§ 83. Informationsarende — Utvardering tillfalliga resevillkor for medféljande barn

Styrelsen beslutade:

att ldgga genomford utvardering av tillfélliga resevillkor for medféljande barn till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Verkstdllande direktér Helena Ekroth redogjorde for arendet. Vid styrelsens sammantrade den
19 mars 2025 drende § 23 fattades beslut att infora tillfalliga resevillkor for medfoljande barn
som en sommarkampanj samt att ge verkstallande direktor i uppdrag att aterkomma till
styrelsen efter genomférd utvardering, med redovisning om resultat. Sammanfattningsvis har
kampanjen, till en lagre kostnad &n tidigare, natt ut lika brett som foregaende ar, vilket bidrar
till att starka varumarket. Det har dock identifierats nagot farre nyttjat erbjudandet i ar, vilket
till viss del kan forklaras med andra erbjudanden for medfoljande barn genom biljett-
samverkan. Den sammanfattande bedémningen ar att kampanjen har inspirerat till att resa
med tag tillsammans med barn, vilket éver tid bidrar till nya vanor, 6kat resande och nya
intakter

§ 84. Beslutsarende — Beslut om prisjustering av Malardalstaxan

Styrelsen beslutade:

att prisjustera Malardalstaxans periodbiljetter med 2,7 procent inklusive justering av
periodbiljettens tak- och golvpris.

att prisjustera Malardalstaxans enkelbiljetter med 2,7 procent inklusive justering av
enkelbiljettens tak- och golvpris.

att justera avrundningsregeln for enkelbiljetter for 2026 ars prisjustering till att avrundas
uppat till ndrmsta hela krona.

att foreslagen prisjustering for periodbiljetter och enkelbiljetter géller fran och med den 8
januari 2026 under forutsadttning att styrelsen fattat beslut om Verksamhetsplan och
budget for 2026.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde for arendet.
For att fortsatt sdkerstalla en ekonomi i balans ar forslaget i detta underlag avseende generell
prisjustering for 2025 en viktig del. En annan faktor ar vardet i en arlig 6versyn av
Malardalstaxans prisnivaer for att kontinuerligt sakerstélla balans mellan Malardalstrafiks mal
om nojda kunder, attraktiva tjanster och en ekonomi i balans.

Utifran mal om ekonomi i balans, val avvagda risker kopplat till attraktivitet och kundnéjdhet
samt att sdkerstalla principerna i Méalardalstaxan foreslas med ovan att priset pa enkelbiljetter
prisjusteras med 2,7 procent och att avrundningsregeln for 2026 justeras till att avrundas
uppat till ndrmaste krona. Syftet med justerad avrundningsregel ar dels for att bromsa upp en
alltfor stegrande prisutveckling, dels for att inte bygga pa ytterligare oonskade effekter framst
for kortare resor med lagre priser. Forslaget beddms i sin helhet ha en relativt |ag paverkan pa
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attraktiviteten. Dartill att priset pa periodbiljetter prisjusteras med 2,7 procent och att
avrundningsregeln halls oforédndrad. Forslaget beddms i sin helhet ha en lag till medel
paverkan pa attraktiviteten.

§ 85. Informationsarende — Status i arbete med Verksamhetsplan och Budget 2026
(2027-2029)

Styrelsen beslutade:

att godkanna lamnad information om Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029)
samt framlagt forslag till process.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde fér drendet.
Vid styrelsens extra sammantrade den 25 september § 68 presenterades Nuldge 20250923
infor forslag till Verksamhetsplan och budget for 2026 samt en tankt beslutsprocess som
angav att budgetaret 2026 skulle beslutas vid styrelsesammantradet den 8 oktober och
plandren 2027-2029 vid styrelsesammantradet den 3 december 2025.

Som f6ljd av pagaende upphandling av regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen samt
uppdatering av komponenter i fordelningsmodellen som genomforts sedan samradsversionen,
foreslas Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) att i sin helhet faststallas vid
styrelsens sammantrade 3 december 2025. Under tiden fram till beslut planeras ett antal
atgarder att vidtas bland annat, men inte begransat till, aterkoppling av fragor uppkomna fran
styrelse och i regionsamrad, 6versyn och uppdatering av planaren som féljd av
trafikupphandlingen samt fortsatt arbete for en utvecklad verksamhetsplan- och
budgetprocess med tillhérande samrad.

§ 86. Beslutsarende — Svar pa remiss fran Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for det svenska
valstandet

Styrelsen beslutade:

att forslag till svar pa remiss, SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for svenska valstandet,
godkanns med tva tillagg, och antas som styrelsens remissvar.

att ge verkstallande direktor i uppdrag att ta fram forslag till tva tillagg i remissvar samt
att i samrad med presidiet faststélla slutlig utformning av Malardalstrafiks remissvar.

att remissvaret dversands till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrom redogjorde fér drendet. Av drendet framgar
att den remiss som detta drende avser, géller utredningens slutbetdnkande Arlanda — en viktig
port for det svenska valstandet, Atgarder som stirker konkurrenskraften for Arlanda flygplats
(SOU 2025:67). Malardalstrafiks tjanstemannaorganisation har tagit fram ett forslag till
remissvar. | samband med framtagande av remissvar har Malardalstrafik tagit del av underlag
fran ett par andra berérda remissinstanser.

Av remissvaret framgar att Méalardalstrafik, dar det &r relevant, delar de slutsatser och
atgardsforslag som utredningen presenterar i slutbetdankandet. Detta galler saval fragan
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avseende omfoérhandling av statens avtal med A-Train som behoven av bade ny infrastruktur
samt underhallsatgarder i befintlig infrastruktur.

Vid styrelsens sammantrade framlades forslag om tva tillagg i Méalardalstrafiks yttrande for
vilket verkstallande direktor fick i uppdrag att ta fram forslag samt att i samrad med presidiet
faststalla slutlig utformning av Malardalstrafiks remissvar. Tillaggen som tillstyrktes rorde dels
att Méalardalstrafik har fattat inriktningsbeslut avseende ny dep3, att forlaggas pa Fullero,
Uppsala dels vikten av Marsta samt behovet av redundans i enlighet med Nationell plan for
transportinfrastruktur 2026 — 2037 som Landsbygds- och infrastukturdepartementet har
skickat ut pa remiss.

§ 87. Beslutsarende — Faststallande av arsplan 2026

Styrelsen beslutade:

att faststalla datum for sammantraden 2026 i enlighet med bilaga 87-01, tillhérande
arendet.

Arendebeskrivning
Verkstallande direktor Helena Ekroth redogjorde for arendet.
Arsplanen bygger pa sex ordinarie styrelsesammantraden varav sammantradet i juni ar

uppdelat till tva tillfallen, ett dgarrad, en bolagsstdmma och tid for strategiseminarium for
styrelseledamoter och suppleanter.

- Onsdag den 4 mars, klockan 09.30 — 15.30

- Onsdag den 29 april, klockan 13.00 — 15.30

- Onsdag—torsdag den 3 — 4 juni, klockan 12.00 — 13.00 (lunch till lunch)

- Onsdag den 7 oktober, klockan 13.00 — 15.30

- Onsdag den 4 november, klockan 13.00 — 15.30

- Torsdag den 10 december, klockan 12.00 — 15.30 inklusive inledande jullunch

Styrelsen foreslogs att faststdlla datum for sammantraden 2026 i enlighet med bilaga 87-01,
tillhérande drendet.

§ 88. Beslutsarende — Bolagsstammoombud samt instruktion vid arsstamma i
Samtrafiken i Sverige AB

Styrelsen beslutade:
att utse ekonomichef for Malardalstrafik Aktiebolag, Olof Wiklund, till ombud vid
arsstamma i Samtrafiken i Sverige AB.

att godkdnna bolagsstammoombudets instruktion.

Arendebeskrivning

Madlardalstrafik ar delagare i bolaget Samtrafiken i Sverige AB. Enligt deras arsplan kommer
bolagets arsstamma hallas den 2 december 2025 och Malardalstrafik har att utse
stammoombud. Som Malardalstrafiks ombud vid arsstamma i Samtrafiken i Sverige AB foreslas
att utse ekonomichef for Malardalstrafik Aktiebolag Olof Wiklund.

Bolagsstammoombudets instruktion; ombudet uppdras, under férutsattning av revisorernas
tillstyrkande, att rosta for antagande av foljande arenden:

e Beslut om: a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
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c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den verkstéallande direktoren

e Faststallande av arvoden for styrelsen, valberedningen och revisorerna
e Val av styrelseledamoter samt val av revisor

e Val av valberedning

e Faststdllande av dgardirektiv

§ 89. Anmalan av delegationsbeslut

Styrelsen beslutade:

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-09-30 har en forteckning pa delegationsbeslut upprattats.
Styrelsen foéreslogs att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

§ 90. Informations- och anmalningsarenden

Styrelsen beslutade:

att ldgga redovisade informations- och anmalningsarenden till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-09-30 har en forteckning pa informations- och
anmalningsarenden upprattats. Styrelsen foreslogs att lagga redovisade informations- och
anmalningsarenden till handlingarna.

§ 70. Ovriga fragor
Da inga 6vriga fragor forelag for diskussion avslutade ordférande Anton Fendert
sammantradet

Vid protokollet Malai Bierfeldt
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