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Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

Vasteras Konserthus, Kopparbergsvéagen 1, 722 13 Vasteras kl.
13:30-16:15

Jenny Landernés (M) (Ordférande)

Aurora Pirraku Nika (M)

Elin Granqvist (KD) (Forste vice ordforande)
Richard Fallqvist (L) (deltar pa distans)

Janeth Persson (SD)

Gisela Carstinge (SD) (deltar pa distans)
Karolina Myllergard (S) (Andre vice ordférande)
Marino Wallsten (S)

Malin Kauranen (S)

Eva-Lotta Svensson (C)

Robert Lennes (S) ersatter Angelica Stigenberg (S)

Johan Erikols (M)
Per Norin (KD)
Felicia Granath (V) (deltar pa distans) §§1-9

Christer Alzén (forvaltningsdirektor Regionala
utvecklingsférvaltningen)

Simon Bolling (verksamhetschef Ledningsstab, Regionala
utvecklingsférvaltningen)

Maria Hennig (ekonomichef Regionala utvecklingsférvaltningen)
Elin Hellstrém (motessekreterare)

Lena Karlstrom (verksamhetschef Kultur och ideell sektor)
Jan-Erik Sahlberg (direktor Vastmanlandsmusiken)

Jesper Brandberg (L) (styrelseordférande Vastmanlands teater)
Anna Gunstad Backman (ekonomi- och administrativ chef
Kommunalférbundet Vastmanlands Teater)

Magnus Forslund (kvalificerad analytiker regional utveckling)
Erik Asph Hennerdal (naringslivsutvecklare Naringsliv och
kompetensforsorjning)

Jeanette Kallstad (utvecklingsstrateg Valfard)

Maria Reinitz (EU-strateg Ledningsstab, deltar pa distans)

Roger Lilja (Naringsliv och kompetensforsorjning, deltar pa
distans)

Margareta Wistrand (rektor Tarna folkhogskola, deltar pa distans)

Karolina Myllergard

§§1-16

Sekreterare e
Elin Hellstrom
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Ordforande s e
Jenny Landernas
Justerande s eree————————
Karolina Myllergard
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Regionala utvecklingsnamnden
Sammantradesdatum 2026-02-11
Forvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Elin Hellstrom
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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81  Faststallande av féredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut
Den prelimindra foredragningslistan faststalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionala utvecklingsnamnden

§2  Foregaende protokoll

Arendet i korthet

Anmals att regionala utvecklingsndmndens protokoll fran sammantrdadet 2025-12-
16 justerats i foreskriven ordning.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamndens protokoll fran sammantradet 2025-12-16 laggs till
handlingarna.

Beslut

Regionala utvecklingsnamndens protokoll fran sammantradet 2025-12-16 laggs till
handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§3  Justering

Forslag till beslut
Gisela Carstinge utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Beslut
Karolina Myllergard utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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84 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum onsdagen den 11 mars 2026 klockan 08.30.

Beslut
Nasta sammantrade ska dga rum onsdagen den 11 mars 2026 klockan 08.30.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§5  Muntlig information

Arendet i korthet

Vastmanlandsmusiken

Jan-Erik Sahlberg presenterar Vastmanlandsmusiken kort. Han gar igenom de tre
huvuduppdragen samt organisation och dess personalstyrka. Han redovisar 2025
ars ekonomiska resultat och forklarar hur underskottet ska hanteras. Han berattar
om aret som gatt och tar bland annat upp ett trearigt avtal om samverkan med
Malardalens Universitet, utveckling av orkestern samt att konserthusets lokaler
har 6ppnats upp mer for restaurang och uthyrning. Vidare namner han att det har
arrangerats cirka 300 forestallningar utanfor Vasteras konserthus i samtliga av
lanets kommuner. Han beskriver dven den fortsatta utvecklingen av den regionala
kulturskolan och namner att Vasteras stads dansskola har flyttat in i lokalerna.
Han gar vidare och informerar om att en ny direktor kommer att tilltrada under
2026 samt att en ny marknadschef tilltratt under 2025. Under 2026 ligger fokus pa
att starka och stabilisera verksamhet och ekonomi. Han fortsatter att beratta om
aktiviteter fér 2026 och bland annat lyfts ett arbete for att na barn och unga samt
insatser for att fa invanare fran hela lanet till Vastmanlandsmusiken.

Namnden tar upp arbete for att 6ka sjalvfinansieringsgraden.

Vastmanlands Teater

Jesper Brandberg inleder och beréttar att ar 2025 har varit ett bra ar med en
fortsatt eknomi i balans, positiv respons for de pjaser som satts upp samt en bra
publikinstromning. Han berattar att Vastmanlands teater kommer att vara med
vid jubileumsfirandet av Véasteras riksdag 500 ar med en teaterforestéllning. Han
informerar dven om rekryteringsprocessen av ny teaterdirektor.

Anna Gunstad Backman presenterar Vastmanlands Teaters verksamhet, som utgar
fran den Regionala kulturplanen. Hon lyfter bland annat teaterns uppdrag att
producera, arrangera och stodja teaterverksamhet i lanet samt att framja barn
och ungas ratt till kultur, dar en sérskild satsning nu genomférs. Hon redogér for
organisatoriska och ekonomiska férutsattningar och lyfter en budget i balans 2026
och 2027 och att Region Vastmanland ar med och tar ansvar for verksamheten.
Hon gar igenom verksamhetens intdkter, kostnader och resultat samt visar en bild
over egenfinansieringen. Hon tar upp planerade investeringar som ska verkstallas
under 2026. Hon presenterar teaterns repertoar for 2025 och 2026 och tar dven
upp forestallningen Vasteras riksdag 1527 som visas 2027. Hon avslutar med att
lyfta utmaningar och mojligheter de kommande tva aren.

Namnden diskuterar eventuell mojlighet att soka EU-bidrag for verksamheten
samt samarbeten kring produktioner med andra teatrar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Analys av Tillvaxtférutsattningar Vastmanlands ldn

Simon Bolling inleder. Han presenterar informationspunkten och arbetet med att
studera hur forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt ser ut i Vastmanlands lan
och vad som kan goras for att skapa mer tillvaxt.

Erik Asph Hennerdal presenterar uppldgget av rapporten Tillvaxtmojligheter for
Véastmanlands lan. Materialet &r byggt i tva delar dar den forsta delen presenterar
nuldge och tillvaxtforutsattningar i Vastmanland och den andra delen innehaller
en framtidsspaning och gar igenom tillvaxtkomponenter for Vastmanland. Han
redogor for rapportens olika delar.

Magnus Forslund fortsatter och inleder med att ga igenom hur BRP:s tillvaxt under
aren drivs av 6kad produktivitet och/eller 6kad sysselsdttning, samt att den tillvaxt
som noterats de senaste aren framst forklaras av 6kad sysselsattning medan
bidraget fran produktiveten dr mindre. Han redogor dven for olika sektorers
bidrag till BRP samt hur detta férdelas mellan sektorer och kommuner i lanet.
Vidare gar han igenom statistik 6ver branschférdelade arbetstillfallen och
skillnader mellan lansdelarna, samt redogor for specialisering och forandringar i
sysselsattningen. Darutéver tar han upp befolkningsutvecklingen och utvecklingen
av arbetstillfallen och sysselsatta mellan 2013 och 2023.

Han avslutar med att ge en sammanfattning dar han ndmner att
strukturférandringarna inom naringslivet fortsatter, sysselsattningen 6kar och att
det rader stora lokala skillnader mellan lansdelarna samt att en 6kad demografisk
forsorjningsborda kan ses.

Laget i ldnet: Utvecklingen i omvérlden och paverkan pa ldnets néringsliv
Magnus Forslund redogér for konjunkturldget. Nationellt férvantas en ekonomisk
aterhdmtning och ett nytt normalldge under 2026, bade vad géller konjunktur och
rantor. Han beréattar att hushallens kopkraft forvantas starkas under 2026-2027,
medan svensk export bedoms 6ka i en lagre takt dn tidigare. Regionalt vantas
Ostra Mellansverige, tillsammans med Sydsverige, ha hogst tillvixt i landet under
2026 och hogst 6kning av sysselsatta. Han gar vidare och presenterar siffror for
export och import av varor for Vastmanland mellan 2014 och 2024. Han tar bland
annat upp exportvardet av varor uppdelat pa kommun, marknad och naringsgren.
| Vastmanland har stal- och metallframstallning hogst enskilt exportvarde. Han
visar en sammanstallning 6ver foretag i lanet med hogst exportvarden.
Avslutningsvis tipsar han om Region Vastmanlands olika statistikrapporter dar det
latt gar att ta del av aktuella siffror. Lank finns i det underlag som ndmnden har
tillgang till.

Create Business Incubator Malardalen AB

Christer Alzén ger en lagesbeskrivning for hantering av de foretag som fick stéd
fran inkubatorn innan Creates konkurs. Han sammanfattar arbetet i ett kort-,
mellan- och langsiktigt perspektiv och tar upp behov av fortsatt utveckling av
innovationsstddssystemet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag

e Presentation RUN 2026-02-11 Vastmanlandsmusiken

e Presentation RUN 2026-02-11 Vastmanlands Teater

e Presentation RUN 2026-02-11 Tillvaxtrapport - forutsattningar for tillvaxt i
Vastmanland

e Presentation RUN 2026-02-11 Laget i lanet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§6  Anmalningar fér kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

RUF260008-1.1 RUN-HRU24-0132 - Samrad for forslag till strategiska
inriktningar for digital infrastruktur for Sérmland (2/3)

RUF260008-1.2 RUN-HRU24-0132 - Samrad for forslag till strategiska
inriktningar for digital infrastruktur for Sérmland (3/3)

RUF250340-1 Remiss - Granskning av 6versiktsplan for Hallstahammars
kommun

RUF250227-5 Besiktning av underhallsbehovet inklusive atgardsforslag och
kostnadsbild fér Stromsholms kanal 2025-11-05, utfort pa uppdrag av
Strémsholms kanal AB

RUF260029-1.2 Remissbrev - Kulturplan 2026-2029 (3/3)

RUF260029-1.1 Kulturplan 2026-2029 (2/3)

RUF260030-1.3 Forslag till nytt statsbidragssystem och nya villkor folkhégskola
- remiss (4/4)

RUF260030-1.2 Information om férdelning 2027-2029 (3/4)

RUF260030-1.1 Foljebrev remissunderlag, nytt statsbidragssystem och nya
villkor for folkhogskolan (2/4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§7 Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut

e RUF250001-16 Strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet Dalarna,
Gavleborg och Vastmanland

e RUF250001-17 Klimatskdrd - samverkansmodell fér ett cirkuldrt OMS

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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88  Granskning av forslag till 6versiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun

RUF250326

Arendet i korthet
Hallstahammars kommun har éverlamnat férslag till Oversiktsplan 2050 for
Hallstahammars kommun till Region Vastmanland fér granskning.

Ett forslag till yttrande redovisas.

Forslag till beslut

Forslaget godkanns och 6verlamnas till Hallstahammars kommun som Region
Vastmanlands yttrande.

Beslut

Forslaget godkdanns och 6verlamnas till Hallstahammars kommun som Region
Vastmanlands yttrande.

Beslutsunderlag

e Region Vastmanlands yttrande 6ver remiss - Granskning av forslag till
oversiktsplan 2050 for Hallstahammars kommun

e RUF250326 Granskning av forslag till 6versiktsplan 2050 for Hallstahammars
kommun - sammanslaget dokument

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§9  Arsredovisning 2025 - Regionala utvecklingsniamnden

RUF250010

Arendet i korthet

Christer Alzén och Maria Hennig presenterar arsredovisningen for 2025. Christer
Alzén inleder och redogor for aret i korthet. Han tar bland annat upp att den
regionala utvecklingsstrategin antogs genom beslut, omstallning i folkhalsoarbetet
samt att det var ett intensivt infrastrukturar. Vidare berattar han om arbetet
framat och namner bland annat utarbetande av handslag/éverenskommelser
inom ramen for regionala utvecklingsstrategin (RUS). Han berattar om utmaningar
med fastigheter och investeringar inom férvaltningens omraden. Han gar igenom
maluppfyllelse och aktiviteter och ger en statusuppdatering. Det har skett en viss
minskning av sjukfranvaron, och arbetet pa omradet fortgar.

Maria Hennig informerar om ett positivt ekonomiskt resultat, vilket uppgar till +
3,7 miljoner kronor. Hon gar igenom resultatrakningen och uppmarksammar
sarskilt att kostnaderna for mobilitetsstod blivit lagre an budgeterat samt intdkter
kopplade till projekt och statsbidrag. Hon redogor for kostnadsutveckling samt
namner en fortsatt kostnadsrestriktivitet inom férvaltningen.

Namnden diskuterar bland annat arbetet med handslag och hur arbetet kan
intensifieras. Aven arbetet mot vélfardsbrottslighet och nuldget inom omréadet
namns. Uppdatering géllande projekt WestmannaArvet efterfragas.

Forslag till beslut
Arsredovisning 2025 for regionala utvecklingsnamnden godkanns och éverlamnas
till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Beslut
Arsredovisning 2025 for regionala utvecklingsnamnden godkinns och éverlimnas
till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Anteckning

Karolina Myllergard, Robert Lennes, Marino Wallsten och Malin Kauranen, alla (S),
Eva-Lotta Svensson (C) samt Felicia Granath (V) lamnar protokollsanteckning
enligt bilaga.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025 Regionala utvecklingsndmnden
e Arsredovisning 2025 - Regionala utvecklingsnamnden

e Presentation RUN 2026-02-11 Arsredovisning 2025 - Ekonomi

e Presentation RUN 2026-02-11 Arsredovisning 2025

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Protokollsanteckning avseende drende 9 RUF250010 — Arsredovisning 2025

Inledningsvis vill S, V och C klargdra att arsredovisningen bygger pa en
forvaltningsplan som bygger pa styrets regionplan och budget, som vi inte star
bakom. En direkt foljd av det ar att vi inte star bakom ett flertal av de atgarder och
insatser som férvaltningsplanen innehaller.

Vi i oppositionen tycker att det orovackande att maluppfyllelsen av RUS gar i negativ
riktning. Aven om det inte &r stora siffror at fel hall sa hade det behdvts en
riktningsférandring at positivt hall for utvecklingen i lanet.

Vi vill ocksa ndmna det faktum att arbetet med att ta fram handslag och
overenskommelser inom ramen for RUS hittills endast har resulterat i ett eventuellt
handslag. Att anvanda handslag som form for utvecklingsarbetet i Ianet lyftes fram av
styret som en nyckel till framgang, men detta har visat sig vara svarare an man trott.
Kraftsamlingen for folkhalsa skulle ocksa bygga pa handslag som form for
overenskommelser och aven om det finns andra pagaende insatser som syftar till att
forbattra folkhalsan sa ar det orovackande att man inte lyckats landa fler
overenskommelser med kommunerna.

Det ar positivt att férvaltningen gar med ett plusresultat, men vi vill ater lyfta vikten av
att inte spara sa pass mycket att verksamheten eller vara anstallda blir lidande.

Karolina Myllergard (S), Felicia Granath (V), Eva-Lotta Svensson (C)
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§10 Ensam éar inte stark — Overenskommelse mellan SKR, Region Vdstmanland och ldnets

kommuner

RUF260021

Arendet i korthet

Ensam &r inte stark ar ett nationellt initiativ fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) som syftar till att starka sma kommuners formaga att erbjuda hogkvalitativ
utbildning genom samverkan, gemensamma l6sningar och kapacitetsbyggande.
For att forankra arbetet och skapa langsiktighet har en 6verenskommelse tagits
fram. Samtliga kommuner i lanet har fattat beslut om att godkédnna
overenskommelsen. Regionala utvecklingsndmnden ges information for att kunna
fatta beslut om att godkdnna 6verenskommelsen for Region Vastmanlands del.

Jeanette Kallstad presenterar drendet. Hon redogdr for initiativet och Region
Vastmanlands roll. Regionen har framst att vara stottande utifran
samordningsuppdraget kopplat till lanets skolchefsnatverk. Vidare tar hon upp
vilka fragor som ar aktuella i Vastmanland och ndmner samverkan géallande
tillstand och tillsyn av fristdaende forskolor samt samverkan mellan den regionala
halso- och sjukvarden och lanets kommuner géllande skolldkarkompetens.
Samtliga av lanets kommuner har fattat beslut om att godkdnna
overenskommelsen.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att for Region Vastmanlands del
godkanna 6verenskommelsen mellan ldnets kommuner, Region Vastmanland och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inom ramen for initiativet Ensam ar inte
stark.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att for Region Vastmanlands del
godkdnna 6verenskommelsen mellan lanets kommuner, Region Vastmanland och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inom ramen for initiativet Ensam ar inte
stark.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Ensam ar inte stark

e Overenskommelse Ensam &r inte stark - SKR RV Vastmanlands kommuner - e]
undertecknat

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§11 Resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet 2025

RUF260024

Arendet i korthet
Samtliga regioner och Gotlands kommun ska félja upp, utvardera och arligen
redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen.

Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Samtliga insatser regionen beskriver i rapporten ska vara sddana som har initierats
eller genomfoérts under 2025.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet 2025
e Resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet 2025

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§12 EU-arbetet Regionala utvecklingsforvaltningen
RUF260020

Arendet i korthet

For att Region Vastmanland ska kunna agera strategiskt och andamalsenligt i det
regionala utvecklingsarbetet behéver EU-samarbetet bli en integrerad del av
Regionala utvecklingsférvaltningens arbete. Det handlar om att ga fran
punktinsatser till ett mer systematiskt och proaktivt férhallningssatt.

Genom EU-samarbetet skapas viktiga forutsattningar for att bedriva ett effektivt,
hallbart och andamalsenligt regionalt utvecklingsarbete. Ett effektivt och smart
arbete visavi EU bidrar till att uppna visionen i lanets nya RUS 2030: "Ett
livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling".

Arbetet beskrivs i “Beskrivning av EU-arbetet inom Regionala
utvecklingsforvaltningen — For 6kad narvaro, paverkan och nytta i EU-
samarbetet”.

Maria Reinitz presenterar arendet. Hon tar upp Regionala
utvecklingsforvaltningens breda uppdrag och att EU:s paverkan stracker sig over
alla verksamhetsomraden. Forevarande dokument ar férankrat med fler enheter
dar planerade aktiviteter har gatts igenom.

Namnden staller sig positiv till dokumentet.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamnden staller sig bakom inriktningen av arbetet i
"Beskrivning av EU-arbetet inom Regionala utvecklingsforvaltningen — For 6kad
narvaro, paverkan och nytta i EU-samarbetet".

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden stéller sig bakom inriktningen av arbetet i
"Beskrivning av EU-arbetet inom Regionala utvecklingsférvaltningen — For 6kad
narvaro, paverkan och nytta i EU-samarbetet".

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - EU arbetet inom Regionala utvecklingsférvaltningen
e Beskrivning av EU-arbetet inom Regionala utvecklingsférvaltningen

e Presentation RUN 2026-02-11 EU-arbetet RUF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§13 Fordelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet 2026
RUF260028

Arendet i korthet
Region Vastmanland férdelar statsbidraget med 0,62% 6kning till
samtliga verksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen.

Forslag till beslut
Forslag till férdelning av det statliga bidraget inom ramen for
kultursamverkansmodellen godkanns.

Beslut
Forslag till férdelning av det statliga bidraget inom ramen for
kultursamverkansmodellen godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Fordelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet

e Beslutsmeddelande - Bidrag till regional kulturverksamhet 2026: Region
Vastmanland (2/2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§14 Investeringsbidrag Ferrita Sweden Aktiebolag

RUF250332

Arendet i korthet

Ferrita Sweden AB har ansokt om foretagsstod enligt férordningen 2022:1467.
Bolaget planerar att investera 9 991 900 kronor i Kdping. Enligt ndmnda
forordning och praxis kan bolaget fa 25% av investeringen i bidrag, dock max 1
500 000 kronor under en trearsperiod.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att bevilja 1 500 000 kronor till Ferrita AB,
dock max 25% av gjorda investeringar.

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att bevilja 1 500 000 kronor till Ferrita AB,
dock max 25% av gjorda investeringar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Investeringsbidrag Ferrita (113782)
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\"I Vastmanland
Motesdatum
2026-02-11
Regionala utvecklingsnamnden

§15 Maedborgarforslag: Inférande av SuRuMo (Sustainable Rural Mobility) i Kopings
ochSkinnskattebergs kommuner
RV250857

Arendet i korthet

Tobias Eriksson foreslar i ett medborgarférslag inkommet 2025-10-21 att SuRuMo
(Sustainable Rural Mobility) infors i Kopings- och Skinnskattebergs kommuner.

Ett forslag till regionala utvecklingsnamndens svar redovisas.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmndens férslag till fullmdktiges beslut

Medborgarférslaget avslas.

Beslut
Regionala utvecklingsnémndens férslag till fullmdktiges beslut

Medborgarférslaget avslas.

Beslutsunderlag

e Medborgarférslag: Inférande av SuRuMo (Sustainable Rural Mobility) i
K6pings- och Skinnskattebergs kommuner

e Yttrande medborgarférslag om inférande av SURuMo (Sustainable Rural
Mobility) i K6pings och och Skinnskattebergs kommuner
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Védstmanland
Motesdatum
2026-02-11
Regionala utvecklingsnamnden
§16 Ovriga fragor
Arendet i korthet
Inga Ovriga fragor framstalls.
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