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Halso- och sjukvardsndmnden

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-02-12

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
14:15

Stephanie Bruksgard (M) (Forste vice ordférande)
Anna Nygren (M)

Malin Gabrielsson (KD)

Lina Ekengren (L) (Ordférande)

Ingvar Jonsson (SD)

Ulrika Sparebo (S) (Andre vice ordférande)
Kenneth Ostberg (S)

Per Strengbom (S) (deltar pa distans)

Fehmi Paulus (S)

Heidi-Maria Wallinder (V) (deltar pa distans)
Mikael Andersson Elfgren (M) (deltar pa distans t o m del av § 8)
ersatter Gisela Carstinge (SD)

Karin Andersson (L)
Ann-Christine Bjorkman (S) (deltar pa distans)
Barbro Larsson (C)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Annette Daneryd (utvecklingschef Forvaltningsledning Halso- och
sjukvardsférvaltningen)

Jonas Cederberg (omradeschef Medicinsk diagnostik, Teknik och
Farmaci)

Alexander Ahlberg (omradeschef Operation, Specialmedicin och
Akutsjukvard)

Milena Sundstedt (omradeschef Psykiatri, Medicin och
Nérsjukvard)

Maria Martinsson (verksamhetschef Varduppdrag Vastmanland)
Roger Arleskog (ekonomichef)

Annika Rolland (verksamhetschef HR)

Christina Ersson (ndmndsekreterare)

Tina Javidi (personalforetradare, deltar pa distans)

Maria Cifuentes Vargas (personalféretradare)

Charlotta Eriksson (KD) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Anton Svendsen (SD) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Cecilia Strand Ronsten (V) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Leena Kumpula (C) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Ulrika Sparebo
Digital justering 2026-02-24 00:00
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Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags-
uppsattande

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-02-12

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande s e
Lina Ekengren

Justerande s e ————

Ulrika Sparebo

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Hélso- och sjukvardsndmnden
2026-02-12

2026-02-24 Datum for anslags- 2026-03-18
nedtagande

Regionhuset, Vasteras

Christina Ersson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

§10 Arsredovisning 2025 - Hilso och sjukvardsférvaltningen

HSF250041

Arendet i korthet
Arsredovisning for 2025 redovisas.

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar ett helarsresultat pa -349 miljoner
kronor jamfért med prognos -445 miljoner kronor.

Underskottet ar i huvudsak kopplat till den ingdende obalansen i
forvaltningsplanen pa -750 miljoner och redovisas inom det av fullméaktige
accepterade underskottet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-02-12

Halso- och sjukvardsnamnden

Storre positiva avvikelser i forhallande till faststalld budget ar framst sénkta
pensionskostnader efter budgetprocessens stangning, ca 65 miljoner kronor,
overskott av riktade statsbidrag ca 220 miljoner kronor dar forvaltningen redan
bedriver verksamhet i statsbidragens inriktning. Likemedelskostnader inklusive
lakemedelsrabatter och hojd egenavgift fran 1 juli, 81 miljoner kronor samt i
ovrigt fortsatt restriktivitet.

Enligt redovisad och antagen atgardsplan, §114 hélso- och sjukvardsndmnden
2024-09-25, har férvaltningen budgeterat for kostnadssankande atgarder.
Forvaltningen ska l6pande lamna uppdaterade uppféljningar om hur arbetet
fortskrider.

Forslag till beslut

1. Forvaltningens arsredovisning for verksamhetsaret 2025 godkanns och
laggs till handlingarna.

2. Forvaltningsdirektoren for Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag
att sékerstalla effekterna av beslutad atgardsplan (§114, 2024-09-25) som
inarbetats i forvaltningsplanen, samt |I6pande aterrapportera till halso- och
sjukvardsnamnden och i lampliga fall till regionstyrelsen.

Beslut

1. Forvaltningens arsredovisning for verksamhetsaret 2025 godkanns och
laggs till handlingarna.

2. Forvaltningsdirektoren for Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag
att sakerstélla effekterna av beslutad atgardsplan (§114, 2024-09-25) som
inarbetats i forvaltningsplanen, samt I6pande aterrapportera till halso- och
sjukvardsnamnden och i lampliga fall till regionstyrelsen.

Anteckning
Ulrika Sparebo, Kenneth Ostberg, Per Strengbom och Fehmi Paulus, alla (S),
lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.

Heidi-Maria Wallinder (V) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.
Barbro Larsson (C) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025 Halso- och sjukvardsforvaltningen
e Arsredovisning 2025 - Férvaltningstotalt HSF

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Halso- och sjukvardsndmnden 2026-02-12

Arende 10 Arsredovisning 2025 — Héalso- och sjukvardsforvaltningen

Trots forbéattring jamfort med prognos redovisas ett underskott pa cirka —349
mnkr. Det i sig ar bra men det ar inte en forbattring i egentlig mening det ar ett
mindre stort minus.

Verksamheten ar fortfarande inte i ekonomisk balans.

Vi vill vara tydliga att forbattringen beror i hog grad pa d6kade statsbidrag, lagre
pensionskostnader och andra externa faktorer. Det ar pengar som regionen sjalv
inte styr dver. Det gor ekonomin sarbar. Effekthemtagningen som redovisas i
arsredovinsgen ar en valdigt liten del av det stora underskottet. Dar den lagst
hangande frukten att plocka har varit minskningen av hyrpersonal. En avgdrande
anledning till att region Vastmanland kunnat minska sin kostnad for hyrpersonal
ar det nationella avtalet for tagits fram och som tillampas av samtliga regioner. Vi
ser anda positivt pa att kostnaderna for hyrpersonal har minskat. Det ar ett viktigt
steg mot battre arbetsmiljo och battre kontinuitet for patienterna. Men arbetet ar
inte klart. Kompetensforsorjningen ar fortsatt anstrangd och risken ar pataglig att

kostnaderna Okar igen om trycket i verksamheten fortsatter.

Att resultat blir battre mot budgeterat genom tillfalliga statsbidrag ar ingen
langsiktig strategi. Om de minskar eller forsvinner riskerar ndmnden att std med
samma strukturella problem igen. Vi menar darfor att det behdvs ett annu
tydligare fokus pa hallbara atgarder som starker den egna ekonomin 6ver tid for

basta resultat for dem vi ar till for.



Maluppfyllelsen visar pa att mycket finns fortfarande att gora dé endast ett mal
bedoms vara uppnatt. Resterande ar delvis uppnatt och ett mal finns det inget
varde pa for aret 2025 da matningen sker 2026 och det galler mélet, vara en
professionell uppdragsgivare. Inom de olika malen finns indikatorer som visar pa
ett blandat resultat. Regionen nar inte méalet gallande brostscreening,
tarmcancerscreening. Primarvarden nar inte sitt mal om en medicinsk bedémning
inom 3 dagar, likasa galler det besdk och behandling i specialistvarden.
Personalomsattningen fortsatter att oka vilket paverkar verksamheterna.
Sjukfranvaron ligger ganska konstant (7,5% 2024 och 7,3% 2025) malet &r 6% och

vi ar dvertygade om att detta skulle kunna nas med ratt insatser och atgarder.

Ulrika Sparebo(S) Kenneth Ostberg(S) Pelle Strengbom(S) Fehmi
Paulus(S)



Halso- och sjukvardsndamnden 2026-02-12

Protokollsanteckning
Vansterpartiet lamnar en protokollsanteckning till arende 10, HSF250041

Vi noterar att det ekonomiska laget for halso- och sjukvardsforvaltningen ser
betydligt battre ut &n de foregaende tva aren. Underskottet landade pa -349
miljoner kronor vilket var 401 miljoner battre 4n samsta acceptabla resultat.
Delvis beror det har forstas pa personalens slit med att bedriva sjukvard trots
tuffa besparingskrav, delvis pa 6kade statsbidrag och minskad hyrbemanning.

Det finns dock andra delar i arsredovisningen som oroar oss mycket. En sadan
ar att antalet akuta besok bland befolkningen som ar 6ver 80 ar dkar — trots
att en uttalad inriktning i omstallningen till ndra vard ar att de allra dldsta och
skoraste i mojligaste man ska tas omhand tidigare sa akutvard kan undvikas.
Aven nar det géller kroniskt sjuka gar utvecklingen &t fel hall. De paverkbara
vardtillfallena i slutenvarden okar i stallet for att minska. Det férebyggande
arbetet nar det galler de grupperna tycks inte vara tillrackligt utifran behoven.

De nationella screeningprogrammen ar viktiga verktyg for en battre folkhalsa.
Dock minskade tackningsgraden for mammografi och tarmcancerscreening,
bade jamfort med utfallen for 2024 och med malen for 2025. Det ar viktigt att
undersoka vad detta beror pa sa att féljsamheten kan forbattras.

Det ar gladjande att vastmanlanningarna har ett hogt fortroende for sjukhus,
vardcentraler och tandvarden, men av nagon anledning har deras syn pa 1177
Vardguidens E-tjanster blivit mindre positiv an tidigare. Att invanarna i storre
utstrackning kan hantera sina sjukvardsarenden digitalt ar viktigt och helt
nodvandigt om vardens resurser ska racka till. Dessutom minskar risken att de
vander sig till natlakare om regionens egna digitala tjanster upplevs smidiga.

Malen géllande antalet iKBT-behandlingar inom primarvarden uppnaddes inte
2025. Med tanke pa att sa stor del av befolkningen lider av psykisk ohalsa
behover tillgangligheten till terapeutisk behandling vara av hogsta prioritet.

Vi vill ocksa halla ett vakande 6ga pa personalomsattningen som 6kade i fjol.
Viss rorlighet i en organisation ar ett friskhetstecken, men om ovanligt manga
anstallda lamnar regionen samma ar kan det tyda pa strukturella brister.

Heidi-Maria Wallinder (V)



Halso- och sjukvardsndmnden 26-02-12
Protokollsanteckning gillande drende 10, Arsredovisningen 2025 for HSF.

Fran Centerpartiet tar vi mojligheten att kommentera arsredovisningen som vi fatt till Hilso- och
sjukvardsnamnden.

Mycket bra gors i forvaltningen men vi ser ocksa att det finns mal som inte nas. Vi ska jobba med
forebyggande atgarder och da ar det bekymmersamt att vi inte forbattrar féljsamheten till de
nationella screeningprogrammen som vi har. 2 av 4 har féorsamrats, en vet vi inget om och den 4:e
uppnar vi malet dock en forsamring fran 2024.

Tillgénglighetsmatten uppfyller vi inte men dar ska BUP:s forbattring lyftas anser vi. Dock ar det en
bit kvar till maluppfyllelse. Besok och atgard for specialistvarden har ej forbattrats jamfort med 2024
utan tyvarr ser vi en liten férsamring.

Vardrelaterade infektioner i slutenvarden uppnar malet men ar forsamrat sedan 2024 vilket ar lite
orovackande. Trots det arbete som &r nedlagt kring nara vard sa okar paverkbar slutenvard vid
kronisk sjukdom med nastan 3% och antalet akutbesok for +80ar/1000 invanare 6kar med 7,8%.

Gallande var personal sa fortsatter vi minska hyrbemanningen men malet som &r satt uppnas inte.
Sjukfranvaron minskar men nar inte heller malsattningen och personalomsattningen 6kar fran 2024.

Géllande ekonomin sa har forvaltningen fortfarande ett stort underskott om -349 miljoner kronor
som maste hanteras. Centerpartiet efterlyser forslag fran de styrande partierna om hur de avser att
sanka kostnaderna framover. Vi noterar att de har fattat beslut om att riva, bygga nytt och renovera
Kopings sjukhus till en kostnad om 1,8 miljarder samtidigt som vi genomfor byggnationen av ett nytt
akutsjukhus i Vasteras. Vi har inte fatt besked om hur styret avser att finansiera detta och det
kommer att belasta halso- och sjukvardsforvaltningen budget med héjda hyror da vi nu lanar for att
kunna klara av byggnationen.

For Centerpartiet

Barbro Larsson (C) regionrad, ersattare HSN
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