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Ägardialog Svealandstrafiken AB 
    
Mötesanteckningar 
Tid: 2 december 2025 13.00 – 13.55 
Plats: Teams 
 
Deltagare:   

 Mikael Andersson 
Elfgren, Region 
Västmanland  

 Cecilia Aldén, Region 
Västmanland 

 

 Jenny Steen, 
Region Örebro län 

 Nils-Eric Gustavsson 
Svealandstrafiken   

 

 Lennart Frommegård, 
Region Örebro län 

 Peter Liss 
Svealandstrafiken 

 Mattias Ceder 
Svealandstrafiken, sekr 

 
Ärende  Åtgärd/ansvarig 

 
 

1. Föregående anteckningar 

 

 
 
Inga synpunkter på föregående anteckningar som 
därmed läggs till handlingarna.  
 
 

 
2. Återredovisning nytt avkastningskrav 

 

 
Utifrån ägarnas uppdrag så redogör 
Svealandstrafiken på exempel på möjliga 
effektiviseringsåtgärder mellan bolaget och 
förvaltningarna och mellan förvaltningarna på kort 
och lång sikt för att kunna nå det nya 
avkastningskravet över tid utan att det medför 
ökade kostnader för kollektivtrafiken.  
 
Ägarna finner bolagets förslag på åtgärder 
intressanta och kommer i januari att kalla bolaget 
och kollektivtrafikförvaltningarna till ett gemensamt 
möte för vidare diskussioner. Konkreta förslag med 
ekonomiska effekter ska sedan presenteras vid 
den gemensamma utvecklingsdagen i maj.  
 

 
3. Affärsplan med budget 

 

  
Svealandstrafiken redogör för bolagets affärsplan 
och budget som skickats in till ägarna. Med det nya 
ägardirektivet som innebär att avkastningskravet 
baseras på 1,5 % av totaltkapital så blir 
avkastningskravet för 2026 blir 24,5 mnsek. Med 
ytterligare effektiviseringar i bolaget samt med stöd 
av positiva engångseffekter pga. de försenade 
bussleveranserna bedömer bolaget att 
avkastningskravet för 2026 är rimligt att uppnå. 
                           

 

4. Prognos årets resultat 

 
Svealandstrafiken informerar om att årsprognosen 
för resultatet före finansiella poster är drygt 30 
mnkr.  
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5. Utdelning 

 
Ägarna beslutar om att bolagets årsresultat ska 
återinvesteras i bolaget och på så sätt stärka 
bolagets finansiella ställning.  
 

 

6. Vändpunkt 

 
Svealandstrafiken informerar om att Region Örebro 
län avser ta över befintligt arrendekontrakt och 
byggnad från Örebro kommun avseende 
nuvarande vändpunkt för regiontrafiken vid 
Universitetssjukhuset. Regionen ser 
Svealandstrafiken som den naturliga parten 
eftersom bolaget nyttjar vändpunkten för sin 
verksamhet samt idag äger och förvaltar övrig 
depåinfrastruktur. Förslaget är därmed att 
Svealandstrafiken tecknar arrendekontrakt med 
Jernhusen samt köper byggnaden på ofrigrund av 
Örebro kommun.  
 
Ägarna beslutar att frågan inte är av principiell art 
och därmed behöver inte den tas upp för beslut i 
respektive fullmäktige.  
 
Mikael gör ett medskick till bolaget att undvika i 
största möjliga mån att ta på sig miljörisker i 
samband med affären. Svealandstrafiken 
informerar att detta ska regleras i det avtal som tas 
fram mellan Region Örebro län och 
Svealandstrafiken för affären.  
  

 

7. Ny bussdepå Västerås 

 
 
 

 
Cecilia informerar kort om att läget är oförändrat 
gällande dialogen med Västerås stad. 
Nytt internt möte inom regionen i frågan kommer 
att ske i eftermiddag.  
 
Cecilia har förmedlat till Västerås stad resultatet av 
projektets nya riskbedömning kring Froby som 
plats för depån med anledning den nya information 
som erhållits kring sprängningar i närliggande 
område.  
 

 
8. Ägaraktiviteter 2026 

 
Cecilia informerar om förslag till ägaraktiviteter 
enligt bilaga.  
 

 

9. Övriga frågor 

 
Inga övriga frågor. Ordförande tackar alla för ett 
gott arbete under 2025.  
 

 

 

Vid anteckningarna    Ordförande  

 

Mattias Ceder   Mikael Andersson Elfgren 


