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Inledning

Aret i korthet

Arbetet har genomforts enligt férvaltningsplanen och RKs verksamhetsplaner. Aven om det
finns utmaningar ser vi en stabil och framatriktad utveckling i verksamheterna. Manga av de
insatser som genomforts har redan haft en positiv effekt, aven om detta annu inte fullt ut
aterspeglas i de nuvarande matetalen

Arets ekonomiska resultat uppgar till +34 mnkr, varav +17 mnkr avser regiondvergripande
utvecklingsmedel. Det egna positiva resultatet pa +17 mnkr ar framst en effekt av vakanser,
dar pensionsavgangar och fordldraledigheter har hanterats med befintliga resurser, lagre
pensionsavgift samt allman kostnadsrestriktivitet.

Samtliga centrumbildningar arbetar aktivt med utvecklande medarbetarskap, och flera
halsoteam har startats under aret.

Centrumbildningarna arbetar vidare med att utveckla arbetssatt i den egna organisationen,
over granserna inom forvaltningen samt tillsammans med andra forvaltningar, inte minst
kopplat till arbetet med halso- och sjukvarden 2029.

Inom omradet minskad administration har arbetet med en gemensam utlamningsfunktion for
allmanna handlingar gett resultat. Inom Centrum for ekonomi har arbetet med robotisering av

processer och oversyn av forvaltningens arbetssatt lett till att flera processer har tagits bort
eller digitaliserats. Intresset for Al ar stort inom forvaltningen, och under aret har arbetet
paborjats med att ta fram en utbildning for att 6ka medvetenheten kring maojligheter och
begransningar inom omradet.

Under 2025 har ett omfattande arbete inom omradet informationssakerhet paborjats, dar
regionstaben och forvaltningen for digitaliseringsstod har tydliggjort en struktur for det
fortsatta arbetet. Arbetet med civilt forsvar och valfardsbrottslighet pagar och omfattar
samtliga forvaltningar i regionen. CIFU har under 2025 fortsatt att starka sin roll, och viktiga
utvecklingsinsatser har gjorts inom forskningsinfrastrukturen, bland annat genom inforandet
av nya anslagsformer sasom stimulansbidrag.

Framtid och utmaningar

Det oroliga varldsldget fortsatter att paverka, och vi behover fortsatt arbeta aktivt med att
forbereda var organisation sa att den kan fungera bade i kris och i vardag. Detta innebar ett
stort behov av samverkan mellan férvaltningarna for att tacka regionens behov och
sakerstalla en trygg miljo for dem vi ar till for — vara patienter, besokare, resenarer samt vara
medarbetare.

Inom CIFU Utbildning intensifieras samverkan med lanets kommuner for omstaliningen till
framtidens halso- och sjukvard. Samtidigt kvarstar utmaningar i att na ut med
kommunikation om larande, att starka stodet for nya medarbetare samt att férankra och
implementera resurskravande nya larandemetoder.

Efterfragan pa framst akut kommunikationsstod i allmanhet och férandringskommunikation i
synnerhet dkar kontinuerligt. Det innebar en l6pande prioritering av Centrum for
kommunikations uppdrag, vilket gor att nodvandigt utvecklingsarbete kring
kommunikationsverksamheten och regionens kanaler behéver genomforas parallellt.

Utvecklingen av regionens arbete med valfardsbrottslighet kraver samarbete och fortsatt
integrering av arbetssatt i befintliga processer fér samtliga forvaltningar, bade for att arbeta
forebyggande och for att kunna identifiera misstankta fall kopplade till vara verksamheter.
Ett intensivt arbete tillsammans med Inkdp/Region Sormland pagar for att skapa annu battre
affarer genom fler samordnade upphandlingar. Styrningen och medvetenheten kring
inkdpsprocesser, roller och ansvar behdver starkas i organisationen, inklusive kravstallning
och uppféljning.

Det ar fortsatt hogt tryck pa utlamning av allmanna handlingar, pa arenden som ror
utlamning av patientjournaler samt pa arenden till patientnamnden.




Forvaltningens mal och indikatorer

Regionkontorets intressenter ar nojda och trygga

Utveckling/
Indikator Utfall 2022 Mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse Kommentarer

Kundenkat CHR 74,6 % Oka 67,8 Gar ej att bedoma Enkatfragorna har reviderats och ar inte helt jamférbara. Vid
jamforelse av likvardiga fragor uppnas ett varde pa 74,8.

Regionkontorets tjanster/processer ar effektiva och haller god kvalitet

Utveckling/
Indikator Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse Kommentarer

Inom den normala arsvariationen och CIFU har inte haft

Antal vetenskapliga publikationer fran 129 Oka 116

regionen nagon forvantan om okning i och med oférandrade
kurser, samt ovrig arbetsbelastningen inom regionens
verksamheter. Svart att fa ut beviljad forskningstid.

Antal kliniska studier 175 Oka 155 _ Ur ett Iangre perspektiv ser CIFU en vikande trend med
farre kliniska prévningar.

Antal medarbetare som medverkar i 240 Oka 227 _ 47 % man, 53 % kvinnor. Vikande trend med farre

vetenskapligt arbete medarbetare som medverkar i vetenskapligt arbete ute i

verksamheterna, dock har nagot fler forordnanden via
CIFU.



Forvaltningens mal och indikatorer

Regionkontorets tjdnster/processer ar effektiva och haller god kvalitet

Utveckling/
Indikator Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse Kommentarer

Hallbara inkdp och 1 Oka 0 Ingen sadan process har identifierats pa regionkontoret.
resurseffektivitet: antal Diskussioner pagar regionovergripande kring plastanvandning i
arbetsprocesser eller regionens verksamheter. Arbetet med cirkularitet ingar ocksa i
materialfléden som utvecklas till de hallbarhetskrav som stalls vid upphandlingar.
mer cirkuldra
Andel samordnade upphandlingar | Nytt fr 2024 30% 24% Trend: positiv Vi ser en positiv trend dar andelen har okat sedan 2023 (12%)
Region Vastmanland och Sérmland och 2024 (20%). Vi ser ocksa en 6kad kurva for samordnade
_ upphandlingar under innevarande ar och nar vi blickar framat
for de upphandlingar som ligger i plan sa ser det ut som att vi
kan na en hogre andel under nasta ar 2026.
Andel inkdp som gors i e-handel (i | Nytt fr 2024 Oka . Gar ej att matta an men aterkommer till delarsrapport 2026.
SEK) For nuvarande kan vi folja "Antal elektroniska bestallningar i
belopp i kr (inkl logistik, lakemedel)": 530 861 217 SEK under
2024 och 542 825 833 Sek under 2025
Klimat: CO2 utslapp fran 28900 Minska | 1477 for RKs - Fortydligande: data gar ej att ta fram for RKs medarbetare
tjansteresor och transporter medarbetare specifikt 2024. | mattningen Ingar dven regionens revisorer,
minskar fortroendevalda samt reseersattning till stodpersoner via
30089 (jamforelse patientnamnden.
utfall 2024)
2025: aret visar en positiv trend med tydligt minskade
flygresor, men ocksa en 6kning av anvandning av egen bil.



Forvaltningens mal och indikatorer

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Utveckling/

Kommentarer

Indikator Utfall 2022 Mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse

S 79,8 Oka |76 Negativt/inte uppnatt
medarbetarengagemang
35% | 3,8%
. . K: 4,0 % . Oforandrat
Sjukfranvaro M: 1.2 % Minska K: 4.3%
M: 1,4%

Ekonomi i balans

Utveckling/

Pulsmatning har genomforts hosten -25 och presenterats for

forvaltningens chefer. Arbetet med identifierade atgarder kommer

att hanteras av verksamheterna.

Den totala sjukfranvaron 2024 var 3,7%.

Kommentarer

Indikator Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse

Ekonomiskt resultat +40 mnkr 0 mnkr +34 mnkr Uppnatt

Varav +17 mnkr avser regionévergripande medel.



Ansvarig Status

Kommentar

(RF2) Under 2025 ska RS och HSN fortsatta arbetet med  CHR/HSF Planenligt
tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att upptacka ——
ohalsa, sjukdomar och valdsutsatthet.

(RF7) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga Samtliga CB Gﬁh@@rﬁfﬁrt
namnder prioritera digital teknik och metoder som

minskar administrativ tid och dampar

kostnadsutvecklingen.

(RF8) Under 2025 ska regionstyrelsen starka det Regionstaben  Planenligt
systematiska arbetet med att forebygga och upptacka

vald i nara relationer, sexuellt vald och

hedersproblematik samt starta ett regiondvergripande

arbete kring anpassning till klimatforandringar kopplat till

halso- och sjukvarden.

Centrum for HR stottar HSN i kompetensforsorjningsarbetet utifran ordinarie process och behov.

Tre nya processer inom fakturahantering har robotiserats, bland annat delar av administrationen
for glasogonbidrag. Den egenutvecklade finans-appen for digitalt affarsflode sparar tid och
skapar sakrare processer i finanssamarbetet med Region Sérmland och Region Orebro lan.
Regionens delarsrapportering har minskats fran tva till ett tillfalle pa verksamhetsniva. Aven
omfanget for budgetforutsattningar och den ekonomiska langtidsprognosen har reducerats.
Generativ Al har anvants vid remissvar och i riskanalyser for intern kontroll med mera.
Upphandling av Al-kontering av leverantorsfakturor har initierats, men ytterligare utredning av
IT-sakerhet kravs for att mojliggdra korrekt kravstallning.

Arbetssatt och stodmaterial for att stalla fragor om vald i medarbetarsamtal har utvecklats
tillsammans med CHR. Arbetssattet kommer att provas under hosten 2025 inom RK,
Vuxenpsykiatrin och Ungdomsmottagningen. RD har fattat beslut som maojliggor att
medarbetare kan soka stod pa arbetstid vid vald i nara relationer. For att underlatta
implementeringen av ett systematiskt arbetssatt inom halso- och sjukvardens och tandvardens
verksamheter har en arbetsgrupp tagit fram ett stodpaket med material riktat till chefer,
vardpersonal och patienter. BVC har under aret implementerat ett systematiskt arbetssatt for
att identifiera och hantera vald i nara relationer. Fragor om vald i nara relationer har aven
integrerats i seniorhalsovardsprogrammet.



Ansvarig Status

Kommentar

(RF9) Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder for
att uppna Region Vastmanlands mal for kris- och
katastrofmedicinsk beredskap.

(RF10) Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att ka andelen
externfinansiering och samverkan med akademi och naringsliv i
pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

(RF11) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta
atgarder for att 6ka andelen egen personal och fortsatta oka
frisknarvaron.

(RF12) Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta
atgarder for att sanka regionens kostnadsniva och halla nere
kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott minskar.

Regionstab
en

CIFU

Samtliga
CB

CE

Arbetet med civilt forsvar har strukturerats under perioden och fokus har lagts pa att bland
annat etablera grunden for ett omsattningslager, ta fram en krigsorganisation, delta i
relevanta ovningar samt fora dialog med samtliga forvaltningar infor framtagandet av en
regiondvergripande plan for beredskap och hdjd beredskap.

CIFU har forstarkt kapaciteten for extern finansiering genom rekrytering av en
expertradgivare samt genom stimulansbidrag som skapar utrymme for att arbeta fram
storre externa ansokningar. Innovation har under aret stottat och drivit flera ansékningar
om extern finansiering i samverkan med verksamheter och externa aktorer, bland annat
Al-relaterade satsningar och projekt for kliniska studier. CIFU har aven erbjudit kommunerna
deltagande i chefs- och fardighetsutbildningar till sjalvkostnadspris och genomfort
sprakombudsutbildning (VoC) for bade kommuner och regionens férvaltningar.

Det bedrivs ett proaktivt arbete med friskfaktorer for att halla sjukfranvaron pa en fortsatt
lag niva, bade ute pa arbetsplatserna, i hdlsoteamen och i enskilda samtal mellan chef och
medarbetare. Arbetet med Utvecklande medarbetarskap har pabdrjats inom samtliga
centrumbildningar.

Arbetet sker I6pande inom samtliga centrumbildningar. Pensionsavgangar har inte
aterbesatts. Regionens rapportering har minskats fran tva till en delarsrapport pa
verksamhetsniva. Under aret har, utéver ekonomichefsgruppen, controllers anvants for att
sprida central ekonomisk information i organisationen. Gemensamma presentationer och
talmanus har tagits fram for att sakerstalla ett enhetligt budskap. Ett controllerteam har
bildats for att sakerstalla kontinuitet i stodet till regionens verksamheter. En uppféljning av
utbildningsinsatsen Coachande controller har genomforts for att bedoma om ytterligare
insatser behovs.



Aktiviteter

Mal Region-
kontorets
intressen-ter
ar nojda och

trygga
RF2

RF2

Inriktning HR

RF7

RF7

Aktivitet

CK ska utveckla kompetensomradet “paverkanskommunikation” fér
att ytterligare positionera Region Vastmanland som aktor infor
beslut pa exempelvis nationell niva.

CHR kommer att stotta HSN i det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning inom tandvard.

Arbetet med att upptacka vald gors inom ramen for insatserna
kopplade till RF8.

Atgadrder som skapar férutsattningar for ett forlangt arbetsliv for
seniora medarbetare ska tas fram, beslutas och planeras for.

Inventera processer inom Regionkontoret som kan effektiviseras
genom till ex. automatisering (RPA) med hjalp av robotisering/Al

Identifiera omraden med pappershantering och minimera dessa
(ex: inférande av digital arvodeshantering, digital justering av
protokoll samt Platinas moteshantering i sin helhet)

Ansvarig Status

CK/RUF

CHR

Region-
staben

CHR

Samtliga CB

Samtliga CB

Planenligt

Planenligt
Planenligt

Delvis
genomfort

Genomfort

Delvis
genomfort

Kommentar

Centrum fér kommunikation har sedan arets bérjan, genom konkreta uppdrag,
byggt upp kompetens och strukturer inom omradet paverkanskommunikation. Ett
samarbete med RUF har etablerats, och 40 % av en resurs fran Centrum for
kommunikation har avsatts for detta arbete.

Centrum for HR stottar HSN i kompetensforsorjningsarbetet utifran ordinarie
process och behov.

Se kommentar under RF8

Kartlaggning utifran chefsperspektivet har genomforts. Arbetet kommer fortsatta
och intensifieras under planperioden.

Tre nya processer inom fakturahantering har robotiserats bland annat delar av
administrationen av glaségonbidrag. Den egenutvecklade finans-appen for digitalt
affarsfléde sparar tid och skapar sakrare processer i finanssamarbetet med
Region Sérmland och Region Orebro l4n. Generativ Al har anvénts vid remissvar
och i riskanalyser for intern kontroll med mera. Upphandling av Al-kontering av
leverantorsfakturor har initierats, men ytterligare utredning av IT-sakerhet kravs
for att mojliggora korrekt kravstallning.

CHR: Identifiering av flera omraden har genomforts och vissa justeringar har
gjorts, exempelvis inférandet av digitala webbformular i stallet for
pappersblanketter. CE: Digitalisering av plusgirounderlag och kassarapporter har
genomforts. Enheten har deltagit i en pilot for digital signering av
utbetalningsunderlag fran CIFU. Ett digitalt formular fér avskrivning av
kundfordran har tagits fram och flédet for aterbetalningar till FTV AB har
digitaliserats. Dessutom har underlag for extern debitering digitaliserats.



Aktiviteter

RF7

Inriktning
digitali-
sering

RF8

RF8

Aktivitet

Genomfdra en systematisk genomgang av nuvarande
arbetsmoment, processer, rutiner och
dokumentationsmetoder for att identifiera sadant som ar
ineffektivt eller inte langre relevant.

Inleda ett sammanhallet arbete med FDS kopplat till Al med
fokus pa ansvarsfordelning och anvandningsomraden inom
RV.

Identifiera och prioritera insatser som behovs for att ha
beredskap for klimatforandringarnas halsoeffekter.

Starka det systematiska arbetet genom utbildning och
stodmaterial till HSF med utgangspunkt i Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad om vald i nara relationer.

Ansvarig Status

Samtliga CB

Region-
staben/
CIFU/FDS

Region-
staben/FSF/
HSF

Region-
staben/HSF

Delvis
genomfort

Genomfort

Genomfort

Planenligt

Kommentar

Arbetet sker |6pande. Inventeringen av arbetsprocesser ar delvis genomford inom
samtliga centrumbildningar. CE: En forenklad fakturering av réntgenkostnader till
vardcentraler har inforts genom ekonomiska sammanstallningar. Kartlaggningen av
acceleratorbokningar som genomfors i regionen har paborjats. De atgarder som
hittills genomforts utifran kartlaggningen minskar den administrativa tiden samtidigt
som kvalitativ redovisning sakerstalls. Vidare har forandrade redovisningsprinciper
for barbara datorer inforts, vilket leder till minskad administration.

En regionovergripande riktlinje har tagits fram tillsammans med flera vagledningar
for den bedomningsprocess som utgar fran Al-férordningens regelverk. Inom
forskningen pagar ett fortsatt utvecklingsarbete i samverkan med Juridik och
sakerhet, FDS samt det mellansvenska utlamningsnatverket for halsodata. Fokus
ligger pa att etablera fungerande rutiner for utlamning av journaldata till forskning.
Ett ESF-projekt har beviljats med inriktning pa regionovergripande Al-utbildning.

Kartlaggningen har genomforts i samverkan med beredskapsfunktionen och
presenterats for styrgruppen. Fokusomraden och planering infor 2026 har aven
godkants av styrgruppen.

Arbetssatt och stodmaterial for att stalla fragor om vald i medarbetarsamtal har
utvecklats tillsammans med CHR. Arbetssattet kommer att provas under hdsten
2025 inom RK, Vuxenpsykiatrin och Ungdomsmottagningen. RD har fattat beslut
som mojliggor for medarbetare att soka stod pa arbetstid vid vald i ndra relationer.
For att underlatta implementeringen av ett systematiskt arbetssatt inom halso- och
sjukvardens samt tandvardens verksamheter har en arbetsgrupp tagit fram ett
stodpaket med material riktat till chefer, vardpersonal och patienter. BVC har under
aret implementerat ett systematiskt arbetssatt for att identifiera och hantera vald i
nara relationer. Fragor om vald i nara relationer har ocksa integrerats i
seniorhalsovardsprogrammet. Samverkan utifran ett valdsutdvarperspektiv mellan
Vuxenpsykiatrin, polisen och socialtjansten har starkts under aret.



Aktiviteter

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
Ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Inriktning
hallbarhet/
ekonomi

Aktivitet

Tillsammans med Region Sormland 6ka andel
samordnade upphandlingar.

Tillsammans med Region Sérmland
sakra rutiner for avtalsuppfoljning.

Tillsammans med Region Sormland utveckla
vidare arbetet med

kategoristyrning och sdkra ett effektivt stod fran
sakomradena (hallbarhet, energi,
informationssakerhet, beredskap med mera)

Tillsammans med varuforsdrjningen paborja ett
arbete for en optimering av Region
Vastmanlands sortiment, med fokus pa
kemikalier (inkl. sakring av utfasning och
ersattning) och Minskningslistan

Utvardera varuforsorjningen enligt
samverkansavtalet tillsammans med
andra regioner i samarbetet

Ansvarig
Regionstaben

/CE

Regionstaben
/CE

Regionstaben

Regionstaben
/FSF/HSF

Regionstaben

Status

Genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Kommentar

Gemensam upphandling av e-handelssystem har paborjats och regionerna tittar ocksa pa
ev gemensam upphandling av ekonomisystem. Initierade upphandlingar inom
ekonomiomradet har stamts av med redovisningschef i Region Sérmland.

| regionens internkontroll for 2025 sker stickprovsgranskning inom omradet
avtalsuppfoljning. Arbetet hos Inkdp Sérmland kommer att starkas via anstallning av en
avtalskontroller som borjade sin tjanst under Q3.

Arbetet pagar och flera team har organiserats inom Inkop med fokus pa IT, medicinteknik
(MT) och vardtjanster. Tva méten om samordning av stédfunktionerna i Region
Vastmanland har genomforts, med sarskilt fokus pa den gemensamma
upphandlingsplanen. Det har tyvarr funnits vakanser inom Inkép under 2025, vilket har
paverkat det utvecklingsarbete som behover bedrivas inom omradet.

Diskussioner pagar tillsammans med de ovriga regioner som ingar i varuforsorjningen.
Arbetet genomfors delvis genom den kemikaliesamordnare som ar anstalld inom
varuforsorjningen, men uppdraget behdver aven hanteras pa en dvergripande niva. En plan
kommer att tas fram under 2026.

Utvarderingen har genomforts och presenterats for regiondirektorerna samt for
beredningsgruppen for varuforsorjningen. Utvecklingsomraden kopplade till styrning och
kommunikation har identifierats, och dessa kommer att hanteras i det fortsatta arbetet
under 2026.



Aktiviteter

Inriktning
hallbar-het/
Ekonomi

RF9

Inriktning

Trygghet
sakerhet

Inriktning
Trygghet
sakerhet

Inriktning

Trygghet
sakerhet

Inriktning
Trygghet
sakerhet

Aktivitet

Identifiera kriterier som ska integreras i befintlig
investeringsprocess for att sakra hallbara investeringar

Region Vastmanland ska genomfdra en slutdvning (Mareld)
kopplat till katastrofmedicinsk omhandertagande vid CBRNE-
handelser.

Starka samarbetet med Regionfastigheter
| syfte att fa framdrift i byggandsmassig
robusthet

Planeringen av regionens beredskap sker i samverkan med
Lansstyrelsen och lanets kommuner genom deltagandet i
gemensamma ovningar

Deltagande i andra aktorers aktiviteter. T.ex. 6vning, utbildning
och planering.

Ta fram en struktur for ett samordnat forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet och systematisera arbetssatten

Ansvarig Status

Region- Genomfért
staben/CE

Region- Genamfﬁrt
staben

Region- Delvis
staben/FSF genomfort

Region- Planenligt

staben

Region- Planenligt
staben

Region- Planenligt
staben

Kommentar

Nar investeringar prioriteras bedéms nyttan ur hallbarhetsperspektiven (social,
ekologisk och ekonomisk).

Ovningen genomfordes i maj 2025, och utvarderingen ar fardigstalld.
Slutsatserna fran rapporten kommer att tas om hand och ligga till grund for det
fortsatta arbetet under 2026.

Arbetet pagar och ar langsiktigt. Under Q4 2025 har verksamhet och beredskap
rekryterat en samordnare med fokus pa robusthetsfragor som kommer att
kunna stotta i detta arbete.

Regionen deltar aktivt i dvningar med Lansstyrelsen och lanets kommuner.

Regionen ar en del av den framtagna 6vning- och utbildningsplanen som
Lansstyrelsen tillsammans med region, kommuner och évriga aktorer i U-sam
jobbar utifran.

En handlingsplan har tagits fram och en styrgrupp for arbetet ar etablerad. En
arbetsgrupp med representanter fran CHR, CE, Inkdp, HSF och regionstaben
traffas Iopande, och arbetet med crime proofing har paborjats. Stramare villkor
och utdkade kontroller vid utbetalning av glaségonbidrag har inforts. Arbetets
fokus ligger pa att integrera valfardsbrottslighetsarbetet i det dagliga arbetet.



Aktiviteter

RF10

RF10

Inriktning
utbildning

RF11

RF11

Aktivitet

Pabdrja utbildningsprogram och det
administrativa stodet for ansokningar av
externa medel

Slutfora kartlaggningen av befintliga test och innovationsmiljéer och
starta minst ett nytt pilotprojekt inom en test/innovationsmiljé inom
RV

Erbjuda kommunerna i lanet att delta i KTC utbildningar som erbjuds
via Kompetensplatsen och ta fram en modell for ersattning av
kostnaderna. Undersdka mojlighet att skapa gemensamma
utbildningar dar utbildarna ar personal fran bade region och
kommun.

Stotta verksamheter i sitt SAM arbete genom bildandet och
utveckling av

befintliga halsoteam inom forvaltningen tillsammans med
Regionhalsan.

Erbjuda verksamheterna utbildning i utvecklande medarbetarskap

Ansvarig Status

CIFU

CIFU

CIFU

Alla CB

CHR

Planenligt

Delvis
genomfort

Planenligt

Planenligt

Kommentar

CIFU har forstarkt stodet for externa ansokningar genom att rekrytera en
expertradgivare samt genom att CIFU Forskning erbjuder radgivning i planering
av studier, etikansokningar och extern finansiering. Under aret har aven
seminarier genomforts for olika malgrupper, med bade strategiskt och praktiskt
fokus, inklusive exempel pa hur Al kan anvandas for att starka
ansokningsprocessen.

En initial sammanstallning av externa test- och innovationsmiljoer har tagits
fram. Flera testuppdrag har genomforts dar foretagslosningar har matchats mot
verksamheters behov, och bade Hjalpmedelcentrum och KTC pekas ut som
piloter for att proaktivt utveckla sin kapacitet som testmiljoer.

Kommunerna erbjuds deltagande i utbildningar bade online och fysiskt. En
modell for ersattning baserad pa sjalvkostnadspris finns pa plats, och ett
pagaende arbete inom natverk syftar till att starka mojligheterna for
gemensamma utbildningar. Detta inkluderar dialog om att anvanda varandras
personal som utbildare.

Strukturen for Halsoteam anvands pa flera enheter aven om det i vissa fall inte
ar kompletta med skyddsombud.

Utvecklande medarbetarskap lanserades i mars. Introduktionsutbildning for
medarbetare finns pa plats och utbildningar erbjuds dven chefer — bade med
och utan hadlsoteam — i att leda arbetet med Utvecklande medarbetarskap.



Aktiviteter

RF12

RF12

RF12

Inriktning
ekonomi

Aktivitet

|dentifiera samverkansmajlighet som kan leda till lagre
personal- och lokalbehov och implementera lamplig
samverkan internt (inom RK och RV) och med andra
Regioner

Utreda hur ett centralt agarskap av
regionens mobler skulle kunna
organiseras i samverkan med HSF och
NAV

Uppratta en gemensam utlamningsfunktion pa
forvaltningen som
stod i hantering av allmanna handlingar

Sakra metodiken och utbildning kopplat
till effekthemtagning inom férvaltningen

Ansvarig Status

Samtliga CB

Region-
staben/CE/FSF

Regionstaben

CE

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Kommentar

Gemensam oversyn med Region Sormland ar genomford gallande 16n och
systemstod. Inga nya omraden har identifierats kring ekonomi.

Forenklad forstudie framtagen. Diskussion om syftet med centralt agande har
forts pa koncernledningen i december. Fortsattning foljer under januari 2026.

Funktionen ar permanent sedan arsskiftet och har vidareutvecklats med fler
handlingstyper. Arbetet drivs i samverkan med Juridik, Informationssakerhet och
Regionkansliet. Forvaltningarna har informerats om arbetssattet, som
underlattar for regionens chefer och medarbetare.

Projektkontoret har medverkat vid RK-chefsmote for information om modeller
for verksamhetsutveckling samt effekthemtagning.
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Kommentarer

Inhyrd personal: Okade kostnader med 0,8 mnkr for att ersatta vakant tjanst arbetsmiljoingenjor (0,4 arsarbetare) och deltidsforskande psykolog

(0,5 arsarbetare) hos Regionhalsan.
Resor: Nagot 6kade resekostnader i samband med kurser och konferenser 0,1 ,mnkr. .

Antal anstallda: Jamfort med december 2024 har antal anstallda 6kat med 1 motsvarande period 2025. Det ar en blandning av en indragen tjanst i
samband med en pensionsavgang samt forandringar av tillfalliga vakanser. Region
Representation: Kostnaderna ar i niva med foregaende ar. Vastmanland




Medarbetare
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Kommentarer

Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med 2024.

Verksamheterna har aktiva halsoteam som bidrar till arbetsmiljoarbetet. Utvecklande Medarbetarskap har paborjats inom de flesta verksamheter.
Antal rehabiliteringsarenden ar 35, jamfort med 42 foregaende ar, varav 26 ar avslutade.

Antal rapporterade arbetsmiljdavvikelser ar 9, jamfort med 23 foregaende ar.



Medarbetare
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Kommentarer

Den arbetade tiden har minskat motsvarande 7 arsarbetare. Det beror framst pa
vakanser och en indragen tjanst.



Ekonomisk effekthemtagning

Aktivitet/projekt Tidplan | Beraknad | Realiserad
effekt effekt
Begransa glaségonbidrag 2025 0,4 mnkr 0,4 mnkr Striktare regler inforda
Ej aterbesatt pensionsavgang inom Centrum for ekonomi Maj 2025 1,4 mnkr 0,9 mnkr Helarseffekt uppnas 2026
Minskat antal controllers pa Controllerservice 2024 1,6 mnkr 1,6 mnkr Neddragning under 2024 ger helarseffekt 2025
Vakanser pa Juridik/Informationssakerhet, Sdakerhet och beredskap 2025 3,5 mnkr 5,1 mnkr Vakanser pa verksamhet har uppstatt under aret p.g.a. langa
samt Hallbarhet rekryteringsprocesser, vilket paverkar maojligheter att ge stad till

regionens forvaltningar och harda prioriteringar har gjorts



Bokslut Bokslut Budget

Resultatrdkning (mnkr) 2025 2024 2025

Férsdljning av utbildning 1 2 1 Arets resultat jémfort med budget

Forsdljning av tjanster 13 126 12

Regionersattning 425 331 432 Tillgangliga medel for forskning och innovation +2 mnkr

Specialdestinerat statsbidrag 10 18 15 . . . .

Buriga intakter - Regiondvergripande utvecklingsmedel +15 mnkr

Summa intdkter 495 526 486 varav centrala medel for IT-utveckling +9 mnkr

Personalkostnader -268 -290  -285 .

Utbildning, kultur mm S o - Lagre personalkostnader +17 mnkr

Ldmnade bidrag -24 -17 -34

Ovriga kostnader fér material, varor och tjanster -26 -38 -26 Arets resultat jémfort med férgdende Gr

oxelkostnader N P D Skillnaden mellan &rets och foregdende ars resultat beror
-kostnader -43 -44 -45

Konsultarvoden fér speciella utredningar 5 -3 -2 framst pé Iégre pensionsavgift 2025.

Avskrivningar -1 -1 -1

Ovriga verksamhetskostnader -69 -77 -69

Summa kostnader -461 -498 -4186

Resultat 34 28 0

Kommentarer
e Stora delar av stodverksamheterna inom ekonomi, HR samt Utbildningsenheten ar ramfinansierade fran 2025.

* Pensionsavgiften sankt fran 25,59 % 2024 till 12,52 % 2025.
* Onyttjade medel for IT-utveckling (PU) beror framst pa att nytt lakemedelslager finansierats med statsbidrag.




Ekonomi pa centrumniva

Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Centrum for administration 2 0 -4

Varav Varufdrsdrining -4 8

Varav Upphandling 3 -4 3

Centrum for ekonomi 0 0 3 3 6
Varav glasdgonbidrag till barn och unga -4 -3 3 3 3
Centrum for hallbarhet -1 1

Centrum for HR 4 -1 4 5 4
Varav riktade atgdrder inom personalpolitik 0 0 0 2 2
Centrum fér innovation, forskning och utbildning 11 9 9 5 8
Varav resultatreglerade forskningsmedel 8 7 6 4 2
Centrum for kommunikation 1 0 0 0 1
Regiondirektdrens stab 13 11 9 11 13
Varav generell regiondvergripande reserv 3 3 1 5 4
Varav regiondvergripande utvecklingsmedel (PU) 10 7 g 6 9
Regionstaben 4 3
Varav Varufdrsdrining 1 -2
Varav Upphandling -4 -4
Resultat 31 19 22 28 34

Kommentarer

Underskottet for Upphandlingen har 6kat 0,8 mnkr och underskottet for Varuférsorjningen har 6kat 0,9 mnkr
jamfort med 2024.




Kostnadsutveckling

Sjukvardskostnader asylsikande -33%

Sociala avgifter -23% |

Total bruttokostnadsutveckling -7% |

40 -35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0

Kommentarer
* Total bruttokostnadsutveckling -7 %

 Farre inskrivna asyls6kande medfor lagre sjukvardskostnader.
 Lagre sociala avgifter till f6ljd av sankt pensionsavgift.




Investeringar

Budget 2025

inkl dverforda Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel Utfall 2025 medel
Immateriella anldggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0
Medicinsk apparatur 0,3 0,2 0,1
Byggnadsinventarier 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 0,7 0,3 0,0
Tekniska hjalpmedel 0 0 0
summa 1,0 0,5 0,1
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0 0 0
Totalsumma 1,0 0,5 0,1
Investeringsbidrag 0
Leasingavtal 0
Summa 1,0 0,5 0,1

Kommentarer

Utbildningsenheten (KTC) har investerat 0,2 mnkr i HLR-dockor och kommer att nyttja resterande 0,1 mnkr till HLR-dockor

2026. Det avser ovningsutrusning for vardpersonal.

Regionhalsan har investerat i maskiner till Halsolyften for 0,3 mnkr av budget pa 0,5 mnkr fran ar 2023.
Regionhalsan har avropat 0,1 mnkr till instrument for andningsskydd, vilket ar nytt lagkrav 2025, som kommer att kopas in
2026. Det medfor att det inte finns nagra ovriga kvarvarande medel att 6verfora till 2026.
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