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Arsredovisning

Varuforsorjningsnamnden
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Varuférsériningsndmnden

Varuférsorjningen styrs av en gemensam namnd; varuférsorjningsnamnden. Syftet med samarbetet &r att framja de sam-
verkande regionernas majligheter att tillvarata volym- och resursférdelar inom upphandling, depahallning och distribution
av forbrukningsvaror och andra varor av forbrukningskaraktar.

Namnden bestar av tva politiker fran respektive regioner, en fran majoriteten och en fran oppositionen. De regioner som
samverkar inom varufdrsdrjningen ar; Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Sérmland, Region Orebro |3n och Reg-
ion Uppsala.
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SAMLAD BEDOMNING

Férvaltningschefen har ordet

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera att efterfragan pa Varuférsorjningens erbjudande ar
stort och volymen salda lagerlagda artiklar 6kade under 2025 med néasta 5%. Vi kan ocksa kon-
statera att det var ett turbulent geopolitiskt &r med kraftigt 6kade importtullar fran den ameri-
kanska administrationen bland annat riktat mot Europeiska unionen. Vi har ocksé sett en fort-
satt geopolitisk spanning i Europas naromrade med konflikterna i Ukraina och Mellandstern. Det
har varit ett utmanande ar for tillverkande foretag med stigande energipriser och global avmatt-
ning i ekonomin. Varuforsdrjningen har bevakat konsekvenser av denna omvarldsbild och kun-
nat hantera bade kostnadssidan och leveranssituationen s att produktkostnaderna hallits sta-
bila under aret och leveranssakerheten for helaret 2025 summerar till 99,1%.

Ny IT-infrastruktur

For Varuforsorjningen och alla vara bestallare i varden av forbrukningsmaterial var 2025 ett ar
med stora forbattringar av vara IT-system. Under aret lanserades en helt ny hemsida och nya
PIM-databaser (PIM, Product Information Management) med Al-funktionalitet, den storsta upp-
dateringen pa 6ver ett decennium! Hela systemet utvecklades tillsammans med vara upphand-
lade leverantérer och introducerades under samma ar, inom budget och enligt tidplanen. Det
var en stor bedrift av forvaltningens organisation dar vara medarbetare levererade sitt yttersta
och jag vill rikta mitt tack till vara egna och andra regioners medarbetare som bidragit till ett
lyckat projektgenomforande. Med var nya hemsida kommer alla de 1000-tals bestéllare vi har
att spara mycket tid i sitt arbete nar de snabbare kan hitta ratt produkter, specifikationer och till-
behor.

Nya informationsméten

Under aret har vi ocksa tagit stora steg framat for att vidareutveckla dialogen med regionerna.
De manatligen informationsmotena riktade till bestéllare i varden lockar 100-tals deltagare som
far information om produktférandringar, nya produktleverantorer, reklamationer och kom-
mande upphandlingar etcetera.

Nya roller

Varuférsorjningen har, i enlighet med namndens beslut, forstarkts genom inforandet av en ny
roll som kundansvarig. Denna roll arbetar proaktivt genom att besdka regionerna for att samlain
onskemal samt fora dialog kring produkter och mojliga kostnadsbesparande produktval. Vid
regionbesdken har den kundansvarige ofta samverkat med ytterligare en ny roll som etablerats
inom Varuforsorjningen, namligen sortimentsansvarig. Sortimentsansvarigs uppdrag ar att ef-
fektivisera Varuforsorjningens sortiment i syfte att skapa lagre kostnader for samtliga regioner.

Effektivisering och séinkta kostnader

Under aret har kategoristyrningsarbetet inom upphandlingsprocessen utvecklats som ett led i
att minska kostnader. Dessutom har for forsta gdngen budgetansvariga chefer i varden bjudits in
att delta i upphandlingarna for att tillféra tydliga kostnadsmal.

Under aret har Varuforsorjningen ockséa sankt distributionsavgiften och darigenom uppnatt lagre
logistikkostnader for regionerna.
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Varuférsérjningen uppmdérksammas

Under 2025 har Varuforsorjningen uppmarksammats pa flera séatt, bland annat nar Upphand-
lingsmyndigheten firade10 ar som myndighet och arrangerade en jubileumskonferens. Dar lyfte
Upphandlingsmyndighetens chefsjurist Helene Molander “-att Varuférsériningen ar ett mycket
bra exempel pa upphandlingssamverkan i Sverige”.

Verksamhetsuppdrag

Under aret har forvaltningen arbetat med namndens sex satta verksamhetsuppdrag. Av dessa
har fem levererats helt och ett har pabdérjats genom en gemensam workshop med alla regioner i
samverkan.

Fortsatt utveckling

Under kommande budgetar kommer forvaltningen att fortsatta arbetet med att effektivisera va-
rusortimentet och 6ka narvaron i alla samverkande regioner. Vi kommer dven starta en helt ny
satsning pa internationell upphandling. Detta for att mojliggora tillgang till produkter som har
dalig representation i Sverige, men &ven att se over ytterligare mojligheter till parallella leveran-
torer och 6kad grad av leverantorer i ett narmare geografiskt omrade av beredskapsskal. Sats-
ningen pa att minska administrativa kostnader och tidsatgang for vara bestéallare kommer ocksa
att fortgad genom att e-handelsfunktionalitet kommer att laggas till den nya hemsidan.

Tack for agret 2025!

Avslutningsvis skulle jag vilja tacka alla medarbetare pé forvaltningen for goda insatser under
aret, samt vara bestallare i regionerna. Jag vill ocksa tacka Varuférsorjningens beredningsgrupp
for ett gott samarbete och ett framgangsrikt 2025.

Jonas Arvidsson
Férvaltningschef
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VIKTIGA HANDELSER

Lansering av ny artikeldatabas och ny hemsida

Den nya artikeldatabasen med hemsida blev driftsatt under november. Overgdngen genomfor-
des utan driftstorningar, och kostnaden hélls inom budgeterad ram. Den nya hemsidan har en
battre funktionalitet genom att beskrivningen av produkter inte begransas av forkortningar. Ar-
tiklarna &r organiserade i produktomraden, vilket ger en battre éverblick. Det gar att filtrera pa
olika attribut, vilket ger en mer relevant soktraff.

r_Va r u Sok efter produkter eller kategorier n QO Favoriter
férsorjningen ) ) = e hikimdsiippor

Nyheter >

09 januari
Nytt bestéllningssystem hos ICU Medical fra...

Sakerhetsmeddelanden >

29 december
Sakerhetsmeddelande fran Molnlycke Health...

Vélkommen till
Varuforsorjningen

Vi arbetar for att vard och tandvard ska fa
forbrukningsartiklar av hog kvalitet till rétt pri...

Las mer

Leveransstorningar —>

12 januari
Polyuretanférband med silikon for viskos...

Stort sortiment av Samverkan mellan Sjukvardskompetens i varje Trygga och testade
forbrukningsartiklar regioner upphandling produkter
Utvalda kategorier <)
. &
N 23 & W
- & Diab al Forband & sar li (o] { & Tandvard
transfusionsmaterial undersokningshandskar

Startsida fran Varuférsérjningens nya hemsida

Varuférsoérjningens och regionernas arbete med beredskap

Varuforsorjningen har under aret genomfort tva beredskapsovningar tillsammans med region-
erna och tredjepartslogistiker. Ovningarna har bestatt av scenarier pa it-driftstérning och en
dversvamning i en godsmottagning. Ovningarna har resulterat i en kontaktlista samt férbattrade
rutiner kring kommunikation och styrning i handelse av kris.

Utveckling av kategoristyrt arbetsséatt

Under 2025 har Varuférsorjningen gjort framsteg vad galler utvecklingen av kategoristyrt arbets-
satt, framforallt genom nya medarbetare med bakgrund och erfarenhet fran halso- och sjukvar-
den och tandvarden och genom de nya rollerna kund- och sortimentsansvarig. Rekrytering av
den internationella upphandlaren har genomforts under 2025, vilket ar ytterligare en ny roll.

Halso- och sjukvardskompetensen och de nya rollerna mojliggor ett starkt samarbete med bade
expertgruppsdeltagare och ekonomiskt ansvariga i regionerna. Detta skapar forutsattningar for
att ta fram och implementera framgangsrika upphandlings- och kategoristrategier, som leder till
besparingar i regionerna.
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EKONOMI

Arsresultat
Varuforsorjningsnamnden visar for ar 2025 ett driftresultat pa 6,6 miljoner kronor vilket &r 6,6
miljoner kronor battre an budget och foregaende ar.

Kostnader som tas fran eget kapital var budgeterat till totalt 9,0 miljoner kronor for ar 2025 avse-
ende satsningar for 6kad effektivitet samt kostnader for ny artikeldatabas och hemsida.

Utfall pa dessa kostnader blev 6,8 miljoner kronor och darmed ett 6verskott mot budget pa 2,2
miljoner kronor.

Det totala resultatet inklusive uttag fran eget kapital blev -0,2 miljoner kronor vilket var 8,8 miljo-
ner kronor battre an budget.

Budgetoverskottet beror pa att utfallet pa vitesintakter blev 6,5 miljoner kronor hégre an budge-
terat.

Redovisning av besparing kopplat till ?Satsning for 6kad effektivitet”.
Sortimentsansvarig borjade i juni 2025 och kundansvarig i augusti 2025.

Besparingar, identifierade och realiserade redovisas pa namndmoten.
Kostnader 2025: 2528 000 kr

Realiserade besparingar 2025: 106 376 kr

Identifierade besparingar 2025: 3587 699 kr

Med identifierad besparing avses en besparing som forutsatter atgarder hos verksamheten for
att den ska kunna komma regionen till godo. Med realiserad besparing avses en besparing som
regionen kunnat tillgodogora sig genom andrat arbetssatt, bestallningsforfarande eller dylikt.

Logistikkostnader
Avropen av lagerlagda forbrukningsartiklar 6kade under ar 2025 med 32 miljoner kronor (+4,7%)
jamfort med féregaende ar.

Logistikkostnadernas andel av avropat varuvarde uppgick under ar 2025 till 9,0% att jamfora
med det budgeterade nyckeltalet p4 9,7%.

Utbetalningar till regionerna

Rabatter om 14,4 miljoner kronor fran leverantorer har utbetalats under aret till de samverkande
regionerna inom omradet diabetestekniska tillbehor.

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal arsarbetare
23,70 arsarbetare.

Kostnad inhyrd personal
Kostnad for inhyrd personal var 2,2 miljoner kronor under ar 2025 for att tacka vakanser och
tjanstledigheter med bibehallen produktion.
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Rekrytering och personalomsattning

Under 2025 har en lyckad kompetensvaxling skett och Varufdorsorjningen har anstallt nya medar-
betare med halso- och sjukvardskompetens inom bland annat tandvard, labb, hjart- och akut-
sjukvard, rehabilitering och kommunal vard och omsorg. Rekrytering av upphandlare, internat-
ionell upphandlare, supportmedarbetare samt kund- och sortimentsansvarig har genomforts.

Tre medarbetare har under aret valt att soka sig vidare till andra arbetsgivare och tva medarbe-
tare har erbjudits andra tjanster inom Region Uppsala.

Tva vikariat har startat under aret, for att tadcka foraldraledighet och tjanstledighet.

Inga pensionsavgangar har skett under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for staben under helaret 2025 uppgick till 3,2 %. | staben ingar aven medarbetare
som inte ar hanforliga till varuforsorjningsuppdraget (dessa motsvarar ca 20 % av gruppen). Det
gar tyvarr inte att sarskilja statistik mellan personal inom samma grupp i verktyget for sjukfran-
varo.

Sjukfranvaron for upphandlarna for helaret 2025 uppgick till 4,7%. Sjukfranvaron ar hanforlig till
icke arbetsrelaterad sjukskrivning.

PRODUKTION OCH LEVERANS

Nyckeltal 2025 i sammandrag

\e
0~ |everanssikerhet 99,1%
1
*% Logistikkostnad andel av inképsvarde 9,0%
Q
® Genomsnittlig vantetid i supporten 43 sekunder
Antal tecknade avtal 170 st till ett varde av 2,4 miljarder kronor
S A ntal kundbesok 10 st
‘é Reklamationer 33 st per manad i genomsnitt
@ Nojdkundindex 3,64 av 5,0
Antal digitala informationsmoten 10 st
Leveransséakerhet

Leveransprecisionen for ar 2025 blev 99,1%. Avtalad niva ar 98%.
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Antal tecknade avtal
Under aret 2025 har Varuférsorjningen tilldelat kontrakt till ett varde av cirka 2,4 miljarder SEK,
genom avtal med cirka 170 stycken leverantdrer.

Debiterade viten
Under 2025 har viten for forsenade inleveranser i 3PL-flodet debiterats produktleverantorerna
tillett varde av 7,5 miljoner SEK. Det ar 2,0 miljoner mer an 2024.

Debiterade fullmaktsavgifter
Under 2025 har fullmaktsavgifter for deltagande kommuner och regioner debiterats till ett varde
av 3,2 miljoner SEK.

Debiterade administrativa avgifter

Under 2025 har administrativa avgifter till ett varde av 0,25 miljoner SEK debiterats. Detta ar av-
gifter som tas ut fran produktleverantérer som skapar merarbete for Varuférsorjningen, till ex-
empelvid avtalsoverlatelse, byte av avtalade produkter och begaran av extra statistik.

Avtalsforvaltning

Antalet differenser mellan OneMeds artikeldata och Varuforsorjningens artikeldata har hallits
pa ett genomsnitt av 27 per vecka under 2025. D4 det totala antalet lagerlagda artiklar uppgar till
ca 6 000 ar andelen differenser mycket lag. Dessa nivaer har uppnatts genom kontinuerligt ar-
bete med avstamningar och noggrann kvalitetskontroll av indata.

Antalet reklamationer har uppgatt till ca 33 per manad under 2025. Varuforsorjningen bevakar
utvecklingen, och satter in atgarder dar sa behovs.

Supporten har under 2025 i genomsnitt tagit emot och hanterat 94 samtal per manad. Den ge-
nomsnittliga vantetiden uppgar till 43 sekunder (inklusive talsvar pa 25 sekunder).

VERKSAMHETSUPPDRAG

5 av 6 mal under ar 2025 har uppfylits helt och 1 uppdrag har uppfylits delvis.

Attraktiv arbetsplats

- Genomfdra implementering avseende nytt verktyg for artikeladministration for att skapa en
battre arbetsmiljo genom mindre administration och farre repetitiva arbetsmoment.
o Forvéntat resultat: En sdker IT-miljé for var data och mer assisterad uppdatering.
o Indikatorer: Mer motiverad personal (HME) och tillgéngliga korrekta data.
o Utfall: ® Uppfyllt.
=  Nytt verktyg for artikeladministration ar implementerat.
= Senaste medarbetarundersokning visar ett kraftigt forbattrat resultat.

Hog tillganglighet
- Paborja implementering och genomforande av tester avseende ny hemsida for ett battre och
forenklat bestallningsférfarande.

o Férvdntat resultat: Implementering av en modern IT-plattform som medger full e-handel och
interaktivitet ska vara pabérjad.

o Indikatorer: Implementering och genomférande av tester pdbérjade.

o Utfall: ® Uppfyllt. Varuférsérjningens nya hemsida ar implementerad och grunden
ar lagd for framtida full e-handel.
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God kvalitet med ekonomi i balans

- Utokat och forbattrat kategoristyrt arbetsséatt pa fler kategorier.

o  Férvdntat resultat: Hégre kvalitet i genomférda upphandlingar samt bdttre planering och tid-
hdlining.

o Indikatorer: Upphandlingar genomférda i tid. Identifierade besparingar i genomférda upp-
handlingar.

o Utfall: ® Uppfyllt. Arbete med utokat och forbattrat kategoristyrt arbetssatt ar ge-
nomfoért. Antalet upphandlingarna som har kunnat genomforts i tid har 6kat. Bespa-
ringar har kunnat identifieras i 13 upphandlingar och 8 avtalsuppfdljningar.

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

- Varuforsorjningen ska bidra till en rationell hantering av kemikalier och @mnen som ar skad-
liga for manniskor och miljo.

o Forvintat resultat: Ett tillhandahdllet sortiment med minimerad negativ pdverkan pg ménni-
skor och miljé.

o Indikatorer: Anpassad miljéreglering i samtliga upphandlingar.
Utfall: ® Uppfyllt. Varuférsorjningen tillhandahaller ett sortiment med minimerad
negativ paverkan pa manniskor och miljo. Varuférsorjningen foljer noggrant Nation-
ella kansliets revisioner avseende leverantorsavvikelser samt rapporterar vasentliga
avvikelser till némnden.

- Okad robusthet genom ekonomiska incitament for att uppratthalla leveransférméaga dven vid
driftsstérningar och krissituationer.
o  Férvdntat resultat: Hég leveranssékerhet éven vid krissituationer.
o Indikatorer: Leveransprecision i 3PL-flédet Gver 98%.
o Utfall: ® Uppfyllt. Vite fér leveransférseningar féljs upp och debiteras produktleve-
rantOrerna kvartalsvis. Leveransprecisionen har under perioden varit 99,1 %.

Sarskilda uppdrag

- Namnden har beslutat att Varuforsorjningen skall se 6ver sitt sortiment for att anpassa verk-
samhetens leverans till beslutad budget. Detta paverkar dock inte grunduppdraget som sa-
dant utan endast omfattningen av uppdraget. Som ett led i verkstallandet av budgeten ska
Varuforsorjningen minska sortimentet eller dirmed jamférbara atgarder for att anpassa
verksamhetens omfattning till beslutad budget och bemanning.

o  Férvdntat resultat: En godtagbar arbetsmiljé fér Varuférsérijningens medarbetare.
o Indikatorer: Mer motiverad personal (medarbetarenkdt MMI).

o Utfall: - Detta uppdrag utgar efter namndbeslut om budget 2025 med nya tjanster

- Varuforsorjningen far i uppdrag att tillsammans med regionerna genomféra en analys av
vilka handlingsalternativ som finns gallande framtida logistikl6sningar.
o Férvdntat resultat: Att ta fram handlingsalternativ for framtida logistiklésningar
o Indikatorer: Genomférd analys
Utfall: © Analysen ar paborjad och workshop ar genomférd med beredningsgrup-
pen.
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INTERN KONTROLL

Av de fyra riskerna i Internkontrollplan 2025 har tva hanterats helt och tva har hanterats delvis.

Identifierad risk

Konsekvensbeskrivning

Kontrollaktivitet

Utford kontroll och slutsats

Vad hindrar oss fran att
nd mdlet?

Vad hédnder om madlet inte
nas?

Aktivitet fér att eliminera/minska

risken

Information om utfért test och slut-
sats om hur viil kontrollaktiviteten
fungerar

Risk att befintliga re-
surser inte racker till
verksamhets-
utveckling.

Lagre effektivitet, lagre
kvalitet i leveranserna,
samre sortiment, samre
samordning och hogre
kostnader pa upphand-
lade varor.

1. Félja nyckeltal
2. Utvardera var leverans

1. @ Ett storre antal nyckeltal f6ljs
I6pande for utvardering av verk-
samhetens leverans.

Senaste medarbetarundersokning
visar ett kraftigt forbattrat resultat.
2. ® Med de tillférda nya tjans-
terna sortimentsansvarig, kundan-
svarig och internationell upphand-
lare har Varuforsérjning nu resur-
ser till verksamhetsutveckling och
risken har darmed kraftigt reduce-
rats.

Benchmarking ar genomférd men
inga tydliga data framkom som kan
ligga till grund for beslut.

Risk att vi inte lyckas
halla tidsplanen for var
nya databas och hem-
sida pga. olika arbets-
satt och system i Reg-
ionerna och férand-
rings-skepsis.

Det kan leda till bety-
dande storningar i leve-
ranserna med hoga ad-
ministrationskostnader
och hog belastning pa
supporten.

1. Folja tidplanen for imple-
mentering av ny databas och

hemsida.

2. Implementera backuplos-

ning.

1. ® Det nya verktyget for artikel-
administration har implementerats
den nya hemsidan har lanserats.

2. © Arbete pagar med backuplds-
ningen for den nya artikeldataba-
sen.

Risk for valfards-brotts-
lighet, korruption och
jav i upphandlingspro-
cessen.

Offentliga medel gar till
kriminell verksamhet och
allmanhetens fértroende
minskar. Utan vardtaga-
rens tilltro kan vi inte be-
driva var verksamhet.

1. Implementera ny databas for
att sedan genom ny hemsida
kunna félja alla floden och bi-

dra till 6kad transparens.

2. Genomfora 6ppna konkur-
rensutsattningar som leder till
att leverantorskollektivet kan
uppmarksamma oss pa eventu-

ella oegentligheter.

1. ® Det nya verktyget for artikel-
administration har implementerats
den nya hemsidan har lanserats.

2. © Upphandlingsplan och avtals-
trohet foljs upp. Detta arbete har
forstarkts genom rekrytering av
kundansvarig. Avsaknad av kon-
trollverktyg gor att viss risk for otill-
borlig paverkan kvarstar.

Risk for leveransstor-
ningar pga geopolitiska
laget i omvarlden, IT-
attacker eller olyckor.

Varden far inte det
material de behover i
ratt tid.

1. Bevaka leveransstorningar
I6pande for att kunna satta in
tidiga atgarder genom dialog
med leverantér och tredje-

partsdistributor.

2. Lopande proaktiv dialog med

nyckelleverantorer.

3. Anvanda sanktionsverktyg
vid brister i leveranssaker-

heten.

1. ® Supportgruppen har |[6pande
under perioden bevakat leverans-
storningar och tagit fram godkanda
ersattningsprodukter.

2. ® [ 3pande dialog sker med leve-
rantorer med leveransstorningar.
3. @ Viten debiteras kvartalsvis fér
leveransforseningar i 3PL-flodet.
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BILAGOR
BILAGA 1 — RESULTATRAPPORT OCH LOGISTIKKOSTNADER

Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Bokslut  Arsbudget
Tkr ack dec 2025 ack dec 2024 ack dec 2025 ack dec 2025 2024 2025
Intékter Logistik
Interna intdkter log inkl vitesintakter 27 402 25053 22619 4784 25053 22619
Externaintakter log 45515 42 030 50248 -4733 42 030 50248
Summa intdkter logistik 72918 67 083 72 867 51 67 083 72 867
Kostnader Logistik
Distributionskostnad -60 455 -58 663 -62 882 2427 -58 663 -62 882
Transportkostnad -3290 -3481 -3793 502 -3481 -3793
Kassationer -754 -1249 -2064 1310 -1249 -2064
Prisdiffar -1215 -1 647 -2064 849 -1647 -2064
Ovriga logistikkostnader -253 -1494 -2 064 1811 -1494 -2 064
Summa kostnader logistik -65 967 -66 535 -72 867 6 899 -66 535 -72 867
Resultat Logistik 6950 549 0 6 950 549 0
Intékter Upphandling
Interna intdkter upph 5418 6 046 5384 34 6 046 5384
Externaintakter upph 19439 19052 18972 466 19052 18972
Summa intdkter upphandling 24 857 25098 24356 501 25098 24 356
Kostnader Upphandling
Lonekostnader inkl inhyrd personal -21489 -19733 -20644 -845 -19733 -20644
Ovriga personalkostnader -438 -272 -310 -129 -272 -310
Material -31 -139 -52 21 -139 -52
Hyror -913 -1474 -1137 224 -1474 -1137
Ovriga upphandlingskostnader -2358 -4 078 -2214 -144 -4078 -2214
Summa kostnader upphandling -25 229 -25694 -24 356 -873 -25694 -24 356
Resultat Upphandling -373 -596 0 -373 -596 0
Summa intdkter exkl eget kapital 97 775 92182 97 223 551 92 182 97 223
Summa kostnader exkl eget kapital -91 197 -92 229 -97223 6 026 -92 229 -97 223
Resultat Total exkl eget kapital 6578 -48 0 6 578 -48 0
Kostnader som tas fran eget kapital
Satsningar 6kad effektivitet Personal -1837 0 -2742 905 0 -2742
Satsningar 6kad effektivitet Ovrigt -129 0 -1531 1402 0 -1531
Hyreskostnad lokalkontoren -562 0 -727 165 0 -727
Summa kostnader Satsningar 6kad effektivitet -2528 0 -5000 2472 0 -5000
Avskrivningskostnad ny artikeldatabas -87 0 -2000 1913 0 -2000
Driftskostnad ny artikeldatabas -4155 0 -2000 -2 155 0 -2000
Summa kostnader Artikeldatabas -4 242 0 -4000 -242 0 -4 000
Summa kostnader fran eget kapital -6 770 0 -9000 2230 0 -9000
Resultat Total ink uttag eget kapital -193 -48 -9000" 8 807 -48 -9 000
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Logistikkostnader Ackumulerat December 2025 Budget: 9,70%
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Dalarna Uppsala Vastmanland Soérmland Orebro Total
Region
mm Logistikkostnader 2024 B | ogistikkostnader 2025 @ Andel % 2024 @ Andel % 2025
Diff Diff o Diff o Diff Diff Diff
2025 Dalarna 25/24 Uppsala 2524 | Vastmanland| o, | Sérmland | 550, Orebro 2524 Totalt 2524 P97
Lagerartiklar inkopt varuvarde 135563979 6,8% 228210553| 1.4% 109 605 028| 8,1% 112227 675 1,9% 142902 464| 7,9% 728 509 699( 4,7%)| 365
Transporter 464 117| -31,1% 460 183| -2,4% 741184 -0,4% 868 965| -1.2% 694 499 -2,4% 3228 948( -7,2%
Hemleveransavgift 0 0 140| 28 668 42 090 70 898
Distributionsavgift 11250347 51% 18 939 245| -0,2% 9095925 6,5% 9314761 04% 11857 418| 6,2% 60 457 696( 3,1%)
Ovriga logistikkostnader 370 839(-295,2% 696 562|-274,0% 297 484|-308,6% 326 011]-281,0% 381 024/-348,8% 2 071 920(-294,3%]
Logistikkostnader totalt 12085303 8,0% 20 095990 55% 10134 733| 10,8% 10538 405 5.6% 12975031| 10,7% 65 829 462 7,8%]
Logistikkostnader andel % 8,91%| 0,10% 8,81%| 0.35% 9,25%r 0,22% 9,39%| 0,33% 9,08%| 0.23% 9,04%| 0,26%j
2024 Dalarna Uppsala Vastmanland Sormland Orebro Totalt Dgr
Lagerartiklar inkdpt varuvarde 126 991 432 225 165 907 101 368 080 110 083 947 132 426 061 696 035 427 366
Transporter 673 790 471 653 744 016 879723 711 750 3480 932
Hemleveransavgift 0 0 0 0 0 0
Distributionsavgift 10 704 100 18 977 032 8544 449 9278 389 11160 162 58 664 132
Ovriga logistikkostnader -190 002 -400 230 -142 601 -180 135 -153 154 -1 066 121
Logistikkostnader totalt 11 187 888 19 048 455 9 145 864 9977 978 11718 759 61078 943
Logistikkostnader andel % 8,81% 8,46% 9,02% 9,06% 8,85% 8,78%




