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Protokoll
Infosik.klass: K2 Kanslig 2025-05-21

Styrelsesammantrade
Malardalstrafik

Styrelsesammantrade den 21 maj 2025

DATUM Onsdag den 21 maj 2025

1D Klockan 15.40-15.53

PLATS Steam Hotel, Vasteras

BESLUTANDE Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Harry Bouveng, Region Stockholm

Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande
Christoffer Oqvist, Region Sérmland

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstréom, Region Uppsala

Jenny Landernds, Region Vastmanland, 1:e vice ordférande
Marino Wallsten, Region Vastmanland

Magnus Lagergren ersatter Nina Hoijer, Region Orebro I&n
Erik Baecklund, Region Orebro I&n

Jan Owe-Llarsson, Region Ostergdtland

Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland

EJ NARVARANDE Nina Hoijer, Region Orebro l3n
LEDAMOTER

NARVARANDE Jens Sjostrém, Region Stockholm
SUPPLEANTER Mattias Claesson, Region Sérmland

Peter Bernhardsson, Region Sérmland
Frida Bjork, Region Uppsala

Marino Wallsten, Region Uppsala
Karolina Myllergard, Region Vastmanland
Sven Fallgren, Region Vdstmanland
Greger Persson, Region Orebro l3n
Annette Ohlsson, Region Ostergétland
Eva Pedersen, Region Ostergdtland

EJ NARVARANDE Daniel Adborn, Region Stockholm

SUPPLEANTER

OVRIGA NARVARANDE  Helena Ekroth Sarah Aziz Johan Ljung

TJANSTEPERSONER Malai Bierfeldt Arne Andersson Karin Svingby
Hanna Bergstrom Charlotte Harald Johan Kindén
Olof Wiklund Sisilya Rhawi Peter Svahn
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UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernas
UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering
PARAGRAFER §§41-55

§ 41. Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande forslag till dagordning.

§ 42. Val av justeringsperson

Styrelsen beslutade:
att utse Monica Johansson samt Jenny Landernds att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

§ 43. Godkannande av protokoll fran foregdende sammantrade

Styrelsen beslutade:
att godkanna protokoll fran styrelsesammantrade den 11 april 2025.

§ 44. Informationsdrende — Verksamhetsrapport med ekonomisk rapport 2 av 4 2025
(per sista april 2025)

Styrelsen beslutade:
att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning

Strategi och utvecklingschef Charlotte Harald, chef for trafik och infrastruktur Hanna
Bergstrom samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde for darendet vid seminariet i direkt
anslutning fore styrelsesammantradet. Verksamhetsrapporten ar som grund klassad som K1
Oppen men avsnitten 8. Finanspolicy — Rapport per bokslutsdatum 2025-04-30 samt avsnitt 9.
Risker ar markerade med sekretess och informationen behéver behandlas utifran det.

Denna rapport avser perioden januari till och med april 2025 med undantag av statistik for
Movingolinjerna som avser férsta kvartalet 2025. Det forsta tertialet kan summeras som
relativt stabilt och med en fortsatt positiv utveckling inom ett antal omraden.
Trafikutvecklingen visar tydliga forbattringar.

§ 45. Informationsadrende — Status i trafikupphandlingen av regionaltagstrafik i
Stockholm-Malarregionen

Styrelsen bes|utade:
att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning
Strategi och utvecklingschef Charlotte redogjorde for drendet vid seminariet i direkt
anslutning fore styrelsesammantradet. Vid styrelsens senaste sammantrade den 11 april 2025
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§ 38, informerades styrelsen om att tidpunkten for anbudsinlamningen behdvde senareldggas
med cirka tva veckor som foljd av den forandrade forutsattningen med tillkommande
verkstadskapacitet. Detta innebar ocksa att perioden med fragor och svar forlangts
motsvarande tid.

Vid frageperiodens stangning den 7 maj har cirka 350 fragor inkommit dar majoriteten avser
fortydliganden eller kompletterande underlag. Nagra omraden har efter 6vervagande och
beredning justerats och publicerats via Tendsign till anbudsgivarna. Svarsperioden stangdes
den 14 maj da dven ett uppdaterat UD publiceras. Nu pagar en tyst period innan
anbudsinlamningen den 4 juni 2025 da utvarderingsarbete och planering for kommande
forhandling paborijas.

§ 46. Informationsarende — Information fran vd

Styrelsen beslutade:
att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstdllande direktér Helena Ekroth redogjorde for arendet. Till foljd av justerat format
avseende drende § 44 Verksamhetsrapport med ekonomisk rapport nummer tva av fyra 2025
minskar antalet informationspunkter varpa till detta styrelsemoéte utgar informationspunkter.

§ 47. Informationsarende — Fordon och depa

Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrom samt strateg trafik och infrastruktur Erik
Haster redogjorde for drendet vid seminariet i direkt anslutning fore styrelsesammantradet.
Arendet beskriver dversiktligt de aktiviteter som pagar avseende fordon och utékad
depakapacitet. Rekommendationer utifran pagaende utredningsarbete lamnas inte i detta
informationsarende utan kommer vara del av det fortsatta arbetet.

Aktiviteten kopplad till fordonsfragan kan delas in i fyra delaktiviteter kopplat till respektive del
av det nuvarande samt det framtida fordonsbestandet; Regina X50 (antal 9), Befintliga ER1
(antal 53), Beslutsprocess nyanskaffning ER1 (antal 13) samt N&sta generations fordon i
Malartagssystemet— Forstudie AB Transitio.

Vidare redogjordes for pagaende arbete till foljd av beslut vid styrelsens extra styrelsemote
den 11 april 2025 drende § 37 Utdkad verkstadskapacitet, da styrelsen godkande lamnad
information samt stallde sig bakom inriktningen for att tillse ytterligare verkstadskapacitet.
Avslutningsvis informerades styrelsen om arbetet med anskaffning av en ny depa for behov pa
den langre sikten.

§ 48. Beslutsarende — Reviderad Finanspolicy for Malardalstrafik

Styrelsen beslutade:

att faststalla forslag till reviderad Finanspolicy for Malardalstrafik i enlighet med bilaga
48-01, tillhorande arendet.
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att foresla agarradet att godkanna styrelsens beslut.
Agarrddets férslag
att godkanna styrelsens beslut den 21 maj 2025 § 48 avseende faststéllande av reviderad

Finanspolicy for Malardalstrafik.

Arendebeskrivning

Verkstdllande direktér Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde for arendet.
| samband med senaste dversynen av bolagets styrande dokument sasom bolagsordning,
aktiedgaravtal, samverkansavtal samt arbetsordning for styrelse och vd, identifierades ett
behov att dven uppratta en finanspolicy for Malardalstrafik. Finanspolicyn beslutades vid
styrelsesammantradet den 2 maj 2024 § 34 och godkédndes darefter i dgarradet den 3 maj
2024 § 11.

Syftet med Finanspolicyn ar att ange hur ansvaret for finansverksamheten férdelas, ange hur
finansverksamheten ska styras och foljas upp samt klargéra hur finansiella risker ska
identifieras, méatas och begrénsas. Efter det att Finanspolicyn beslutades har revideringar
genomforts utifran synpunkter fran bolagets huvudbank Swedbank samt Nordea.

Styrelsen foreslogs att faststélla forslag till reviderad Finanspolicy for Malardalstrafik i enlighet
med bilaga 48-01, tillhérande drendet samt att foresla agarradet att godkdnna styrelsens
beslut.

§ 49. Beslutsarende— Inriktning infor anskaffning av Avtal om Biljettsamverkan

Styrelsen beslutade:
att godkanna foreslagen inriktning.

Arendebeskrivning

Strategi och utvecklingschef Charlotte redogjorde for arendet vid seminariet i direkt
anslutning fore styrelsesammantradet. Sedan styrelsens senaste ordinarie
styrelsesammantrade den 19 mars 2025 har tjanstemannaorganisationen arbetat vidare med
den forstudie som initierats for att komma fram med forslag till inriktning inféor kommande
anskaffning av avtal om biljettsamverkan. Forstudiens syfte har, bland annat, varit att
kartlagga forutsattningar och behov samt vilka alternativ som finns for att realisera ett
storregionalt sammanhallet trafiksystem och de olika alternativens dndamalsenlighet.

Arbetet har genomfoérts genom intervjuer med utvalda representanter fran varje region,
interna workshops med medarbetare fran Malardalstrafik, juridiska bedémningar samt
inhdmtning och utredning av motsvarande avtal fran andra regionala tagsystem.

Nésta steg i arbetet utgar fran foljande steg; ta fram forslag till avtal om biljettsamverkan,
undersok potentiella avtalsparters installning till biljettsamverkan, inga avtal med berorda
parter. Fragan kommer att aterforas till styrelsens sammantraden for beredning och beslut
innan avtal tecknas.

§ 50. Beslutsarende — Tillfalliga resevillkor Malardalstaxan

Styrelsen beslutade:

att vid styrelsesammantrdde den 8 oktober 2025 féra en dialog som behandlar inriktning
for marknadsaktiviteter och kunderbjudanden.
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att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth redogjorde for arendet. Vid styrelsesammantrade den 19
mars 2025, § 23 Beslutsarende — Tillfalliga resevillkor Méalardalstaxan, aterremitterades forslag
for vidare utredning gallande tillfalliga resevillkor for resenar med giltig enkelbiljett ombord pa
Malartag att avgiftsfritt medta en medresenar under séndagen 21 september i samband med
europeiska mobilitetsveckan 2025.

Under utredningen saval som beredningen av aterremissen har dialogen kring
marknadsaktiviteter och kunderbjudanden for Malardalstrafik belysts utifran ett mer
overgripande perspektiv och med forslag om en dialog vid styrelsesammantrdade den 8
oktober 2025, som behandlar just inriktning for desamma. Som utgangspunkt for dialogen
finns fragan om en kampanj inklusive tillfalliga resevillkor genom res 2 for 1 bor prévas under
alla hjartans dag den 14 februari 2026.

§ 51. Beslutsarende - Utvardering av intakts- och kostnadsfordelningsmodell

Styrelsen beslutade:

att ldgga genomford utvardering till handlingarna.

Agarrddets férslag

att godkdnna styrelsens beslut den 21 maj 2025 § 51, att lagga genomford utvardering till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde for arendet
vid seminariet i direkt anslutning fore styrelsesammantradet. Intdkts- och
kostnadsfordelningsmodellen finns beskriven i dgarnas Samverkansavtal avseende
verksamheten i Méalardalstrafik Aktiebolag, bilaga 3 Principer for Finansiering av samarbetet
och verksamheten.

Efter arsbokslut 2024 har det genomforts en utvardering av intékts- och
kostnadsfordelningsmodellen utifran de 6vergripande principerna; att modellen ska ga att
forsta, vara enkel att hantera och vara rattvis - i den ordningen. Vidare att den styr mot ett
effektivt resursutnyttjande och ska fungera for kort- och langsiktig utveckling.

Det har genomforts en kvalitativ- och kvantitativ utvardering. lakttagelser gjorda vid
utvardering har tagits vidare i det praktiska dagliga arbetet med modellen och andra
iakttagelser har delgetts som inspel i arbetet med Oversynen av intakts- och
kostnadsfordelningsmodellen. Intédkts- och kostnadsfordelningen for 2024 bedéms alltjiamt ha
uppfyllt principerna for fordelningen.

Styrelsen foreslogs att lagga genomford utvardering till handlingarna samt att féresla
dgarradet att godkdnna styrelsens beslut den 21 maj 2025 § 51, att ldgga genomférd
utvardering till handlingarna.

§ 52. Informationsarende — Oversyn av intékts- och kostnadsférdelningsmodell

Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.
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Arendebeskrivning
Sammankallade for arbetsgruppen, Oskar Jonson, Region Sérmland redogjorde for drendet vid
seminariet i direkt anslutning fore styrelsesammantradet.

Intdkts- och kostnadsférdelningsmodellen finns beskriven i dgarnas Samverkansavtal avseende
verksamheten i Méalardalstrafik Aktiebolag, bilaga 3 Principer for Finansiering av samarbetet
och verksamheten. Styrelsen har tidigare informerats om arbetet med dversyn av intakts- och
kostnadsfordelningsmodell, dels vid sammantradet den 19 mars 2025 § 15 dels vid styrelsens
extra sammantrade den 11 april 2025 § 35. Vid dagens seminarium fick styrelsen en
genomgang av exempel pa vagval och tillhnorande effekter.

§ 53. Informationsarende — Anmalan av delegationsbeslut

Styrelsen beslutade:
att ldgga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-05-14 har en forteckning pa delegationsbeslut upprattats.
Styrelsen foreslogs att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

§ 54. Informationsdrende — Informations- och anmalningsarenden

Styrelsen beslutade:

att ldgga redovisade informations- och anmalningsarenden till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-05-14 har en forteckning pa informations- och
anmalningsarenden upprattats. Styrelsen foreslogs att lagga informations- och
anmalningsarenden till handlingarna.

§ 55. Ovriga fragor
Da inga ovriga fragor forelag for diskussion avslutade ordférande Anton Fendert

sammantradet

Vid protokollet Malai Bierfeldt

Justeras genom digital signering

Anton Fendert Jenny Landernas Monica Johansson
Ordférande Justerare Justerare
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