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Protokoll

2025-12-03
Styrelsesammantrade
Malardalstrafik Aktiebolag

Styrelsesammantrade den 3 december 2025

DATUM

TID

PLATS

BESLUTANDE

EJ NARVARANDE
LEDAMOTER

NARVARANDE
SUPPLEANTER

EJ NARVARANDE
SUPPLEANTER

Onsdag den 3 december 2025

Klockan 11.00 —13.55
Ajournering for lunchpaus klockan 12.04 — 13.00

Kollektivtrafikens hus i Stockholm, lokal Tvillingarna samt Microsoft
Teams

Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Harry Bouveng, Region Stockholm

Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande

Ann-Cathrin Rothlind ersatter Christoffer Oqvist, Region Sérmland §§ 92-99
Christoffer Oquvist, Region Sérmland §§ 100-110

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstrom, Region Uppsala

Jenny Landernds, Region Vdstmanland, 1:e vice ordférande

Marino Wallsten, Region Vastmanland

Nina Haijer, Region Orebro Ian

Erik Baecklund, Region Orebro &n, Teams

Jan Owe-Larsson, Region Ostergdtland

Annette Ohlsson ersatter Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 92-98
Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 99-110

Jens Sjostrom, Region Stockholm

Daniel Adborn, Region Stockholm, Teams
Ann-Cathrin Rothlind, Region Sérmland §§ 100-110
Peter Bernhardsson, Region Sérmland

Joel Gohari Moghadam, Region Uppsala

Frida Bjork, Region Uppsala

Karolina Myllergard, Region Vastmanland

Greger Persson, Region Orebro l3n

Magnus Lagergren, Region Orebro ldn

Annette Ohlsson, Region Ostergétland §§ 99-110

Sven Fallgren, Region Vastmanland
Eva Pedersen, Region Ostergdtland
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OVRIGA NARVARANDE  Helena Ekroth Johan Ljung, Teams §§ 92-102 Peter Svahn

TJANSTEPERSONER Malai Bierfeldt Arne Andersson §§ 99-110 Kenneth Hagstrom
Hanna Bergstrém  Charlotte Harald Johan Kindén §§ 99-110
Olof Wiklund Sisilya Rhawi
Oskar Jonsson Sarah Aziz

UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernds

UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering

PARAGRAFER §§92-110

Ordféranden 6ppnade sammantradet klockan 11.00 med att hélsa samtliga ledamoter
och suppleanter valkomna. Styrelsen ajournerade for lunchpaus klockan 12.04. Under
lunchpausen inbjods gaster fran VR Sverige AB, verkstéllande direktér Johan Oscarsson
samt David Ljungberg, projektledare for en foretagspresentation.
Sammantradet aterupptogs klockan 13.00 fram till klockan 13.55.

§ 92. Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande forslag till dagordning.

§ 93. Val av justeringsperson

Styrelsen beslutade:
att utse Monica Johansson samt Jenny Landernas att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

§ 94. Godkannande av protokoll fran foregaende sammantrade

Styrelsen beslutade:

att godkédnna protokoll med omedelbar justering av § 74 fran styrelsesammantrade den 8
oktober 2025.
att godkédnna protokoll fran styrelsesammantrade den 8 oktober 2025.

§ 95. Informationsarende — Informationsarende — Verksamhetsrapport med
ekonomisk rapport per sista oktober 2025

Styrelsen beslutade:
att godkdnna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth, ekonomichef Olof Wiklund samt chef for trafik och
infrastruktur Hanna Bergstrém redogjorde for drendet. Rapporten avser perioden januari till
och med oktober 2025 med undantag av statistik for linjerna med biljettgiltighetsavtal som
avser perioden januari till och med september 2025. Perioden sedan senaste
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verksamhetsrapporten, utfall till och med augusti 2025, har uppvisat en fortsatt positiv
utveckling framfor allt avseende antalet pastigande, salda biljetter, intakter och kundnojdhet.
September hade det hogsta resandet i ar. Punktlighetsutmaningarna kvarstar dock pa vissa
strackor och periodens manga, stora och dven férlangda banarbeten, omfattande
infrastrukturfel, vaderforhallanden och obehdriga i sparen har inverkat negativt pa kundernas
reseupplevelse. Flertalet upphandlingar ar klara och majoriteten av utvecklingsaktiviteter gar
bra dven om det fortsatt ar konkurrens om tiden givet storleken pa var organisation. Den
storsta handelsen sedan senaste rapporten ar tecknandet av trafikavtal som sakrar det
framtida ansvaret for driften av Malartag.

§ 96. Beslutsarende — Beslut om forslag med anledning av n6d och vidtagande av
nodatgarder

Styrelsen beslutade:

att med stod av artikel 5.5. i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1370/2007 av den 23 oktober 2007 om kollektivtrafik pa jarnvag och vag och om
upphévande av radets forordning (EEG) nr 1191/69 och (EEG) nr 1107/70,
direkttilldela Transdev Sverige AB uppdraget att utfora regionaltagsverksamhet i
Madlardalen och

att ge verkstéllande direktoren i uppdrag att vidta erforderliga atgarder med anledning av
beslutet.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktdr Helena Ekroth samt chef for juridik och administration Sisilya Rhawi
redogjorde for arendet. Styrelsen beslutade vid sammantradet den 25 september 2025, § 66
att ge verkstallande direktor i uppdrag att forbereda for vidtagande av dtgarder med
anledning av pagaende och forestaende nodatgérd enligt artikel 5.5 i
Kollektivtrafikforordningen och att ge verkstéllande direktor i uppdrag att aterkomma till
styrelsen med anledning av inriktningsbeslutet.

§ 97. Beslutsarende — Forslag pa justering av giltighet och pris pa periodbiljett
Movingo for Knivsta

Styrelsen beslutade:

att godkéanna justering av pris och giltighet for periodbiljetten Movingo pa strackor fran
Knivsta och sdderut under forutsattning att regionfullmaktige i Region Stockholm och
Region Uppsala fattar beslut i fragan.

att ge verkstallande direktor i uppdrag att inféra Region Uppsala och Region Stockholms
forslag efter bifall i respektive regions beslutsprocesser.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktér Helena Ekroth redogjorde for drendet. Arendet behandlar férslag fran
Region Uppsala och Region Stockholm avseende justering av pris och giltighet fér Movingo pa
strackor fran Knivsta och sdderut, exempelvis Knivsta — Stockholm, och med hanvisning till den
utredning och beslutsdrende hos Region Uppsala respektive Region Stockholm som fragan
galler. Malardalstrafik har bistatt agarregionerna med fakta och underlag.
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Bedomningen ar att forslaget fran Region Uppsala och Region Stockholm, géllande justerat
pris och giltighet for relationen Movingo Knivsta — Stockholm, givet Region Uppsalas tidigare
beslut, inte motverkar malsattningen att uppfattas som ett sammanhallet trafiksystem.
Forslaget innebar i sak ytterligare avsteg fran Samverkansavtalets 6verenskomna
Malardalstaxa.

§ 98. Informationsarende — Fordon och depa

Styrelsen beslutade:

att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth inledde samt chef for trafik och infrastruktur Hanna
Bergstrom redogjorde for arendet sedan styrelsens senaste sammantrade den 8 oktober 2025
§ 78. Av arendet framgar beskrivningar av de aktiviteter som pagar avseende fordon och
utokad depakapacitet med forslag pa atgarder. Kopplat till detta drende finns ett separat
beslutsarende, § 99 Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende anmalan av fordonsbehov till
AB Transitio infor ramavtal fordon.

§ 99. Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende anmalan av fordonsbehov till AB
Transitio infor ramavtal fordon

Styrelsen beslutade:

att inriktning ar att till AB Transitio rapportera ett estimerat behov av att under
ramavtalets giltighetstid maximalt avropa 30 fordon.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth inledde samt chef for trafik och infrastruktur Hanna
Bergstrom redogjorde for drendet. Till foljd av styrelsens beslut den 8 oktober 2025 arende §
81 Beslutsarende — Inriktningsbeslut avseende ramavtal fordonsanskaffning om att inriktning
for kommande fordonsanskaffning ar att inga i AB Transitio kommande
ramsavtalsupphandling och att ge verkstallande direktor i uppdrag att arbeta vidare utifran
ovan inriktning samt att aterkomma till styrelsen.

Arende redogér for beslut om inriktning avseende storleken, matt i antal fordon, pa det
fordonsbehov som ska rapporteras till AB Transitio i samband med anmalan for ingdende av
ramavtal for fordonsanskaffning, i enlighet med inriktningen beslutad vid
styrelsesammantradet den 8 oktober 2025.

§ 100. Beslutsarende — Beslut om reviderad planeringsinriktning fér sommarperioden
i Tagplan 2026

Styrelsen beslutade:

att faststalla reviderad planeringsinriktning fér sommarperioden i Tagplan 2026 avseende
trafikutbudet pa Malartagslinjerna.
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Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrom redogjorde for drendet. Styrelsen har sedan
tidigare beslutat om trafikutbudet inom tagplan T26, senaste beslut den 25 september 2025 §
65. Detta darende sammanfattar forslag till revidering av trafikutbudet genom anpassningar av
trafiken i sommartidtabellen 2026, i stort motsvarande det planerade trafikutbudet under
sommartidtabellen 2025. Med anledning av ett behov av att anpassa sommartidtabellens
trafikutbud 2026 foreslas styrelsen att fatta beslut om en justerad planeringsinriktning for
sommarperioden T26 enligt drendets redovisning och forslag.

§ 101. Beslut om planeringsinriktning for Tagplan 2027

Styrelsen beslutade:

att faststalla planeringsinriktningen for Tagplan 2027 avseende trafikutbudet pa
Malartagslinjerna.

att ge verkstallande direktor i uppdrag att aterkomma till styrelsen i arendet.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstréom redogjorde for drendet. Med anledning av
fortsatt beredning i relation till Verksamhetsplan och budget for 2026 med planaren 2027-
2029, behandlade styrelsen planeringsinriktningen for T27 som ett informationsarende vid
styrelsen senaste sammantrade den 8 oktober 2025 § 82.

T27 géller under perioden 13 december 2026 till den 11 december 2027. Anstkan av taglagen,
behov av fordonsuppstéllning med mera ska vara inlamnad till Trafikverket senast i borjan av
april 2026.

Avtal mellan Malardalstrafik och Trafikforetaget innehaller villkor for planeringsprocessen och
varselfrister for trafikforandringar. Tretton manader innan tagplanen startar ska
Malardalstrafik lagga inledande bestéllning till Trafikforetaget. Detta innebér for T27 att
bestallningen ska déverldamnas senast den 13 november 2025, vilket ocksa har genomférts och
utgatt fran detta forslag.

§ 102. Beslutsdrende — Forslag pa reviderad intakts- och kostnadsfordelningsmodell

Styrelsen beslutade:

att godkanna forslag avseende reviderad intakts- och kostnadsférdelningsmodell.

att foresla agarradet att godkdnna forslag pa reviderad intakts- och
kostnadsfordelningsmodell.

att fragan om pott for lokalgiltighet tillstalls dgarradet for 6vervagande.

att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

Agarrédet féreslés
att godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.

Som féljd av vid sammantrédde uppkommen fraga om pott for lokalgiltighet finns féljande
alternativ beslutssats fér dgarrddets 6vervdgande;

Alternativt, Agarrédet foreslds
att godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.
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att avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinforing av intakter i Samverkansavtalets
Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for lokalgiltighet tas
bort och att den schematiska bilden éver férdelningsmodellen i Samverkansavtalets
Bilaga 3 ersatts med en ny.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktér Helena Ekroth inledde och sammankallade for arbetsgruppen Oskar
Jonson, Region Sérmland redogjorde for drendet. Vid styrelsen senaste sammantradet den 8
oktober 2025 § 76, informerades om att dversynsgruppen, utover tidigare redovisning, dven
utreder andra fordelningsprinciper for UVEN. Parallellt med arbetsgruppens arbete har
tjadnstemannaorganisationen pa Malardalstrafik tagit fram ett forslag pa tillampningsanvisning
kopplat till hanteringen av intakts- och kostnadsférdelningsmodellen enligt Bilaga 3 i
Samverkansavtalet, tilldmpningsanvisning for “Malardalstrafiks tillampning av
Samverkansavtalet”. Aven detta dokument har stimts av med éversynsgruppen och har
beretts som férslag till beslut, § 104 Beslutsdarende — Forslag pa Tillampningsanvisning
avseende Samverkansavtal.

Som foljd av 6versynen foreslas revidering av intakts- och kostnadsférdelningsmodellen enligt
foljande; 1) Ny fordelningsprincip UVEN, 2) Separering av Svealandsbanan/Stockholm-Uppsala
samt 3) Inférande av Fordon och depa som egen fordelningskomponent.

Vid styrelsens sammantrade uppkom fraga om pott for lokalgiltighet ska tas bort, varvid
styrelsen kom dverens om att ta med fragan till kommande sammantrade i dgarradet for
Overvagande.

§ 103. Beslutsarende — Forslag pa revidering av Samverkansavtal avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag

Styrelsen beslutade:

att godkanna forslag avseende revidering av Samverkansavtal, tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv, avseende verksamheten i Mélardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga
103-01, tillhérande drendet.

att foresla agarradet att godkanna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga, tillhérande arendet.

att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

Agarrddet féreslds

att godkéanna forslag till Samverkansavtal tillika aktieagaravtal och dgardirektiv for
Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhérande drendet.

att foresla agarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro 14n samt Region Ostergdtland att ingd reviderat
Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag.

att foresla vad agarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Vistmanland, Region Orebro |dn samt Region Ostergétland tidigare fattat
beslut om avseende tilldggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska galla och
overlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med féreslagna
revideringar i Samverkansavtalet.

Malardalstrafik Aktiebolag | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM | Véxel: .08-402 76 00

E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610 . ;i
¢ visma sign



oM Milardalstrafik Sida7av10

Infosdk.klass: K2 Kanslig

Regionfullmdktiges forslag till beslut

att ingd reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

att tidigare fattat beslut avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler i inte langre ska
galla och 6verlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med
foreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth samt chef for juridik och administration Sisilya Rhawi
redogjorde for arendet. Under 2024 enades dgarna om att samarbetet genomgatt stora
forandringar, vilket medforde ett behov av uppdatering och justering av dgarna da gallande
overenskommelser betraffande bolaget. Mot denna bakgrund enades dgarna om att det
davarande samverkansavtalet och aktiedgaravtalet skulle upphora att gélla for att i stallet
ersattas i sin helhet av Samverkansavtalet den 17 december 2024.

En dversyn av innevarande intdkts- och kostnadsfordelningsmodell initierades i borjan av aret
2025, se foregaende drende § 102. Till foljd av denna finns skél att revidera
Samverkansavtalet. Dartill har identifierats ett antal omraden sasom linjering med géllande
bolagsordning, hantering av tillaggsavgifter och avrundningsregler som med férdel hanteras i
samband med en revidering.

Styrelsen foreslogs att godkdnna forslag avseende revidering av Samverkansavtal, tillika
aktieagaravtal och dgardirektiv, avseende verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet
med bilaga 103-01 tillhérande arendet, att foresla dgarradet att godkanna forslag till
Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet
med bilaga tillhérande drendet samt att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

§ 104. Beslutsarende — Forslag pa Tillampningsanvisning avseende Samverkansavtal

Styrelsen beslutade:

att godkdnna forslag pa Tillampningsanvisning avseende Samverkansavtal § 104-01,
tillhérande drandet, under forutsattning att dgarregionerna godkanner forslag pa
revideringar av Samverkansavtalet.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth samt ekonomichef Olof Wiklund redogjorde for drendet.
Syftet med denna Tillampningsanvisning ar att tydliggdéra hur Samverkansavtal traffat mellan
Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro 14n
och Region Ostergétland, tillimpas i Mélardalstrafik Aktiebolags verksamhet. Dokumentet
omfattar i befintligt skick enbart tilldmpningen av Samverkansavtalets Bilaga 3 eftersom det
har bedomts vara av sarskild vikt att ndrmare precisera riktlinjer for implementering av
intdkts- och kostnadsfordelningsmodellen.

Tillampningsdokumentet kommer dock over tid att vidareutvecklas och da aven att omfatta
definitioner och riktlinjer for tillampning av évriga principer som stadgas i Samverkansavtalet.

Tillampningsanvisningen har dven stdmts av med Oversynsgruppen.
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§ 105. Beslutsarende - Forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029)

Styrelsen beslutade:

att faststalla forslag till Verksamhetsplan och budget 2026 i enlighet med bilaga 105-01,
tillhérande arendet.

att godkdnna lamnad information avseende planar 2027-2029 i enlighet med bilaga 105—
01, tillhérande drendet.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktor Helena Ekroth, ekonomichef Olof Wiklund samt chef for trafik och
infrastruktur Hanna Bergstrom redogjorde for drendet. Vid styrelsens sammantrade den 8
oktober 2025 § 85, beslutade styrelsen att godkanna forslaget att Verksamhetsplan och
budget 2026 (2027-2029) ska faststallas vid styrelsens sammantrade den 3 december 2025.
Detta som foljd av, den vid styrelsesammantradet pagaende, upphandlingen av
regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen samt uppdateringar av komponenter
ingdende i kostnadsfordelningsmodellen som genomforts sedan samradsversionen.

Sedan styrelsesammantradet den 8 oktober 2025 har flera vasentliga forutsattningar
tydliggjorts. Avtalssparren avseende trafikupphandlingen ar nu passerad utan att en
overproévning lamnats in, vilket dels innebar att kostnader som fljd av en éverprévning
undvikits, dels att det nya trafikavtalet kunnat arbetas in i forslag till budget 2026 samt planar
2027-2029. Dartill har arbeten paborjats, och i vissa fall fardigstallts, for att utveckla och
starka verksamhetsplane- och budgetarbetet.

Parallellt med verksamhetsplanearbetet pagar dgarnas éversyn av Samverkansavtalets Bilaga 3
- Principer for finansiering av samarbetet och verksamheten, fordelningsmodellen, som
behandlas i drende § 102. | Verksamhetsplan och budget 2026 (2027-2029) ar férdelningen
gjord enligt nuvarande fordelningsmodell, vilken presenteras i de ordinarie
fordelningstabellerna. Fordelningen mellan dgarna for planaren ska darfor ses med
forsiktighet.

Verksamhetsplanen har till styrelsesammantrdadet den 3 december 2025 kompletterats med
fordelningstabeller for planar 2027-2029 fordelade i enlighet med det forslag till reviderad
fordelningsmodell som foreslas i arende § 102. Under forutsattning att Regionfullmaktige i
Malardalstrafiks sex (6) dgarregioner fattar beslut i fragan om uppdaterat Samverkansavtal,
baserat pa drende § 103, kommer planaren 2027-2029 att uppdateras utifran beslutade
forandringar av intdkts- och kostnadsfordelningsmodellen i Samverkansavtalets Bilaga 3 -
Principer for finansiering av samarbetet och verksamheten.

§ 106. Beslutsdarende — Svar pa remiss Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—
2037

Styrelsen beslutade:

att ge verkstéallande direktor i uppdrag att efter samrad med presidiet inge remissvar
avseende Trafikverkets forslag till Nationell Plan for transportinfrastruktur 2026-2037
till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Arendebeskrivning

Chef for trafik och infrastruktur Hanna Bergstrom redogjorde for drendet. Trafikverket
presenterade den 30 september 2025 forslag till Nationell plan for transportinfrastrukturen
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for perioden 2026-2037. Mélardalstrafik ar inte en utpekad remissinstans men avsikten ar att
ldmna remissvar, vilket vi ocksa lamnade i samband med beredningen av innevarande
nationella plan. Framtagande av forslag till remissvar utgar fran Malardalstrafiks uppdrag och
kompetens, vara agarregioners svar samt remissvar fran Malardalsradet, En Battre Sits. Syftet
med vart remissvar ar att vara dgares investeringar ska ge full effekt och en 6kad
marknadsandel, vilket i sin tur kraver att Trafikverkets anlaggning fungerar val, ar robust och
erbjuder tillrackligt utrymme for fortsatt trafikering.

Vid tiden for styrelsens sammantrade den 3 december 2025 har inte samtliga dessa aktorer
behandlat sina svar varvid styrelsen har féreslas att ge verkstéllande direktor i uppdrag att
efter samrad med presidiet inge remissvar avseende Nationell Plan for transportinfrastruktur
2026-2037 till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Detta att ske i tid fore den 30
december 2025.

§ 107. Informationsarende — Information fran vd

Styrelsen beslutade:
att godkanna lamnad information.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktor Helena Ekroth informerade dels om pagaende arbete med organisation
och bemanning dels informerade om styrelsens forslag till foredragningslista till mars 2026.

§ 108. Anmalan av delegationsbeslut

Styrelsen beslutade:

att ldgga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-11-26 har en forteckning pa delegationsbeslut upprattats.
Styrelsen foreslogs att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

§ 109. Informations- och anmalningsarenden

Styrelsen beslutade:
att ldgga redovisade informations- och anmalningsarenden till handlingarna.

Arendebeskrivning

For perioden fram till och med 2025-11-26 har en forteckning pa informations- och
anmalningsarenden upprattats. Styrelsen foreslogs att lagga redovisade informations- och
anmalningsarenden till handlingarna.

§ 110. Ovriga fragor
Till sammantradet har tva fragor inkommit fran Frida Bjork:
e Passageraravgift Arlanda — Fragan besvarades.

e Utladning Movingo — Fragan tas om hand och besvaras i sarskild ordning.
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Vartefter fragorna hanterats, avslutade ordférande Anton Fendert, med instammande fran 1:e
vice ordférande Jenny Landernds samt 2:e vice ordférande Monica Johansson, med att dels
tacka verkstallande direktor och medarbetare samt styrelsen for allt arbete under aret dels en
onskan om en god jul och ett gott nytt ar.

Vid protokollet Malai Bierfeldt

Justeras genom digital signering

Anton Fendert Jenny Landernés Monica Johansson
Ordférande Justerare Justerare
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