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ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Transitio, 556033-1984 avger harmed arsredovisning for
rakenskapsar 2025-01-01-2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta sparfordon, framst motorvagnar, for uthyrning till bolagets dgare samt
tillhandahalla tungt underhall och sa kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet &r att genom sakerstéllande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av véara agare sakerstéller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive lan/regioner. Agarna valjer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller
om de vill utféra detta sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad galler hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara agare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra stérre investeringar med sakerhet i form av borgen stalld av
uppdragsgivande aktiedgare. Finansiering upphandlas i konkurrens dar 97% av fordonen ags av bolaget medan resten
leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i Iopande leasingavgifter samt
fordonens restvarde uppgick per 2025-12-31 till 38 Mkr (761 Mkr). | bérjan av aret avslutades ett leasekontrakt
omfattande 10 Contessa fordon varav sex st kdptes ut av Regionerna Skane och Halland. Aterstaende fordon
refinansierades genom lan med Kommuninvest. | december avslutades sju st leasekontrakt med SEB avseende sju st
X11 fordon. Aterstaende leasade fordon utgdrs av tva st Contessafordon och tre X11 fordon. Fordonsflottan utgérs till
93% av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgors av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade
banor. Andelen producerade fordonskilometer med dieselfordon uppgick till 3,9% (3,3%) av totalt producerade
fordonskilometrar. Under verksamhetséaret har alla fordon varit uthyrda och vid periodens slut hade bolaget totalt 183
fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 11 Contessafordon, 12 Itinofordon, 12 Coradiafordon, 25 X11 fordon och 60
Dostofordon. Bolagets X14 fordon har avvecklats under aret dar tva st skrotats och Vasttrafik kopt de tre aterstaende.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hégvardeskomponenter genom Ian och leasing dar
lanefinansiering star for nastan 100% (92%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
Overvagande del av institutioner sasom Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets agare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen I6per
fortradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som ersattning for fordon och de tjanster bolaget
tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar
anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som rantemassigt och bolaget &ger ratt att justera hyran till
hyrestagarna (agarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom 6vriga kostnader.



3(33)

AB Transitio
556033-1984

De regioner som helt eller delvis ytterst &r &gare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga aktiedgaravtal
garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen fér samtliga betalningsforpliktelser
till féljd av ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna pa detta satt tillkommit som &gare successivt under en
tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa satt att den endast avser finansieringsrelaterade
ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive regions undertecknade separata borgensférbindelsen. Efter
beslut pa extra bolagsstamma hdsten 2012 om ny agarstruktur och styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis
bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom proprieborgen av respektive dgare/borgensman. Per
balansdagen finns inte langre nagra solidariska borgensataganden kvar férutom for aldre lease avtal ingdngna med
amerikanska banker.

Transitio har under 2025 antagit en hallbarhetspolicy med den évergripande malsattningen att Transitio bidrar till en
hallbar utveckling, Agenda 2030 och Sveriges transportpolitiska mal avseende vaxthusgasutslapp fran, och
tillganglighet till, inrikes transporter.

Varldens lander har genom FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030 atagit sig att arbeta for en
hallbar och rattvis framtid. Genom Transitios uppdrag att anskaffa och férvalta sparfordon at Sveriges regioner har vi en
mojlighet att bidra till detta.

Bolagets fordon och tjanster ska vara en del i att mojliggora for hyrestagarna/agarna att fullfolja sina ataganden
avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner.

Nar det galler fordonsanskaffning ar Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%. Under 2025 har det €] intraffat ndgon hallbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter ar bolagets agare och tillika kunder, dess leverantérer av fordon, tjanster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Transitios hallbarhetsarbete omfattar hela Transitios vardekedja och vara
intressenter, fran leverantorer till resenarer. Vardekedjan inkluderar den egna verksamhetens radighet saval som
aktiviteter hos externa aktérer som ar avgorande for bolaget, t.ex ravaruutvinning och tillverkning, drift samt anvandning
av Transitios fordon och komponenter.

Under 2024 och 2025 har bolaget genomfort ett projekt for att anpassa rapportering och hallbarhetsarbete till det nya
regelverket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Omraden dar Transitio har stérst mojlighet att bidra till
en hallbar utveckling har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys dar féljande hallbarhetsomraden har
beddmts som mest vasentliga fér Transitios verksamhet: Klimatférandringar, Fororeningar, Cirkuldr ekonomi,
Medarbetare, Arbetstagare i vardekedjan och Ansvarsfullt féretagande.

Efter beslut i EU i februari 2025 sa omfattas Transitio ej Iangre av rapporteringskraven fér CSRD utan kommer istallet
félja den férenklade rapporteringsstandarden VSME ( Voluntary standard for non-listed micro-, small- and medium-
sized undertakings). Bolaget kommer att anvanda det forberedande arbete som gjorts for CSRD i det fortsatta
hallbarhetsarbetet. Information fran bolagets forsta VSME rapport har inforlivats i denna férvaltningsberattelse.

Med utgangspunkt i Transitios vasentliga hallbarhetsomraden arbetar bolaget for att uppfylla foljande 6vergripande
hallbarhetsmal:

Miljdomassig hallbarhet: Vi ska alltid beakta miljo- och klimatpaverkan och framja cirkulara floden, giftfria miljéer och
minskade utslapp.

Social hallbarhet: Vi ska vdarna om halsa och valbefinnande fér de manniskor och samhallen som paverkas av
Transitios verksamhet och inkop.

Ekonomisk hallbarhet: Vi ska tillampa FN:s principer for ett ansvarsfullt féretagande, verka for antikorruption, affarsetik
och bedriva en resurseffektiv och finansiellt hallbar verksamhet.

En férsta berakning av Scope 1-3 CO2 utslapp fér bolagets direkta och indirekta utslapp har gjorts infor 2025 utifran en
sk "spendanalys" av bolagets omkostnader. Totalt berédknas bolagets verksamhet ge upphov till 36,396 ton CO2 under
2025 vilket motsvarar 34,92 ton CO2/MSEK.

Bolaget har i dagslaget inte tillgang till information for att kunna berakna CO2 per passagerarkilometer.
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De policys som framfor allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppférandekod for leverantérer, finanspolicy och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. | den dagliga
kontorsverksamheten aven arbetsmiljopolicy, friskvardspolicy, jamstalldhets- och diskrimineringspolicy, policy for
trakasserier och krankande sarbehandling, riktlinjer fér resor i tjansten samt bolagets personalhandbok.

Bolagets tjansteleverantorer ar baserade i Sverige och flertalet produktleverantdrer etablerade i Europa/EU. Det kan
férekomma att delkomponenter i sparfordon &r tillverkade i 1ander utanfér EU. Savitt Transitio kanner till har inte nagon
av bolagets leverantérer haft tillverkning for Transitio i sk risklander under det gadngna aret. Bolaget ar aven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten ar kapitalintensiv och praglas av stérre aterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och inkdp av hogvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i forsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets dgare/borgensman men aven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till
langsiktig och stabil finansiering ar av storsta vikt for en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning ar éver tid
att 6ka andelen hallbar "grén” finansiering och méjligheten till detta beddms som god utifrdn den verksamhet som
bolaget bedriver. For 2025 motsvarar andelen gron finansiering for nyanskaffning av fordon 79% (41%). Bolagets
malsattning ar att minst 75% av finansiering av nyanskaffade fordon skall vara grén finansiering. Totalt ar andelen
"gron" hallbar lyft finansiering 68% (24%) av total lyft finansiering dar refinansieringsvolymer avseende aldre fordon
minskar den relativa andelen gron finansiering.

Sa styr vi verksamheten externt

Bolaget stravar efter att genomfora upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som majligt. Eftersom bolaget foljer LUF
tilampar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppférandekod for leverantérer
styr de hallbarhetskrav bolaget stéller pa sina leverantérer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala
forhallanden, miljé samt motverkande av korruption. Dartill staller koden krav pa att tillamplig miljélagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppférandekoden innebar att kraven pa hallbarhet
skall foljas oavsett i vilket land som leverantoren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjanster.
Uppférandekoden grundas bland annat pa foljande internationella éverenskommelser om arbetsvillkor och manskliga
rattigheter:

- FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna.

- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.

- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.

Bolagets malsattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leverantdrer och deras underleverantorer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har dven infort en bestdmmelse i nya
upphandlingskontrakt som ger mdéjligheten att hava avtal for det fall att en leverantér vasentligen misskoter sig och inte
lever upp till de krav som stélls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2025 har ingen leverantdr misskott sig i
Transitios projekt forhallande till uppférandekodens krav sa langt bolaget kanner till.

Med avseende pa miljo staller bolaget utdver uppférandekoden for leverantérer aven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av miljéfarliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljécertifiering och fér andamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantérer Iamna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsforhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvarderas
och kan utgoéra del av bolagets urval av leverantorer och avtalspartners
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Sa styr vi verksamheten internt

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inférlivas och tydliggdrs
rutiner och instruktioner for bolagets anstallda avseende uppstéllande av hallbarhetskrav mm i inkdps-
/upphandlingsprocessen. | inkdpsverksamheten utgor aven riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljon i det dagliga arbetet och
bolaget har darfoér ej nagon generell miljépolicy tillamplig pa det Idpande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gor inkdp av ekologiska och narproducerade varor sa langt det ar majligt. For 2025
uppgar bolagets energiférbrukning till 53,85 MWh och avser ej fornybar energi pa vara kontor. Det omrade dar bolaget
och dess anstallda har storst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets antagna riktlinjer for
resor i tiansten. Huvudregeln ar att miljopaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel som tag och
kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har dven mdjlighet att nyttja formanen av arskort pa
kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomférs en ndjd medarbetarundersdkning varje ar.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar I6ner och évriga anstallningsvillkor for alla arbetstagare. Samtliga
anstallningsavtal ar tillsvidareanstalliningar. | dvrigt féljs de nationella lagar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget
erbjuder aven sina anstéllda en rad andra formaner som t.ex. flexibla arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns
ett skyddsombud som féretrader de anstallda i arbetsmiljofragor. Individuella medarbetarsamtal och I6nesamtal
genomfors arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska personalutvecklingsatgarder tas fram for den enskilde
medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all personal. Bolaget informerar aven medarbetarna I6pande
i syfte att 6ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a motverkande av korruption &r av vikt i en upphandlande
organisation.

Uppfdljining

Bolaget har som malsattning att kontinuerligt félja upp hallbarhetsarbetet vad galler bolagets leverantérer generellt och
specifikt utifrdn ingadngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets héllbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors.

Bolaget har ej varit féremal for boter eller fallande domar avseende korruption.
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Bolagets verksamhet och vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsforvaltning, férvaltning av
hégvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vasentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje
ar i en verksamhetsplan. Foljande storre aktiviteter har genomforts under 2025.

Regina fordonsférvaltning

Program Samverkan Regina innefattande koordinering av tre projekt (Upprustning 4 / Midlife, installation av ERTMS och
uppgradering av passagerarinformationssystem) har férsenats av bland annat oférutsedda fel och Transitio fér fortsatt
en nara dialog med leverantdren pa projekt-, program- och bolagsniva.

Genomférandet av Reginaflottans Upprustning 4/ Tungt Underhall inklusive kompletterande Midlife-atgarder pagar i
stort sett enligt gallande tidplan med ett planerat projektavslut 2028. Totalt har 23 fordon levererats inom projektet varav
fem fordon under 2025.

Projektet for installation av nytt signalsakerhetssystem (ERTMS) pa Reginafordonen fortgar. Fel i infrastrukturen som
tidigare identifierats har kommunicerats till Trafikverket for vidare hantering. Serieinstallationerna, vilka tidigare under
perioden hade pausats, aterupptogs under férsta halvan av perioden och hittills har 19 av 83 fordon installerats.
Transitio deltar fortsatt aktivt i leverantorens arbete i syfte att hitta atgarder for att effektivisera den totala
installationstiden.

Projekt Uppgradering och livslangdssakring av Reginaflottans passagerarinformationssystem har arbetat nara
leverantoren for att korrigera de mjukvarubrister som uppdagades vid installation av uppgraderat system pa det forsta
fordonet. Installationen har genomgatt godkant typtest pa de tva forsta fordonen och dven ett sa kallat multipeltest.
Testerna visade pa vissa brister vilka kommer att hanteras under kommande ar. Tidigare uppkomna brister har forsenat
projektet nagot men tillsammans med leverantéren sdker projektet I6sningar for att arbeta igen tiden. Under 2025 har
tre fordon levererats med uppgraderade passagerarinformationssystem.

Projektet for ny styrning till befintliga luftkonditioneringsaggregat (HVAC) och forbattringsaktiviteter avseende fordonens
system for varme, ventilation och luftkonditionering fortgar. Projektet har férsenats pa grund av instabil mjukvara och ny
plan for slutleverans ar 6verenskommen med projektavslut kvartal tva 2026. Funktionalitet och integration av den nya
styrningen har verifierats, trafik tester har genomférts och godkants under senare delen av perioden och fordon med
den nya styrningen ar i trafik. Under aret har tva av tre uppgraderade HVAC-typer testats och godkants och under
kommande period fortsatter arbetet med att forbereda och genomféra tester av den sista.

Genomford livslangdsanalys har konkretiserats i ett beslutsunderlag som presenterats for hyrestagare och Vasttrafik i
egenskap av fordonsagare. Utifran beslutsunderlaget erhéll Transitio formella uppdrag att starta ett projekt for att
omhanderta identifierade risker och sakerstalla fordonens 30-ariga tekniska livslangd. | projektet ingar aven att
férbereda ett framtida beslut om eventuell livslangdsforiangning upp till totalt ca 40-arig teknisk livslangd. Projektet
pagar och samtliga hyrestagare och fordonsagare har inkommit med sina preliminara stallningstaganden kring att nyttja
Reginafordonen efter uppnadd teknisk livslangd. Projektet kommer att beakta denna information i fortsatt arbete for att
foresla en god och kostnadseffektiv omfattning av identifierade livslangdssakrande atgarder.

Leveranser av Tungt Underhall for hdgvardeskomponenter har fortgatt under aret med god kvalitet men fortsatt med
efterslap jamfoért med ursprunglig tidplan.

Rekrytering av fordonsansvarig med kommersiell inriktning har slutférts under aret och en ny medarbetare pabdrjade
sin anstallning i oktober.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.
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Itino fordonsférvaltning

Projektet fér genomférande av Upprustning 4 och Tungt Underhall pa fordonen har fortsatt under aret om an med
fortsatt efterslap mot ursprunglig tidplan. En stérre skada intraffade pa ett fordon som var under transport till
underhalisleverantéren vilket resulterat i en lang avstaliningstid. Leveransen har haft vissa kvalitetsbrister som
leverantéren maste atgarda och projektets tidplan har ocksa forskjutits bland annat pa grund av oplanerade mindre
skadereparationer (som anda ar effektivast att atgarda i samband med att fordonen ar pa verkstad). Projektets
planerade slutleverans ar framflyttad till kvartal tre 2026.

Testet for att utvardera biobransle som alternativt drivmedel i stéllet for diesel i syfte att stodja agarnas och
hyrestagarnas hallbarhetsmal har avslutats under 2025. Testet har varit framgangsrikt och nu pagar utvardering och
analys som forvantas slutféras i borjan av 2026.

En upphandling av uppgradering av passagerarinformationssystemet (PIS) har genomférts och avtal tecknades i juli
2024. Upphandlingen genomfordes tillsammans med Vasttrafik och Region Jénkdping och ett gemensamt projekt for
genomforande och installation i fordon har startades upp under 2025. Férsta pilotinstallationen och upphandlingen av
installationsarbetet pa hela flottan genomférdes under kvartal fyra 2025. Serieinstallation pa flottan planeras paga under
hela 2026.

En prioriterad aktivitet inom ltinoférvaltningen ar att sakerstalla en hog fordonstiliganglighet for fordonen langsiktigt
under kvarvarande livslangd till en rimlig kostnad samt hantera avveckling och erséattning med nya fordon, eventuellt
med annan teknik tex batterifordon. Fragan har utretts under 2025 i ett samarbete med 6vriga agare av ltinofordon dar
regionerna Kalmar och Jénkdping planerar att borja avveckla nyttjandet av Itino i samband med leverans av de nya
Civityfordonen som Transitio bestallt. Vasttrafik planerar att fortsatta trafikera Itino och Region Varmland utreder hur
framtida trafik ska bedrivas.

Genomfoérande av tungt underhall av hogvardeskomponenter har fortgatt under perioden men har paverkats negativt av
ett ovantat hogt utfall av avhjalpande underhall fér vissa HVK.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.

Contessa fordonsférvaltning

Projektet for installation av nytt signalsékerhetssystem (ERTMS) pa samtliga 111 fordon fortgar. Transitio och Region
Skane har ett tatt samarbete i rollen som bestéllare dar Region Skane ager merparten av de 111 fordonen.
Leverantdren har haft stora utmaningar med att félja avtalad tidplan pa grund av aterkommande tekniska problem som
uppstatt i trafik med negativ resendrspaverkan. Under aret har projektet haft ett ca sex manader langt uppehall i
installationer for att finna rotorsak och serieinstallationerna har darefter aterupptagits i slutet av aret. Vid utgangen av
2025 hade totalt 27 fordon fatt ERTMS installerat. Uppdaterad tidplan for installationerna ar att samtliga fordon ska vara
utrustade med ERTMS under forsta kvartalet 2027.

Ett antal aktiviteter har genomférts under aret for att sakerstalla att fordonen har en god tillforlitlighet hela sin tekniska
livslangd men dven att det ar mojligt att eventuellt férlanga livslangden (till en rimlig kostnad). En sadan aktivitet har varit
att genomféra en analys av fordonens barande strukturer med fokus pa automatkoppel, vagnskorg och boggier.
Analysresultatet ar positivt och inga indikationer har framkommit att det finns nagon allvarlig avvikelse.

Bromssystemet kraver atgarder for att sékra god funktionalitet hela den tekniska livslangden och upphandling av
leverantor for genomférande av atgarder startades i slutet av 2025. Projektet for att atgarda bromssystemet planeras att
paga fram till 2028.
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Aven passagerarinformationssystemet kraver atgarder for att sakra fortsatt god funktionalitet under hela fordonens
aterstaende livslangd. En forstudie kring detta startades under 2025 och kommer att fortga till och med kvartal tva 2026.

| samband med I6sen av leaseavtal under forsta kvartalet 2025 dvertog Region Skane och Region Halland tre fordon
var som tidigare hyrdes av Transitio vilket innebar att Transitios fordonsflotta fran och med 2025 bestar av elva fordon.
Forvaltningssamarbetet med Ovriga fordonsagare fortgar utan paverkan av édndrat agande.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.

X11, X12 och X14 fordonsférvaltning

En utfasningsplan fér X11-fordonen ar framtagen och férankrad med hyrestagarna dar merparten av fordonen planeras
att avvecklas i samband med att de nya Civityfordonen tas i drift som Transitio bestallt for Krosatagsregionerna.
Darutover optimeras genomférandet av Tungt Underhall av Hogvardeskomponenter i syfte att minimera kostnader med
bibehallen fordonstillganglighet. Tva X14 fordon har under aret skrotats och de tre kvarvarande salts till Vasttrafik
varefter Transitio inte &ger nagra X14-fordon.

Dosto fordonsférvaltning

Den férsta upphandlingen av tungt underhall fr fordon och ett flertal av de viktigaste hdégvardeskomponenterna har
genomforts under aret. Avtal har tecknats med ett antal olika underhallsleverantorer. Genomférandet av underhallet
pabdrjas under kvartal tre 2026.

Under 2025 pabdrjades en "nollstaliningskampanj” pa fordonsflottan for att reparera fordonens underreden som skadats
av for héga nivaer av makadam pa sparen. Parallellt med reparationerna forstarks aven ett antal kritiska omraden i
underredena med skyddsplatar for att minska risken for liknande skador i framtiden. 24 av 60 fordon har reparerats
under 2025. Flera mjukvaruuppdateringar har genomférts pa fordonen under 2025 for att 6ka bade fordonens
tillforlitlighet och forbattra resenarsupplevelsen.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.

Coradia fordonsférvaltning

Under perioden har Upprustning tre genomforts i samrad med Norrtdg AB och inriktat pa att byta ut den digitala
bistrostyrningen som drabbats av att flera ingaende komponenter blivit obsoleta. Den nya styrningen ar mer analog
bland annat i syfte att vara mindre sarbar for teknikskiften och risk for att komponenter férsvinner fran marknaden.

Ett langtidsavstallt krockskadat fordon levererades efter flera forseningar ut fran leverantéren av skadereparationen i
mitten av oktober och kunde trafikséattas i mitten av november.

Under aret har en utredning slutforts med syfte att forlanga underhallsintervallet for dorrevisioner fran 4,5 till 6,0 miljoner
km. Genom att skjuta pa genomférandet av doérrevisioner med bibehallen sakerhetsniva och tillférlitighet pa fordonen
uppratthalls en battre fordonstillgdng de kommande aren da flera andra aktiviteter behéver genomféras.
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Upphandling av nytt passagerarinformationssystem pa grund av bristande tillférlitighet och obsoleta komponenter har
férberetts genom att i samverkan med dvriga dgare av Coradia-fordon (Skanetrafiken, Ostgétatrafiken och Vasttrafik)
arbeta fram preliminar upphandlingsdokumentation inklusive teknisk kravspecifikation. Upphandlingen planeras att
paborjas under forsta kvartalet 2026 sa snart Transitio erhallit formella beslut.

Tungt underhall avseende hdgvardeskomponenter har genomforts enligt plan.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.

Fordonsférvaltning évrigt

Férvaltning av hégvéardeskomponenter

Under perioden har upphandling av nya avtal for tungt underhall komponenter for fordonstyp Dosto slutforts. Totalt
tecknades sex avtal med fyra olika leverantérer. Etableringen av avtal for fordonstyperna Coradia, Regina, Itino och X11
har pagatt tillsammans med 6vriga fordonsagare under 2025 infor planerad avtalsstart 2026.

Lager fér Hégvérdeskomponenter (HVK)

En utredning har genomférts for att klarlagga behov och férutsattningar for ett centralt lager med tillhérande tjanster
avseende HVK. Arbetet har utférts med stdd av logistikspecialister. Utredningens slutsatser anvands for att ta fram en
strategi for HVK-hanteringen infér upphandling av erforderliga logistiktjanster under 2026.

Fordonsanskaffning

Projekt for anskaffning av sparfordon till Malardalstrafik och Tag i Bergslagen

| samarbete med Malardalstrafik och Tag i Bergslagen och pa uppdrag av respektive bolags bakomliggande agare
fortgar leveransprojektet av totalt 60 Dosto regionaltagsfordon och finansiering av detta. Fordonen har inte kunnat moéta
hogt stallda krav pa tillforlitighet och under perioden har ett flertal forbattringar darfor inférts pa fordonen med positivt
resultat. Det aterstar dock ytterligare identifierade system som kraver atgard av leverantoren, bla passagerardorrar och
fordonsmjukvara.

| slutet av kvartal tva 2025 tecknade Transitio avtal med leverantdren om bestalining av ytterligare 13 Dosto fordon till
Malardalstrafik. Leveransen av dessa fordon kommer att integreras i befintligt leveransprojekt. Konkurrensverket har
under hésten genomfort en granskning av upphandling av fordonen vilken resulterat i att &rendet avskrivits utan atgard.
De 13 fordonen ar planerade att levereras med start under 2028 och syftar till att skapa stabilitet och méjlighet till
vidareutveckling av Malardalstrafiks befintliga trafikupplagg i Malardalsregionerna.

Projekt fér anskaffning av sparfordon fér Krésatagen

Transitio driver, pa uppdrag av de fyra regionerna bakom Krosatagen, projektet for nyanskaffning av 20 elektriska
fordon (EMU) och 8 bimodala fordon (BMU). Produktionen av EMU:fordonen pagar vid leverantérens fabrik i Beasain i
Spanien dar sex fordon hittills &r fardigstallda. Projektet ar foérsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan.

Under 2025 har omfattande testning av fordonen genomforts saval statiska pa stillastaende fordon som dynamiska
tester i upp till 200 km/tim. Dessutom har sa kallade klimattester genomforts i en klimatkammare for att sékerstalla att
fordonen tal svenskt vinterklimat. Fortsatt aterstar dock vissa tester och projektet har drabbats av férseningar bl.a da
planerat testomrade i Tjeckien ej ar tillgangligt.

Det forsta fordonet anlénde till Sverige under varen 2025 och i nulaget finns tva fordon pa plats. Dessa fordon
genomgar nu ytterligare tester for att verifiera att de fungerar pa svenska spar och i svenskt klimat. Projektet
samarbetar aven med Krésatagens organisation bland annat for att sdkerstélla att den nya depan i Nassjo ar val
anpassad for fordonen.
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Projekt fér anskaffning av sparvagnar fér Region Uppsala

Transitio tecknade under september 2024 ett uppdragsavtal med Region Uppsala dar Transitio har uppdraget att
upphandla sparvagnar inklusive fordonsunderhall (ett sa kallat "Full Service Agreement”) for sparvagstrafik i Uppsala.
Uppsalas sparvagsprojekt ar ett samarbete mellan kommun och region och har aven koppling till det sa kallade
"Uppsalapaketet” dar Trafikverket utdkar fran tva till fyra jarnvagsspar fram till Uppsala samt bygger en ny
jarnvagsstation som ska ansluta till sparvagen i Uppsala.

Avtalet mellan Transitio och Region Uppsala innebar att Transitio kommer att 4ga sparvagnarna som sedan hyrs ut till
Regionen. Projektet har i stort sett fortlopt enligt plan under 2025. Ansokningsfasen slutférdes under forsta halvaret och
anbudsfasen pagar. Malsattningen ar fortsatt att teckna avtal med en leverantor av sparvagnar under det andra
kvartalet 2026.

Parallellt med upphandlingen av leverantor av sparvagnar pagar samordning mellan Transitio och Region Uppsala for
att etablera en effektiv och andamalsenlig organisation for forvaltning av sparvagnar och tillhérande avtal.

Projekt fér anskaffning av sparfordon fér Norrtag

Projektet avser att upphandla ca 20 nya fordon for Norrtag i syfte dels att ersatta hyrda Reginafordon som nar sin
tekniska livslangd i bérjan av 2030-talet och dels for att méta det utdkade behovet av fordon i samband med att den nya
Norrbottniabanan 6ppnas (aven det planeras att ske i bérjan av 2030-talet). Upphandlingen utformas nu som ett
ramavtal dar Norrtags fordon blir det forsta avropet och ytterligare fem regionala trafikhuvudman har anmalt sig som
avropsberattigade.

Ramavtalet kommer att omfatta ett typfordon i tva storlekar (resenarskapacitet) med majlighet till vissa anpassningar vid
avrop. Syftet med en ramavtalsmodell &r att uppna stordriftsférdelar och synergier tex vad galler reservdelsforsorjning,
teknisk support och verkstadsutformning.

Norrtags fordon blir det forsta avropet fran ramavtalet vilket innebar att huvuddelen av upphandlingsarbetet genomfors i
denna leverans. De dvriga intresserade trafikbestallarna deltar aktivt genom representanter for att definiera framtida
fordonsbehov och eventuella anpassningar utifran definierade typfordon.

Projektet utreder aven majligheten att inkludera langsiktiga ataganden for leverantoren for teknik- och reservdelssupport
i ramavtalet for att sakra fordonens langsiktiga varde, tillganglighet och kommersiellt intresse for potentiella
leverantorer.

Forstudie och arbete med upphandlingsdokumentation och avtalsutformning har pagatt under 2025 med malsattningen
att kunna publicera upphandlingsunderlag under 2026.

| samordning med ramavtalsarbetet fér Norrtags fordonsbehov har Transitio under perioden ocksa genomfért en
forstudie specifikt for Malardalstrafiks langsiktiga behov av fordon. Férstudiearbetet har pagatt under 2025 och planeras
att slutféras under forsta kvartalet 2026.
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Ovriga viktiga aktiviteter och projekt

Projekt for anskaffning av nytt Fordonsférvaltningssystem (FFS)

Projektet avseende inférande av nytt fordonsférvaltningssystem fortgar dar Transitios systemforvaltningsorganisation
etablerats under aret. Under hosten har projektet fortydligat malbilden for systemet dar FFS utgor ett stdd for
fordonsagarnas fordonsférvaltning. Ett forsok att driftsatta en forsta fordonstyp i systemet har fatt avbrytas pga framfor
allt verksamhetsrelaterade problem. Utifran dessa erfarenheter har projektet tagit fram en ny projektplan dar samtliga
fordonstyper driftséatts ihop féreganget av en verifieringsfas dar alla fordonsagare far majlighet att verifiera
systemldsningen. Projektet har forlangts med ytterligare ett ar och planeras att slutféras vid arsskiftet 2026/2027 utifran
ny antagen projekt- och tidplan.

Transitio har sedan tidigare fér samtliga berérda fordonséagares rakning avtalat en férlangning om fortsatt drift av
Fordsystemet i upp till tva ar fram till arsskiftet 2026/2027 for att sakerstalla att dvergangen till FFS kan genomforas
utan negativ paverkan pa trafiken i regionerna.

Férbéttrad mobilkommunikation fér resenérer

En utredning och analys av férutsattningar fér mobilkommunikation pa Transitios fordon har genomférts under aret.
Jamfodrelse har skett mellan repeatersystem (forstarkning av mobilsignaler fran radiomaster in i taget) och
radiotransparenta fonster. Utredningen visar att radiotransparenta fonster slapper igenom radiosignaler battre an
konventionella fonster vilket gor att repeatrar inte behdvs och ar att féredra utifran investeringskostnad, underhall och
langsiktig forvaltning. Tillsammans med hyrestagare har Transitio kommit fram till att i férsta hand modifiera befintliga
konventionella fonster pa Reginaflottan till radiotransparenta fonster. Arbete med att ta fram kravspecifikation och
upphandlingsunderlag samt dialog med hyrestagare och andra fordonsagare pagar.

Teknikpool fér upphandling av teknisk expertis

Inom ramen for ett av Transitios huvuduppdrag att tillhandahalla "tekniska utredningar och support” har avtal gallande
Transitios Teknikpool férlangts till kvartal fyra 2026. Syftet med Teknikpoolen &r att bade Transitio och Transitios agare
och hyrestagare snabbare och enklare ska kunna efterfraga teknisk expertis utifran ett 40-tal kompetensomraden dar
uppdragen ar av kortare karaktar (upp till 120 timmar).

Pilotprojekt fér 6vervakning av infrastruktur

Under ledning av Trafikverket fortsatter Transitio att bidra till arbete dar man med hjalp av information fran fordon i trafik
tydligare kan peka ut brister i infrastrukturen i form av felaktiga baliser (sparmonterad signalutrustning) vilka ar stérande
for trafiken. Syftet med arbetet ar att upptécka och atgarda balisfel snabbare, med farre stopp i trafiken och med mindre
tagforseningar som foljd.

Transitios 60 Dostofordon som gar i trafik hos Malardalstrafik och Tag i Bergslagen ingar i arbetet da dessa fordon har
lAmpliga signalsakerhets- och fordonsdatasystem. Resultaten fortsatter dvertraffa forvantningarna da data fran
Transitios Dostofordon har medfort att fler an 100 baliser har atgardats sedan programmet bérjade sommaren 2024.
Vidare sa har data anvants aven i motsatt riktning for att identifiera, och atgarda, driftstérande fel pa
signalsakerhetssystemet pa flera av fordonen. Tillsammans har detta resulterat i en markant reduktion i antal
férseningsminuter som orsakas av denna typ av fel.

Genomlysning av risk for cyberintrdng

Transitio har som mal att mer ingadende utreda fordonsflottans formaga att sta emot cyberintrangsférsok samt identifiera
mojliga skyddsatgarder. Under perioden har arbetet med en genomlysning startats upp med syftet att ta fram en
metod/ramverk for cybersakerhetsbedémning och féresla [ampliga intrangstester. Arbetet planeras att genomféras
under forsta halvaret 2026.
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Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under aret. En avvikelse fran finanspolicyn har
noterats under aret da bolagets inlaning till en av bankerna var over faststalld grans pga av lyft av finansiering och innan
utbetalning av férskott gjorts. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats stabilt och hyreshéjningar har endast genomférts
utifran inférda tillaggsinvesteringar pa fordonsflottan. Rantelaget har gradvis forbattrats vilket lett till att bolagets
rantekostnader varit I1agre an budgeterat. Merparten av hyrestagarna har kompenserats genom kreditering av
fordonshyror vid arets slut da aven férvaltnings- och administrationsomkostnader varit lagre an budgeterat. Finansiellt
stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomforts utan anmarkningar. Langfristig finansiering avseende betalningar
av Dosto fordon till Malardalstrafiken har lyfts under aret. Refinansieringar av aldre fordon har gjorts for 188 MSEK
under aret.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllits.

Juridik och upphandling

Under aret har en process for systematisk avtalsuppfoljning implementerats, liksom sarskilda kontraktsvillkor avseende
tillborlig aktsamhet i leverantérskedjan. Malnivan for avdelningens nyckeltal avseende revision av bolagets
uppférandekod har uppnatts genom genomférda revisioner hos tre leverantérer. Nyckeltalet om minst tre inkomna
anbud i 80 procent av bolagets upphandlingar har uppnatts i samtliga annonserade upphandlingar med undantag fér en.
Den arliga uppfdljningen av bolagets direktupphandlingar har genomférts och utféll med tillfredsstéllande resultat.
Under aret har aven en éversyn av bolagets avtalsmallar pabdrjats i syfte att hoja kvalitet och enhetlighet. Detta arbete
fortsatter under kommande ar. Vidare har analyser av tillamplighet och konsekvenser av flera nya lagar genomférts,
daribland cybersakerhetslagen.

Under aret anmaldes en personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). IMY har darefter beslutat att
avsluta arendet utan vidare atgard. Darutover inledde Konkurrensverket (KKV) en granskning av bolagets upphandling
av ytterligare tretton fordon av typen Dosto/ER1 till Malardalstrafik. Efter genomford skriftvaxling avskrevs dven detta
arende utan atgard.

Slutligen har rekrytering av ytterligare en upphandlare genomforts i syfte att stérka bolagets samlade
upphandlingskompetens.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har genomforts.

Medarbetare

Sjukfranvaron for 2025 uppgar till 3,6% (1,6%). Bolagets malniva ar max 3%. Medarbetarsamtal har genomforts under
aret liksom en n6jd medarbetarundersdkning genom A great place to work dar genomsnittligt Trust Index blev 84%
(90%). Bolagets malniva ar 90%. En bolagskonferens har genomférts med all personal med fokus pa
medarbetarundersdkningen och prioriterade fragor utifrdn matresultat samt teambuilding.

Bolaget har vid periodens slut 33 (30) anstallda efter att en kommersiell fordonsansvarig for Regina, en systemansvarig
for det nya fordonsforvaltningssystemet (FFS) samt en HR partner anstallts. Under perioden har en
ersattningsrekrytering genomférts for en kvalitetsansvarig. Bland medarbetarna ar férdelningen 16 st kvinnor och 17 st
man. Personalomsattningen under 2025 var pa 9,52%. Utdkningen av bolagets organisation bl.a med hjalp av
konsultvaxling ar ett led i hanteringen av fortsatt tillvaxt och 6kande komplexitet i verksamheten.

Ingen medarbetare har under aret varit inblandad i en arbetsplatsolycka.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 uppfylldes till 100%.
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Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets agardirektiv, dvriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva méten har hallits med bolagets agarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tva méten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstéd rérande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsemoéten och tva extra har genomférts. Bolagets internkontrollplan
har under aret reviderats, faststallts och féljts upp av styrelsen. Lekmannarevisorerna har lagt fram sin plan for
granskning avseende verksamhetsaret. Uppfdljning av arets verksamhetsplan har skett fortidpande under aret och
en ny verksamhetsplan for 2026 faststallts av styrelsen.

Efter beslut pa Transitios arsstdmma har bolaget under hésten startat en genomlysning av bolagets styrande
dokument med malsattningen att presentera forankrade forslag till férandringar under 2026. Genomlysningen gors
med hjalp av en extern projektledare samt en referensgrupp med representanter fran dgarna. Under hdsten har
aven ett projekt genomforts med syfte att se dver bolagets vision, affarsidé, varderingar mm utifran erhallna
synpunkter i kundundersdkningar och intervjuer med agarrad styrelse och medarbetare.

Verksamheten allmént

Under 2025 har bolagets viktigaste ranta Stibor3M fortsatt att sjunka ned till en niva strax under tva procent vilket
ocksé gett lagre rantekostnader for aret &n budgeterat. Aven bolagets évriga omkostnader avseende férvaltnings-
och administrationskostnader samt kostnader for inférande av nytt fordonsférvaltningssystem blev lagre pga
framforallt forskjutningar i genomférande av aktuella projekt. Utifran detta har bolaget vid arets slut krediterat
fordonshyror for merparten av fordonstyperna utifran lagre faktiska kostnader an budgeterat. En férvantad hogre
framtida prisbild fér fordonsanskaffningar har bekraftats av genomfdrda upphandlingsaktiviteter. En starkare svensk
krona bidrar inte i nagon storre utstrackning till 6kad kopkraft da bolagets leverantorer prissatter i Euro och
Schweizerfranc vilka likasa starkts under aret. Verksamheten praglas fortsatt av tillvaxt med ett flertal
nya/kommande projekt samtidigt som genomférandefasen for vissa tidigare ingangna projekt fortsatt ar fordréjda. |
tillagg kraver det féorsamrade sakerhetslaget, inférandet av ett nytt fordonsdatasystem och nya lagar bla inom
hallbarhetsomradet 6kade resurser.

Under hosten har den nya lagstiftningen kring CRA (Cyber Resiliance Act) blivit en prioriterad fraga for
tagbranschen dar nya krav pa cybersdkerhet skall vara inférda i alla produkter som satts pa marknaden efter mitten
av december 2027. Lagstiftningen staller krav pa tillverkaren att tillhandahalla cybersékrade produkter. En initial
analys visar att regelverket kan fa stora konsekvenser for bolagets fordonsanskaffnings- saval som upprustnings-
och ombyggnadsprojekt. Utvidgade analyser for paverkan i respektive projekt samt mitigerande atgarder genomférs
i samarbete med bolagets leverantérer under varen 2026.

Risker och osékerhetsfaktorer

AB Transitio delar in férekommande risker i tre omraden, omvéarldsrisk (konjunkturkanslighet, hallbarhetsrisk
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt avtal och tvister). Omvarlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortlopande. Féretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska regioner som
kunder och tillika agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av dgarkretsen med
borgen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfér allt i fordonsanskaffningsprojekt
och storre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli foremal for dverprévningar och
leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och leveransférseningar. Foretaget anvander finansiella instrument
i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker aterfinns under noterna 2 och 4 under
tilldggsupplysningar.
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Ekonomi

Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 1 042 Mkr (1 020 Mkr) och speglar en relativt sett oférandrad verksamhetsomfattning
i jamforelse med fg ar. Resultatet efter finansiella poster ar 0 Mkr (0 Mkr) efter att bolaget netto aterfort drygt 32
MSEK av arets hyresdverskott till hyrestagarna.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomforde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomférts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under I6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank och
dels placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna forskottsbetalningar och ldamnade depositioner har
skuldférts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt 6ver sparfordonens nyttjandetid som ar 30
ar. Utvecklingen pa finansmarknaderna under avtalens 16ptid har lett till att kompletterande sakerhet i form av
bankgarantier har stallts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i borjan av
2009 och 2013 i enlighet med villkoren i avtalen géller med nuvarande férutsattningar t o m 2026.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 737 Mkr (466 Mkr) vilket dels hanfoér sig till att bolaget
avslutat leasekontrakt avseende tio st Reginafordon och fyra st Contessa fordon under aret och istallet
lanefinansierar och ager dessa samt dels till forskottsbetalning for 13 st nya Dostofordon . Bolagets likvida medel
har under perioden minskat med 193 Mkr (fg period 6kat med 109 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 342 Mkr
(535 Mkr).

Stallda sakerheter avser 0 Mkr (2,2 Mkr) pa sparrat konto hos Handelsbanken for tryggande av bolagets
pensionsskuld. Krav pa stallande av sakerhet har tagits bort under verksamhetsaret. Bolaget har &ven en
kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr).

Flerarsoversikt

(Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1042 1020 966 786 787
Rorelseresultat 175 163 139 65 98
Resultat e. finansiella poster 0 0 0 -20 11
Balansomslutning 10 423 9 852 9244 8474 7 697
Antal fordon totalt 183 194 195 190 185
varav leasade fordon 5 32 59 71 94
Genomsnittsranta 2,18% 2,23% 2,53% 1,68% 0,88%
Rantebindning 2,44 2,37 2,62 3,1 3,84
Kapitalbindning 5,52 5,16 5,89 6,58 6,47

Totala skulder 9 164 9376 9295 9 064 9 007
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Agarforhallanden
Bolaget hade per 2025-12-31 foljande agare:

Region Uppsala 5%
AB Storstockholms Lokaltrafik 5%
Region Jamtland Harjedalen 5%
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 5%
Region Vasterbotten 5%
Region Kronoberg 5%
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivirafikmyndighet 5%
Vastra Gotalandsregionen 5%
Region Kalmar 5%
Region Vastmanland 5%
Region Dalarna 5%
Region Orebro l&n 5%
Region Gavleborg 5%
Region Ostergétland 5%
Region Blekinge 5%
Region Jénkopings 1an 5%
Region Halland 5%
Region Varmland 5%
Region Skane 5%
Region Sérmland 5%

Foljande agare har under 2025 haft en representant i bolagets dgarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Sérmland, Region Kronoberg samt Region Kalmar.
Regionerna Vasterbotten och Skane har varit adjungerade respresentanter i agarradet.

Forslag till disposition betraffande resultat (kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande ansamlad forlust

Balanserat resultat -1 242 918
Arets resultat -300 090
-1 543 008

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sa att

i ny rakning 6verfores -1 543 008
-1 543 008

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING Not 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1042 164 1020 345

1042 164 1 020 345

Rorelsens kostnader

Vagnkostnader 5 -199 392 -298 658

Ovriga externa kostnader 6 -92 458 -63 366

Personalkostnader 7 -37 226 -35119

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -538 090 -458 935

Ovriga rorelsekostnader - -1224
Rorelseresultat 174 998 163 043
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 5148 5923

Rantekostnader och liknande kostnader -180 146 -168 959
Resultat efter finansiella poster 0 7
Bokslutsdispositioner

Forandring dveravskrivningar 10 -300 -100
Resultat fore skatt -300 -93

Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -300 -93
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BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1041 1158
Utleasat rullande material 13 7 543 994 7 021 942
Inventarier i leasade fordon 14 5 391 18 111
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 2075 334 1847 190
9 625 760 8 888 401
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 16 125 986 106 382
125 986 106 382
Summa anlaggningstillgangar 9751746 8994 783
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Reservdelslager till rullande material 54 513 52 908
54 513 52 908
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 295 143 667
Aktuella skattefordringar 1183 1184
Ovriga fordringar 16 446 20 145
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 144 272 103 728
274 196 268 724
Likvida medel 342 613 535 452
Summa omsittningstillgangar 671 322 857 084
SUMMA TILLGANGAR 10 423 068 9 851 867
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BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reservfond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -1 243 -1 151
Arets resultat -300 -93
-1 543 -1 244
Summa eget kapital 18 513 18 812
Obeskattade reserver 18 14108 13 808
Avsattningar 19
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 952 14 945
Avsatt till fordonsunderhall 447 190 418 983
Ovriga avsattningar - 396
463 142 434 324
Langfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 8 148 130 7474 760
8148 130 7474760
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 999 407 1165 401
Leverantdrsskulder 105 276 106 633
Ovriga kortfristiga skulder 26 153 19 259
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 648 339 618 870
1779 175 1910 163

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 423 068 9 851 867
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KASSAFLODESANALYS 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0 7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 12,13,14 489 117 454 949
Avséttning for fordonsunderhall 19 28 207 78 895
Ovriga avséattningar 19 -396 -3 641
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 9 8 705 10 257
Forandring avsattning till pension 19 1007 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 526 640 540 467
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 31373 -3 168
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar 17 -36 844 33 062
Minskning(+)/6kning(-) av lager -1 606 -32 150
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -1 357 17 105
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 21 36 363 36 361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 554 569 591 677
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier 12 -447 -
Investeringar i rullande material 13 -451 643 -338 507
Investeringar inventarier i leasade fordon 14 - -553
Investeringar och forskott i pagaende nyanlaggningar 15 -860 532 -587 039
Forsaljning av installationer i rullande material 13 78 589 1455
Forsaljning av inventarier i leasade fordon 14 7 557 4083
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 226 476 -920 561
Finanseringsverksamheten
Minskning(+) / 6kning(-) av langfristiga fordringar 16 -28 309 -41 344
Minskning (-) / 6kning (+) av skulder till kreditinstitut 20 507 377 478 888
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 479 068 437 544
Arets kassafléde -192 839 108 660
Likvida medel vid arets boérjan 535 452 426 792
Likvida medel vid arets slut 342 613 535 452
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingédende balans per 1 januari 2024 20 000 56 -1 166 15 18905
Disposition av foregaende ars resultat 15 -15 -
Arets resultat -93 -93
Utgaende balans per 31 december 2024 20 000 56 -1151 -93 18812
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Avrets eget
kapital fond férlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 20 000 56 -1151 -93 18812
Disposition av foregaende ars resultat -93 93 -
Arets resultat -300 -300

Utgaende balans per 31 december 2025 20 000 56 -1244 -300 18512
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NOTER

Not 1 Allmén information
AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 92.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av hyresintakter avseende uthyrning av jarnvagsfordon, se beskrivning nedan under
rubriken leasingavtal. | fordonshyrorna ingar en del som avser férskott for framtida upprustning av jarnvagsfordon vilken
redovisas som forutbetald intakt och intaktsfors i takt med att kostnaden for dessa upprustningar belastar resultatet genom
avskrivningar. Hyresintékten innehaller &ven en del avseende tungt underhall for vilket Transitio I6pande gor avsattningar
och som enligt avtal med hyrestagarna av tagen ingar i hyresdebiteringen.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Verksamheten innebéar att bolaget har ingatt leasingavtal for finansering av jarnvagsfordon vilka bolaget i sin
tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Hyresavtal
Intékterna i hyresavtalen intaktsfors linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar
betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller séljes redovisas som langfristiga fordringar till dess den ar
fardigstalld for dess avsedda anvandning varefter laneutgifterna kostnadsférs éver den férsta hyresperioden. Ovriga
laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Foretaget innehar bade avgiftsbestdmda och formansbestdamda
pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga erséattningar till de anstallda.

Pensionsplaner

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets formansbestamda planer redovisas i enlighet med K3's
forenklingsregler. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tilgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Inventarier 3ar
Utleasat rullande material, fordon 25-30 ar
Utleasat rullande material, hgvardeskomponenter 10-25 ar
Utleasat rullande material, upprustningar och installationer 3-15ar
Inventarier i leasade fordon 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Pagaende nyanldggningar och férskott

Pagaende nyanlaggningar avser utgifter i projekt dar aktuell anlaggningstillgang annu ej tar tagits i bruk. Det kan géalla
anskaffningsprojekt avseende nya fordon och dar fdrekommande forskott, delbetalningar och projektkostnader eller andra
installations-,ombyggnads- och upprustningsprojekt pa fordonsflottan med motsvarande utgifter. | takt med att bolaget tar
leverans av nya fordon eller nya installationer, ombyggnationer eller upprustningar slutfors sa att fordon kan tas i bruk
omfdrs aktuella utgifter till utleasat rullande material eller inventarier i leasade fordon. D& bolaget &ven genomfér projekt
tillsammans med andra fordonségare inom bolagets agarkrets eller hyrestagare till bolagets fordon redovisas dven dessa
som pagaende nyanlaggningar fram till att vidarefakturering skall ske inom kommande 12 manaders period da
omklassificering till dvriga fordringar sker.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgadngar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgadngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt virde med avdrag fér férséljningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sadana
kostnader som ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgadngen. Framtida kassafldden beddéms utifran prognoser fér de kommande
fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett [agre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, ¢kar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterfoéring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument
De huvudsakliga finansiella risker som foretaget ar exponerat for ar ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk. En redogorelse for dessa aterfinns under not 4 Derivat och finansiella instrument.

Foretagets finanspolicy innehaller ett antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for
finansverksamheten och aktuella finansiella risker. Féretagets dvergripande malsattning ar att ha en stabilitet och
forutsagbarhet i verksamhetens finansieringskostnader for att mojliggéra motsvarande férutsagbarhet och stabilitet i
hyressattningen till hyresmannen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar.
Langfristiga fordringar utgodrs av finansieringskostnader for sparfordon under leverans. Kostnaderna varderas till
anskaffningsvarde och resultatférs dver fordonens forsta hyresperiod nar leveransdvertagande skett.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad Over lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden éver
den forvantade l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Foretaget ingar derivat transaktioner for att begrénsa foretagets rante- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for
riskhantering inom finanspolicyns ramar. Ingangna derivatkontrakt per 2025-12-31 bestar av rante- och valutasakringar.

Foretaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en féljd av sakring av rante- och
valutarisker. Omvardering sker ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa
sakringsinstrumentet. Forhallandet mellan sakringsinstrument och den sékrade posten dokumenteras och foljs fortiopande
liksom derivatinstrumentets effektivitet nar det galler att motverka férandringar i kassafléden som ar hanférliga till de
sakrade posterna.

Sakringsredovisningen upphér om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in, eller sakringsrelationen
inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Transitio utnyttjar rantewappar for att hantera rénterisken som uppstar vid upptagande av lan till rérlig rénta. Eventuellt
resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid resultatférs. Rantebindningsstrukturen ska véljas sa att en
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i férhallande till finansiell stabilitet och for att begrénsa effekterna av andrade
marknadsfoérutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgor ett matt pa hur bolagets
agare/hyrestagare paverkas.

Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar for att hantera valutarisker som uppstar vid inkdp av fordon och
komponenter till dessa. Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid paverkar anskaffningsvardet for
den aktuella tillgangen.
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Varulager

Varulagret bestar till vervagande del av strategiska reservdelar fér bolagets fordonstyper anskaffade pa uppdrag av
bakomliggande agare / hyrestagare.Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU).

Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till
forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgopdohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretagets avsattningar utgors av avsattningar fér tungt underhall, pensioner samt
amorteringsdel i uttagna hyror fore leasestart.

Transitio har ett atagande att utféra tungt underhall av &gda och leasade jarnvagsfordon. Avsattningar gors Iépande, efter
arlig korstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avsattningarna
ianspraktas nar atgarder for tungt underhall utfors.

| enlighet med féretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avsattningarna omprévas
regelbundet inom ramen for fordonsférvaltningen av respektive fordonstyp. Vid behov av att justera avsattningarna har
foretaget mojlighet att justera hyresnivan och darmed hyresintakten fran hyrestagaren med motsvarande belopp.
Foretagets hyresavtal ar utformade sa att foretaget har ratt att via hyran kompensera sig for de 6kade omkostnader som
uppstar tex vid 6kade avsattningar fér tungt underhall.

Foretagets avsattningar for pensioner motsvarar beraknad pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart, for att f& en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse ar en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtiligang ar en majlig tillgang till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréaftas
av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir. En
eventualtillgéng redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Nycketalsdefinitioner

*Rantebindning - genomsnittlig kvarstaende 16ptid i ar till ranteregleringstidpunkt for samtliga krediter i skuldportfoljen.
Bolagets malniva ar 2-5 ar.

*Kapitalbindning - genomsnittlig kvarstaende I16ptid i ar till slutforfall for rantebarande skulder.
Bolagets malniva &r minimum 2 ar.

*Genomsnittsranta - genomsnittlig rénta fér samtliga finansiella instrument i skuldportféljen, lan, ranteswappar och leasar.
Samtliga nyckeltal visar vardet per aktuell balansdag.
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Not 3 Viasentliga bedomningar och antaganden
For att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste féretagsledningen géra beddmningar och antaganden som
paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar baseras pa saval historiska
erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger. Bedémningar och antaganden ses
dver regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period andringen gérs om éndringen endast paverkar denna
period, eller den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina ataganden gentemot foretaget.
Exponeringen mot kreditrisk uppkommer framfor allt vid placering av dverskottslikviditet men uppkommer aven till féljd av
positiva marknadsvarden i derivat. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar fér exponeringen gentemot
motparter. Enligt foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas pa motparter med god kreditvardighet, baserat pa
valrenommerade ratinginstituts varderingar, till ett begréansat belopp och med begransad [6ptid.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att en placering inte omedelbart kan omséttas pa marknaden utan att stora forluster i
marknadsvarde uppstar. Likviditetsrisken minimeras genom att halla I6ptiden pa placeringar till hogst ett ar och genom att
placera i tillgangar med lag risk och hog likviditet.

Finansieringsrisk utgdrs av risken for att kostnaden for foretagets refinansiering eller nyupplaning blir vasentligt hogre eller
omojliggors. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvandandet av olika motparter och val spridda laneférfall. All
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framférhalining och vid behov med kreditl6ften.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsrantor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot rénterisk genom dess lanefinansiering. For 1an med rorlig ranta paverkas
bolagets framtida finansiella kostnader vid andrade marknadsrantor. Foretaget paverkas ocksa av andrade
marknadsrantor som en f6ljd av de derivatinstrument som innehas for att sakra transaktionsexponeringen. Bolaget har
aven definierat ett eget ranteriskmatt matt som andelen 6kade rantekostnader i Skr vid en 6kning av basrantan Stibor3M
om 1% i relation till budgeterad omséattning (hyresintakter). Takniva for bolaget ar satt till 10% och per balansdagen var
ranterisken 2,9%.

Foretagets samtliga rénteswappar innebar att rorlig ranta swappas till fast ranta och ar identifierade som
kassaflodessakringar, innebarande sakring av foretagets kassafléde hanforligt till lan som 16per med rérlig ranta.
Utestaende rantesakringar per 2025-12-31 uppgair till 4 641 (4 937) MSEK. Det verkliga vardet for rantesakringar uppgick
per 2025-12-31 till ett totalt belopp om 26 (68) MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av &ndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk ar huvudsakligen hanforlig till betalfldden i utlandsk valuta (CHF), sa kallad
transaktionsexponering i samband med inkdp av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen i I6pande fléden ar
mycket liten.

Utestaende valutaterminer per 2025-12-31 uppgar till 1 599 (0) MSEK. Bolaget har under verksamhetsaret sékrat
betalfléden i utlandsk valuta (CHF) kopplat till bestallning av 13 Dosto fordon till Malardalstrafiken. Det verkliga vardet for
valutasakringar uppgick per 2025-12-31 till ett totalt belopp om -32,5 (0) MSEK.
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Not 5 Leasingavtal
Leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jarnvagsfordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar
till 25 376 Tkr (97 863 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 6 688 42 482
Senare an ett ar men inom fem ar 15717 27 281
Senare an fem ar 737 3731
Summa 23 142 73 494

Hyresavtal for uthyrning av fordon
Foretaget ar leasegivare genom leasingavtal avseende jarvagsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintékters del
avseende leasingkostnader forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 4 059 76 003
Senare an ett ar men inom fem ar 5296 136 904
Senare an fem ar - -
Summa 9 355 212 907

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare ar utformade sa att hyrestagaren har en skyldighet att betala hyra fér fordonen fram
till dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen séaljas. Upphor hyreskontraktet har enligt aktieagaravtalet den aktieagare
for vars rakning fordonen ar inférskaffade skyldighet att svara for att Transitio erhaller full kostnadstackning for fordonen.

Se aven not 2 och information om leasingavtal.

Not 6 Upplysning om erséttning till revisorn

2025 2024
BDO Malardalen AB
revisionsuppdrag 480 490
dvriga tjanster 69
Fortroendevalda revisorer
revisionsuppdrag 90 90
Summa 639 580

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersédttningar och sociala kostnader
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2025 2024
Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda antal mén anstillda antal man
17 30 16
Styrelse och ledningsgrupp 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledamdéter 4 3
ledningsgrupp 1 1
Man:
styrelseledamoter 5 6
ledningsgrupp 3 3
Totalt 13 13
2025 2024
Loner, andra Soc kostn Soc kostn
ersattningar (varav Loner och (varav
och sociala pensions- andra pensions-
avgifter ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
14 055 22 434 11 144
(-6272) (-3622)
Totalt 14 055 22 434 11 144
(-6272) (-3622)
2025 2024
Loner och Styrelse och Styrelse och
andra ersattningar VD (varav
fordelade mellan styrelse- Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda anstillda och dylikt) anstillda
19 354 1 866 20 568
()
Totalt 19 354 1866 20 568
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 5 609 Tkr (4 974).

Av foretagets pensionskostnader avser 564 Tkr (540) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestadende
pensionsforpliktelse till dessa 0 (0). VD har pensionsférman med premie motsvarande 35% av I6nen. Uppsagningstiden for VD &r
sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida har VD ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.
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Not 8 Ranteintakter och liknande intakter
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2025 2024
Ranteintakter, bank 883 1784
Ranteintakter, skattekonto 56 63
Kursdifferenser 163 30
Ovriga finansiella intikter 4 046 4 046
Summa 5148 5923
Not 9 Réantekostnader och liknande kostnader
2025 2024
Rantekostnader lan -190 937 -251 528
Rantekostnader derivatinstrument 16 593 89171
Ovriga rantekostnader -273 -291
Rantedel i arets pensionskostnad -700 -1 694
Kostnader fér bankgarantier -4 718 -4 570
Kursdifferenser -111 -47
Summa -180 146 -168 959
Not 10 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Foérandring av 6veravskrivningar -300 -100
Not 11 Skatter
2025 2024
Aktuell skatt - -
Skatt pa arets resultat - -
Avstamning av arets skattekostnad
2025 2024
Redovisat resultat fére skatt -300 -93
Skatt berdknad med skattesats 20,6% -62 -19
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 41 61
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 11 13
Nyttjat skattemassigt underskott _ .29
Skatteffekt av underskott 32 -
Summa 0 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1926 1486
Inkdp 447 -
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar - 440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2373 1926
Ingaende avskrivningar -768 -333
Arets avskrivningar enligt plan -564 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 332 -768
Utgaende planenligt restvirde 1041 1158

Not 13 Utleasat rullande material

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9 311 636 8 870 214
Investeringar 451 643 338 507
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon 22798 28 899
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar 628 705 75 471
Avyttringar och utrangeringar -78 589 -1 455
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 336 193 9 311 636
Ingadende avskrivningar enligt plan -2 289 694 -1826718
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon -11 972 -9 788
Arets avskrivningar enligt plan -536 419 -453 419
Avyttringar och utrangeringar 45 886 231
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2792 199 -2 289 694
Utgaende planenligt restvirde 7 543 994 7 021 942

Not 14 Inventarier i leasade fordon

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 39 877 67 410
Investeringar - 553
Omklassificeringar till inventarier i rullande material -22 798 -28 899
Omklassificeringar fran pagaende nyanlagningar och forskott 3683 4 896
Avyttringar och utrangeringar -7 557 -4 083
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 205 39 877
Ingadende avskrivningar enligt plan -21 765 -30 227
Omklassificeringar till rullande material 11972 9788
Arets avskrivningar enligt plan -1107 -5 081
Avyttringar och utrangeringar 3087 3755
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -7 813 -21 765

Utgaende planenligt restvarde 5392 18 112
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Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
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2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1847 190 1340 958
Investeringar 860 532 587 039
Omklassficering till inventarier i leasade fordon -3 683 -4 896
Omklassficering till inventarier i rullande material -628 705 -75 471
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2075334 1847 190
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda finansieringskostnader i leveransprojekt 125 986 106 382
Summa 125 986 106 382
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 28 790 10 568
Upplupna hyresintakter 105 297 95 995
Ovriga upplupna intakter 10 185 -2 835
Summa 144 272 103 728
Not 18 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 14 108 13 808
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 2 906 (2844) Tkr.
Not 19 Avsittningar
Fordons- Ovriga
2025-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets bérjan 418 983 396 434 324
Tilkommande avsattningar 115 504 - 116 744
Belopp som tagits i ansprak -87 297 -396 -87 926
Vid arets slut 447 190 0 463 142
Fordons- Ovriga
2024-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets bérjan 340 089 4037 359 071
Tilkommande avsattningar 126 278 - 126 505
Belopp som tagits i ansprak -47 384 -3 641 -51 252
Vid arets slut 418 983 396 434 324

Pensioner avser férmansbestadmd plan enligt KAP-KL vilken finansieras i egen regi. Skuld per balansdagen redovisas enligt

berakningsuppgifter fran KPA Pension.

Fordonsunderhall avser avsattningar for forpliktelser att utféra framtida tungt underhall pa bolagets fordonsflotta.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart for att fa en korrekt periodisering av framtida

leasingavgifter. Periodisering sker dver leasingperioden, foretradesvis 8-16 ar.

Se aven not 2 géllande avséttningar.
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Not 20 Langfristiga skulder
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2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 8 126 662 7 449 247
Forutbetalda intakter US-lease 21 468 25513
Summa 8148 130 7474760
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 5854 4785
Ovriga upplupna kostnader 21412 23 487
Foérutbetald vagnhyra 147 530 149 538
Erhallna forskott fér upprustning 461 451 428 968
Erhallna forskott for underhall 12 092 12 092
Summa 648 339 618 870
Not 22 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta likvida medel som sakerhet for pensionsatagande - 2225
Not 23 Likvida medel i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Disponibla tilgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut 342 613 535 452
Summa 342613 535 452
Not 24 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvarde 100 100
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Not 25 Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande ansamlad férlust 1 543 008 kr.

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 1 543 008 kr 6verfors i ny rakning.

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Bolaget noterar inga vasentliga handelser som paverkat arsbokslutet fram till dagen for styrelsens underskrifter.

Styrelsen och verkstallande direktér beslutade att godk&nna arsredovisningens innehall den 19 mars 2026.

Underskrifter

Nils-Eric Gustavsson Christer Holmgren
Styrelsens ordférande

Fredrik Persson Sara Catoni
Roger Vahnberg Maja Rapp
Helena Ekroth Joakim Berg

Charlotte Wareborn-Schultz

Magnus von Bahr
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den

BDO Malardalen AB

Sara Kénigslehner
Auktoriserad revisor



