
 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum 

 

 2026-04-14 
Regionstyrelsens arbetsutskott   

 

 

Plats och tid Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås kl. 09:00-
15:00 

  
Beslutande ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordförande) 

Malin Gabrielsson (KD) (Förste vice ordförande) 
Lina Ekengren (L) (deltar på distans) 
Ingvar Jonsson (SD) (deltar på distans) 
Kenneth Östberg (S) 
Heidi-Maria Wallinder (V) 
Barbro Larsson (C)  

  
Övriga närvarande Maria Linder (regiondirektör) 

Agnetha Jonsson (förvaltningsdirektör Fastighet och service) 
Katarina Simert (ekonomidirektör) 
Annika Tjernström (hr-direktör) 
Fredrik Alm (kanslichef) 
Christina Ersson (sekreterare) 
Benny Ferdinandsson (finanschef) §98  

  
Utses att justera Barbro Larsson  
  
Justeringens plats och tid Digital justering 

  
Protokollet omfattar §§91-104 

 
Underskrifter Sekreterare ………………………… 
  Christina Ersson  
   
 Ordförande ………………………… ………………………… 
  Mikael Andersson 

Elfgren 
 

    
 Justerande ………………………… ………………………… 
  Barbro Larsson  

 
ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Regionstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 2026-04-14 

Förvaringsplats för Regionhuset, Västerås 
protokollet 

Underskrift  ………………………… 
 Christina Ersson 
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§91 Fastställande av föredragningslista 

Ärendet i korthet 
I samband med punkten frågar ordförande om ett team från Sveriges Television 
får närvara under mötet eftersom de följer Kenneth Östberg (S) under dagen. 
Arbetsutskottet godkänner detta. 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs med undantag av ärende 14, 
Avsägelse av uppdrag i Region Västmanland, då de aktuella uppdragen upphör 
automatiskt när regionfullmäktige beviljar avsägelsen gällande uppdraget i 
regionstyrelsen. 
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§92 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2026-03-17 justerats i föreskriven 
ordning. 

Beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2026-03-17 justerats i föreskriven 
ordning. 
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§93 Justering 

Förslag till beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§94 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 12 maj 2026. 

Beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 12 maj 2026. 
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§95 Redovisning av delegeringsbeslut 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Delegeringsbeslut 
• RV250813-1.1  2.1 Bilaga Personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) signerat 
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§96 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
• FSF260011-1  Minnesanteckningar Fastighet 2026-02-17 
• FSF260011-2  Minnesanteckningar Fastighet 2026-01-19 
• RV260028-3  Finansrapport mars 2026 
• FSF260011-3  Minnesanteckningar Fastighet 2026-03-17 
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§97 Lägesrapport medarbetarperspektivet 

Ärendet i korthet 

Lägesrapport medarbetarperspektivet - Hållbar och självständig bemanning inkl 
sjuktal 
Katarina Simert och Annika Tjernström informerar. De tar upp att arbetad tid 
januari – februari 2026 har ökat liksom totalt antal ställda och går igenom ökning 
respektive minskning av antal anställda per förvaltning respektive per olika yrkes-
kategorier. Inhyrd bemanning fortsätter minska. Total kostnad för lön och inhyrd 
bemanning ökar, främst gällande lönekostnader för regionens personal. Övertids-
kostnaderna ökar något. Sjukfrånvaron minskar i alla grupper liksom kostnaden 
för sjukfrånvaron. 

Diskussion 

Nämnden diskuterar bland annat trenden att hyrpersonal minskar även i övriga 
Sverige, samband mellan minskad sjukfrånvaro och arbetad tid samt behovet av 
att minska antal anställda av ekonomiska skäl, samtidigt som satsningar har gjorts 
till exempel för att minska övertid inom vissa verksamheter och att stärka säker-
het och beredskap. Utökning av personal kan också leda till, och kompenseras 
ekonomiskt av, minskat behov av köpt vård. Vidare diskuterar nämnden fördel-
ningen av personalökningen över länet, vikten av kostnadsmedvetenhet inom 
verksamheter för att klara investeringar och analys av skäl till den minskade 
sjukfrånvaron. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

 

  



 MÖTESPROTOKOLL 

  

 

 

 Mötesdatum 

   2026-04-14 

Regionstyrelsens arbetsutskott   

 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§98 Kvartalsrapport Pensionsmedels- och finansförvaltning januari – mars 
 RV260028 

Ärendet i korthet 

Information: Kvartalsrapportering om pensionsmedels- och finansförvaltning 
januari – mars 
Benny Ferdinandsson informerar. Han tar bland annat upp marknadens utveckling 
utifrån omvärldssituationen. Året inleddes starkt, men händelser i omvärlden har 
påverkat börser och räntor. 

Pensionsmedelsförvaltningen till och med mars var negativ, men har återhämtat 
sig en del under början av april. Småbolag, som regionen har en relativt stor andel 
investeringar i, har relativt sett gått sämre än tidigare men bör återhämta sig över 
tid. Benny Ferdinandsson visar en jämförelse med Region Sörmland och Region 
Örebro län, som Region Västmanland har ett finanssamarbete med, och visar en 
graf över utveckling av orealiserat övervärde. 

Han går över till skuldförvaltning och ger bland annat en översikt över regionens 
lån, prognos över upplåningsbehov samt räntenivåns påverkan på regionens 
räntekostnader. 

Diskussion 

Utskottet diskuterar bland annat om det skulle kunna finnas ett lånetak för 
regionen hos Kommuninvest, kommande ökningar av kostnader och 
driftkostnader på grund av investeringar, hur stor marginal regionen betalar 
utöver Stiborräntan, kommande strategi gällande placeringar i småbolag, nya lån 
som planeras under 2026 och framåt, effekt för regionen av en eventuell 
räntehöjning samt användning av regionens kassa. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§99 Muntlig information på styrelsen 

Ärendet i korthet 

• Rapport - klimatförändringspåverkan på hälso- och sjukvården 
• Utvärdering av Samlad service 
• Månadsbokslut t o m mars 2026 
• Regionstyrelsens nyckeltal 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Informationen noteras. 
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§100 Utvärdering av Samlad service 
 RV250968 

Ärendet i korthet 
Sirona har på uppdrag av Region Västmanland genomfört en utvärdering av 
Samlad service. Syftet med utvärderingen var att bedöma hur väl Samlad service 
bidrar till Region Västmanlands övergripande mål och dokumentera den 
utveckling som skett sedan den tidigare utredningen som presenterades i februari 
2021. Utvärderingen påvisar positiv utveckling inom verksamheten inom valda 
utvärderingsområden samt ger rekommendationer för framtida utveckling. 
Utvärderingens resultat är sammanställts i en slutrapport vilken föredragits för 
regionstyrelsen. 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med vilka åtgärder som 

kommer att vidtas utifrån slutrapportens rekommendationer. 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med vilka åtgärder som 

kommer att vidtas utifrån slutrapportens rekommendationer. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Utvärdering av Samlad service 
• Utvärdering av Samlad service Region Västmanland - slutrapport 
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§101 Beredskapssjukhus 
 RV260354 

Ärendet i korthet 
Regeringen har beslutat att genomföra pilot för beredskapssjukhus samt andra 
insatser för stärkt beredskap i regeringsuppdraget S2026/00603. Region 
Västmanland lämpar sig mycket väl för beredskapssjukhus och andra insatser 
inom civilt försvar bland annat utifrån vår geografiska placering samtidigt som en 
större investering i Köping sjukhus planeras. Pågående utvecklingsarbete sker 
utifrån Västmanlands behov men arbetet kan utvidgas utifrån nationella 
beredskapsbehov, förutsatt nationell finansiering samt plan för fungerande 
bemanning. 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Regiondirektören får i uppgift att kontakta Socialstyrelsen och inleda dialog kring 
förutsättningarna för beredskapssjukhus i Västmanland samt andra insatser för 
stärkt beredskap. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Regiondirektören får i uppgift att kontakta Socialstyrelsen och inleda dialog kring 
förutsättningarna för beredskapssjukhus i Västmanland samt andra insatser för 
stärkt beredskap. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Beredskapssjukhus 
• Regeringsbeslut Uppdrag att genomföra pilot för beredskapssjukhus samt 

andra insatser för stärkt beredskap S2026/00603 
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§102 Upphävande av riktlinje Skyltprogram för Landstinget 
 FSF260010 

Ärendet i korthet 
Landstingsstyrelsen beslutade 2007-09-05 (LTV 070602) att anta riktlinjer samt 
tillhörande manual ”Skyltprogram för Landstinget”. Sedan dess har mycket hänt 
både vad gäller exempelvis byggnation, skyltteknik och tillgänglighetsfrågor. De 
antagna riktlinjerna och manualen för tillämpning behöver arbetas om från 
grunden. Regionstyrelsen föreslås därför besluta att upphäva nuvarande riktlinje. 

Enligt en nulägesanalys 2024 är vägvisningen inom sjukhusområdet i Västerås 
bristfällig. Systemet är fragmenterat, svårnavigerat och inte anpassat till digital 
teknik eller tillgänglighetskrav. En översyn av nuvarande skyltning pågår och den 
styrning och hantering som blir resultatet av arbetet föreslås fortsättningsvis 
hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
1. Riktlinjen ”Skyltprogram för Landstinget” upphävs. 

2. Den styrning och hantering som blir resultatet av en översyn av nuvarande 
skyltning hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
1. Riktlinjen ”Skyltprogram för Landstinget” upphävs. 

2. Den styrning och hantering som blir resultatet av en översyn av nuvarande 
skyltning hanteras av Regionfastigheter inom Fastighets- och serviceförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
• Upphävande av riktlinje Skyltprogram för Landstinget 
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§103 Politisk organisation 2026-2030 
 RV260110 

Ärendet i korthet 
Regionstyrelsen fick vid fullmäktiges sammanträde 2026-04-21 § XX i uppdrag att 
till fullmäktiges sammanträde i juni återkomma med förslag till reglementen för 
respektive instans. 

Vid sammanträdet i juni fastställer regionfullmäktige reglementen för styrelsen, 
regionens egna nämnder och regionens revisorer. 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att efter tillstyrkan från regionens 
förtroendemannakommitté återkomma med förslag på reglementen för 
regionens egna instanser till regionstyrelsens sammanträde 2026-05-26. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att efter tillstyrkan från regionens 
förtroendemannakommitté återkomma med förslag på reglementen för 
regionens egna instanser till regionstyrelsens sammanträde 2026-05-26. 

 

  



 MÖTESPROTOKOLL 

  

 

 

 Mötesdatum 

   2026-04-14 

Regionstyrelsens arbetsutskott   

 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§104 Valärenden 2026 
 RV260097 

Ärendet i korthet 

Fyllnadsval 
1. Regionstyrelsens arbetsutskott 

Arbetsutskottet är tillika krisledningsnämnd på uppdrag av regionstyrelsen. 

2026-04-28 -- 2026-10-14 

En ersättare. Fyllnadsval efter Joakim Öryd (-), Köpings kommun. 

Ersättare 

1. NN (SD), YY kommun 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till regionstyrelsen. 

Förslag till regionstyrelsens beslut 
Valet förrättas enligt redovisat förslag. 

Beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till regionstyrelsen. 

Förslag till regionstyrelsens beslut 
Valet förrättas enligt redovisat förslag. 
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