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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 202
1 AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 19 mars 2026, kl. 13 — 16.

Deltagande ledamoéter:  Nils-Eric Gustavsson, moétets ordforande
Sara Catoni
Christer Holmgren
Fredrik Persson
Maja Rapp
Roger Vahnberg
Helena Ekroth

Ej nérvarande: Charlotte Wéreborn-Schultz
Joakim Berg

Ovriga nirvarande: Magnus von Bahr, vd
Niklas Johansson, teknisk direktor
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Jenny Rangstad Ekenbark, chefsjurist (protokollforare)

§ 1. Val av justerare samt faststdllande av dagordning

Roger Vahnberg utsags att jaimte ordforanden justera dagens protokoll.

Foreslagen dagordning faststilldes och édterges i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll frén foregaende styrelsemoten (nr 201 den 11 februari 2026) inkl. balanslista

Protokollet (inklusive balanslista) faststéilldes och lades till handlingarna.

§ 3. Vd information (ink information om status for Mérdalstrafik 13 fordon)

Vd informerade om bolagets verksamhet enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak f6ljande
punkter berordes.

Projekt dversyn styrande dokument. Justering av process beslutad av dgarrddet som
dven innefattar att utkast till justerade dokument skickas ut pa remiss till samtliga dgare.
Underlag inkl utkast till uppdaterade styrande dokument tas upp pa styrelseméte den 23
april.

Lekmannarevisorernas sirskilda granskning avser omradet informationssékerhet.
Intervju har genomforts med vd och chefsjurist.
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Status organisationsgenomlysning. Anbud har inkommit och tilldelning ar planerad i
slutet av mars. Styrelsen framforde att man onskar vara del i processen och ges
mojlighet att gdra inspel.

Kontoret i Tillberga sdgs upp och omlokaliseras till Vésteras.

Bolagets tekniske direktor presenterade en fordjupad genomgang av status for bestéllningen av 13
optionsfordon till Mélardalstrafik med sérskilt fokus pa konsekvenserna av cyberresilienseférordningen
(CRA).

Cyberresiliensforordningen tradde i kraft 2024 och ska tillampas fullt ut fran och med december 2027.
Forordningen omfattar dirmed de bestéllda optionsfordonen, vilka enligt nuvarande tidplan ska levereras
efter detta datum. Leverantoren har framfort att CRA-kompatibilitet medfor paverkan pa design, tidplan
och kostnader. Teknisk direktdr presenterade alternativa scenarier for hantering av den uppkomna
situationen. Det noterades att de tecknade uppdragsavtalen med de bakomliggande dgarregionerna utgdr
de yttre ramarna for handlingsalternativen.

Vidare redovisades status for andra fordonsbestéllare i liknande situationer. Fortsatt
informationsinhdmtning och dialog kommer att ske, inklusive fortsatt dialog med branschorganisationer.

Styrelsen forde en diskussion och aterkopplade bl.a. foljande till bolagsledningen. Direktivet till bolaget
ar att slutfora leveransen av 13 fordon inom ramen for géllande uppdragsavtal enligt tidigare beslut.
Vidare bor bolaget fortsétta omvérldsbevaka relevanta fordonsprojekt. Det bor darutdver dvervégas att
uppmaérksamma relevanta myndigheter, savil pa nationell niva som pa EU-niva, pa de konsekvenser som
CRA medfor.

Inga ytterligare fragor uppkom och vd-rapporten, inkklusive fordjupad information fran teknisk direktor,
godkindes och lades till handlingarna.

§ 4. Fordon och teknik

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog projektframdrift for projekt Framtida
fordonsforvaltningssystem (FFS) inklusive efterfrdgad status for andra intressenter som ldmnar FORD.

Harefter foredrog teknisk direktor teknikrapporten enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak
foljande punkter berordes.

Status for bolagets fordonsanskaffningsprojekt; fordon till Krosatadg, Uppsala Sparvég,
Dosto/ER1 och ramavtal fordon och avrop till Norrtag.

Status bolagets forvaltningsprojekt; uppgradering av PIS for Itino och Coradia.
Konsekvenser av CRA-lagstiftningen har efterfragats avseende pagéende PIS och
ERTMS-installationer for Reginaflottan.

Styrelseledamoten Helena Ekroth informerade om initiativ som lyfts med bolaget avseende samverkan
bland hyrestagarna i Reginakollektivet for enad inriktning kring Reginaflottans framtid. Teknisk direktor
foljer upp fragan med Malardalstrafik.

Inga ytterligare fragor uppkom och teknikrapporten godkéndes och lades till handlingarna.

§ 5. Ekonomisk rapport
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Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog ekonomirapporten enligt tidigare utsént underlag, varvid i
huvudsak f6ljande punkter berérdes.

Resultatet januari — februari 2026
Skuldrapport, skuldfoérvaltning och likviditet per 31 januari 2026

Information om forslag till nyckeltal for kostnadseffektivitet utgick frén presentationen och skjuts till
ndstkommande styrelsemote.

Inga ytterligare fragor uppkom och den ekonomiska rapporten godkandes och lades till handlingarna.

§ 6. Faststillande av arsredovisning 2025

Bolagets ansvarige revisor Sara Konigslehner fran BDO anslét till métet och redogjorde for arbetet med
arets revision. Granskningspresentationen bildgges protokollet. Granskning av arsredovisningen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning har ej resulterat i ndgra vésentliga noteringar och
BDO kommer ddrmed avldmna en standard revisionsberéttelse utan modifieringar, upplysningar eller
andra anmérkningar.

Bolagets ekonomi- och finanschef informerade om att arsredovisningen uppdaterats med viss information
avseende upprittad VSME rapport samt utifran bolagets hallbarhetspolicy.

Styrelsen beslutade

att faststélla arsredovisningen for verksamhetséaret 2025.

§ 7. Styrelserapport Finansiellt stresstest

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog innehallet enligt tidigare utsént underlag, varvid bland annat
foljande berordes.

Status for innehaéllet i finansiellt stresstest avseende utveckling skuldportfolj 2025,
marknadsforutséttningar 2025/2026, rante- och valutarisk, rantekostnad och genomsnittrénta ink
scenarioanalys, rante- och kapitalbindning inklusive scenarioanalys samt dvriga finansiella risker.

Styrelsen beslutade

att godkénna finansiellt stresstest.

§ 8. Beslut om arlig revidering av internkontrollplan

Vd foredrog drendet enligt tidigare utsént underlag, varvid sérskilt berérdes risker som klassats om fran
gron till gul samt tva nytillkomna risker.

Styrelsen beslutade

att godkénna foredragen revidering av internkontrollplan
att vd aterkommer med uppfoljning till styrelsen i oktober 2026.
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§ 9. Beslut om refinansiering av del av hogvirdeskomponentpool avseende Coradiafordon

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog innehéllet enligt tidigare utsidnt underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.

Region Vistergdtland ar fordonségare till Coradiafordon och deltar i den hogvardeskomponentpool
(HVK) som forvaltas av AB Transitio, vilken dven nyttjas av Norrtdg genom hyrestagarna Vésterbotten,
Norrbotten, Vésternorrland och Jamtland Hirjedalen. . Nuvarande finansiering av berdrda regioners andel
i HVK-poolen har 16pt ut och behdver refinansieras.

Offert har inhdmtats frinNordea som lénefinansierat del av poolen samtjamforts med villkor fran
Kommuninvest som finansierat 6vriga delar. Utifran erhallna anbud foreslas refinansiering med en 16ptid
om fem &r via Kommuninvest.

Styrelsen beslutade

att AB Transitio ska ingé 1angfristig finansiering med Kommuninvest om 41,6 MSEK
med 5 ars 10ptid och marginal enligt anbud

att ge bolagets Vd fullmakt att teckna avtal samt begéran om utbetalning avseende
lanefinansieringen

att Vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt féreliggande anbud
forsdmras vésentligt eller ndgon vésentlig fordndring av gillande lane- och/eller
allménna villkor genomfors samt

att Vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér finansieringen ar
genomford.

§ 10. Ovrigt

Styrelsens ordférande paminde om vikten att besvara utskickade styrelse och vd-utvirderingar.

Vid protokollet

Jenny Rangstad Ekenbark

Protokollet justeras av Nils-Eric Gustavsson och Roger Vahnberg genom digital signering.
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