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KALLELSE TILL ÅRSSTÄMMA 
 

 

Till: Alla Ägare       
Kopia: Styrelsen, Ägarrådet och Lekmannarevisorer 

 

Kallelse till AB Transitio årsstämma 2 juni 2026 

Aktieägarna i AB Transitio kallas härmed till årsstämma tisdagen den 2 juni 2026 kl. 10.00 - ca: 13.00  

Plats: Stockholm, Konferensanläggning Westmanska Palatset, Holländargatan 17. Gemensam lunch 
kommer att erbjudas för samtliga deltagare. Vi uppskattar deltagandet från våra ägare därför 
genomförs årsstämman fysiskt.  
 
Vänligen notera att det i bolagets styrande dokument ”Instruktion för Ägarrådet i AB Transitio” framgår i 
avsnitt 2.4 att ” Ägarrådets ledamöter bör även representera sin respektive ägare vid bolagsstämma i 
Bolaget”. 
 
Även i år erbjuder vi ett informationspass före den formella årsstämman enligt program nedan: 
 
 
Program  Föredrag 
 
10.00-11.00  Transitios kärnverksamhet – Ägarnas fordonsbehov i fokus 

Niklas Johansson, Teknisk Direktör Transitio 
 

11.00-12.00  Årsstämma 
 
12.00-13:00 Gemensam lunch 
 
 
Samtliga utsedda ombud uppmanas anmäla sitt deltagande i god tid (absolut senast den 28 maj 2026) 
före stämman samt inkomma med underlag i form av protokollsutdrag, delegationsbeslut eller fullmakt 
som styrker rätten att företräda ägaren, till VD-/Ledningsassistent Maria Lundgren, 
maria.lundgren@transitio.se . 

 
Efter stämman hålls ett konstituerande styrelsemöte.  
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Styrelsen föreslår följande dagordning för årsstämman: 

1. Öppnande av stämman 
2. Val av ordförande vid stämman 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
4. Godkännande av dagordning 
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 
6. Val av en eller två justerare 
7. Presentation av verksamhetsåret 2025, VD 
8. Föredragning av framlagd årsredovisning och revisionsberättelse, lekmannarevisorernas 

granskningsrapport samt i förekommande fall, koncernredovisning och 
koncernrevisionsberättelse 

9. Beslut om: 
a. fastställande av resultaträkning och balansräkning samt, i förekommande fall 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning 

b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, samt 

c. beviljande av ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

10. Fastställande av arvode till styrelse, lekmannarevisorer samt ägarråd 
11. Antagande av ägardirektiv 
12. Val av ägarråd och valberedning 
13. Val av styrelseledamöter och revisionsbolag 
14. Ärende - Schema över mandatperioder för lekmannarevisorer i AB Transitio år 2027 – 2042 
15. Information om status för översyn av bolagets styrande dokument 
16. Avslutande av stämman 

 
 
Stockholm den 8 maj 2026 

AB Transitio 

Styrelsen 

 

Bilagor 
• Presentation av verksamhetsåret 2025, VD – Punkt 7 
• Årsredovisning 2025 – Punkt 8, 9 
• Granskningsrapport lekmannarevisorer verksamhetsåret 2025 – Punkt 8, 9  
• Arvoden styrelseledamöter – Punkt 10 
• Arvoden lekmannarevisorer - Punkt 10 
• Arvoden ägarråd – punkt 10 
• Ägardirektiv, beslutade vid bolagsstämma 2018-05-24 – Punkt 11 
• Ägarrådets ledamöter och valberedning – Punkt 12 
• Valberedningens förslag för styrelseledamöter samt val av revisionsbolag – Punkt 13 
• Ärende - Schema över mandatperioder för lekmannarevisorer i AB Transitio år 2027 – 

2042 - punkt 14 
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Presentation av verksamhetsåret 2025

VD, 2026-06-02



• Bolaget allmänt

• Fordon och Teknik

• Ekonomi och Finans

• Organisation och medarbetare

• Pågående

Översikt



Bolaget allmänt



• Två Ägarrådsmöten har hållits under året

• Två möten med Lekmannarevisorerna genomförda

• Åtta styrelsemöten har genomförts

• Internkontrollplan uppdaterad och fastställd av styrelsen

Bolaget allmänt



Sammanfattning status VP per 2025-12-31

Uppsummering av hur väl vi mötte Verksamhetsplan 2025 vid 
årets slut

• 23 av 27 gröna

• 3 av 27 gula
• en är avslutad 
• Plan för fortsatt användning eller avveckling av Itinoflottan
• Upphandling av ny eller uppgraderad PIS-lösning för 

Coradia publicerad

• 1 av 27 röda
• Ett fullt ut implementerat Framtida Fordonsförvaltnings-

system (FFS)



Bolaget allmänt

• Översyn av bolagets styrande dokument uppstartat (separat ärende på 
stämman

• Hållbarhetspolicy framtagen och beslutad (Utgångspunkt i utfört CSRD-
arbete). Riktlinjer även på plats.

• Ny process för avtalsuppföljning införd, avtalets karaktär och värde avgör nivå 
för uppföljning: grund, aktiv eller utvecklad

• Kundnöjdhetsundersökning genomförd 
• Distribuerat till 49 respondenter
• Svarsfrekvens 57 %

Betyg Viktigast 

2021 2023 2025 2025
Har en hög 
kompetensnivå 4,3 4,2 4,3 64%

Har en god förmåga att 
lösa problem 3,6 3,6 3,7 43%

Är kostnadseffektiva 4,6 3,6 3,5 43%



Rapport av Lysio Research

Nöjdhet affärsområde 

Utveckling över tid [medelvärden]*

2026-05-08

4,14
3,8

4,2

3

3,5

4

4,5

5

2021 2023 2025

Total** Finansiering Förvaltning Anskaffning Rådgivning

*Tolka resultatet med försiktighet vid jämförelse med 2021 års siffror. Annan 
insamlingsmetod har använts vid årets undersökning.

**Medelvärdet baseras på frågan ”Hur nöjd är du generellt sett med 
Transitio?” för 2023 och 2025 års resultat. För 2021 års resultat baseras 
medelvärdet på frågan ”Om du skulle ge ett sammantaget betyg för hela 
Transitios verksamhet på en skala 1-5, vilket betyg ger du då”?

2021 2023 2025

Total** 3,9 4,0 4,1

Finansiering och skuldförvaltning 4,4 3,9 4,0

Fordonsförvaltning 3,7 3,7 3,8

Anskaffning 4,5 4,1 4,2

Rådgivning 3,8 4,2 4,2



Sjukfrånvaro

Medarbetarnöjdhet
Kundnöjdhet

Nöjda medarbetare 
och kunder

Uppförandekod

Hållbar finansiering i nyanskaffningsprojekt
Anbud per upphandling

Upphandling och 
hållbar verksamhet

Tillgänglighet HVK-pool
Eftersläpande förebyggande tungt underhåll

Driftstörande fordonsfel per Mkm

Förvaltning och
underhåll

Räntebindning
Kapitalbindning
Ränterisk

Finansiering

Transitios 12 Topp-KPI:er
Extern redovisning av samtliga 12 nyckeltal sker i Transitios årsredovisning



Uppföljningsfrekvens: 
Månatlig

Definition: 
Genomsnittlig 
sjukfrånvaro per år

Målnivå: Max 3%

Sjukfrånvaro

Uppföljningsfrekvens: 

Årlig

Definition: Genomsnittligt 
Trust Index (%)

Målnivå: 90 %

Medarbetarnöjdhet

Uppföljningsfrekvens: 
Vart annat år

Definition: Totalbetyg 
kundnöjdhetsundersök
ning (1-5)

Målnivå: Betyg 4

Kundnöjdhet

Nöjda 
medarbetare 
och kunder

Uppföljningsfrekvens: 
Årlig

Definition: Revision av 
utvalda leverantörers 
efterlevnad av avtalade 
hållbarhetskrav

Målnivå: Minst 3

Uppförandekod

Uppföljningsfrekvens: 
Årligen

Definition: Antal anbud per 
upphandling som lämnats 
vid de upphandlingar som 
annonserats av AB Transitio. 

Målnivå: Minst 3 anbud per 
upphandling i 80 procent av 
bolagets annonserade 
upphandlingar

Uppföljningsfrekvens: 
Årligen

Definition: Relativ andel 
hållbar lyft ”grön” 
finansiering av total lyft 
finansiering vid 
nyanskaffning av fordon 
och HVK per år. 

Målnivå: 75% 
(nyanskaffning)

Andel hållbar 
finansiering i 
nyanskaffningsprojekt

Anbud per 
upphandling

Upphandling 
och hållbar 
verksamhet
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revisioner
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Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: HVK-
förvaltningens förmåga att 
ha rätt antal tillgängliga HVK 
i poolen vid beställning. 
Antal beställda HVK i relation 
till antal tillgängliga.

Målnivå: TBD

Tillgänglighet HVK-pool

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Antalet förebyggande 
tunga underhållsåtgärder som i 
genomsnitt varit eftersläpande 
varje månad per fordon.

Målnivå: TBD

Eftersläpande 
förebyggande tungt 
underhåll

Driftstörande fordonsfel 
per Mkm

Förvaltning 
och underhåll

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Genomsnittlig 
kvarstående löptid i år till 
ränteregleringstidpunkt av 
samtliga krediter i 
skuldportföljen. En längre 
räntebindning indikerar 
lägre risk. 

Målnivå: 2-5 år

Räntebindning

Kapitalbindning

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Genomsnittlig 
kvarstående löptid i år till 
slutförfall för 
räntebärande skulder. En 
längre kapitalbindning 
indikerar lägre risk. 

Målnivå: 2 år

Uppföljningsfrekvens: TBD

Definition: TBD

Målnivå: TBD

Ränterisk
Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Andelen ökad 
räntekostnad i Skr vid en 
ökning av basräntan med 
1 % i relation till årets 
budgeterade omsättning. 
Visar övergripande 
hyrespåverkan vid ökade 
räntekostnader

Målnivå: Max 10% av 
omsättning

Finansiering
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Strategisk roadmap 1 – 5 år

2026

2027

2028

2029

2025

Uppnått önskat läge avseende
systematisk Säkerhetsarbete 

Tillväxtsäkrad organisation 

Användbar AI 

Hållbarhetspolicy

Kriterier för strategisk roadmap
• Strategiskt
• Verksamhetskritiskt
• Initiativ med stark koppling 

till våra verksamhetsmål
• Kopplar till faktorer som 

påverkar Transitio

Tillhandahållande av FFS

Årlig 
Verksamhets-

plan (VP)

Anpassning till förändrade 
underhållsåtaganden

Datadriven fordonsförvaltning 

Nöjda 
medarbetare

Nöjda 
ägare och 

hyrestagare

Hållbar 
utveckling

Identifiera KPI:er för kostnadseffektivitet 

Utveckla samarbete utöver U1 i 
trafikupphandling 

Det ska vara enkelt att resa hållbart 
med regionaltåg. Varje dag.



Transitios uppdaterade profil



Fordon och Teknik



• Beställda fordon (60st) fungerar bra i trafik

• Några aktiviteter återstår innan slutligt 
övertagande kan ske (tex åtgärdande av 
signalsystemet)

• 13 ytterligare fordon beställda för 
Mälardalstrafik, planerad leverans 2028

Regionaltåg Dosto till Mälardalstrafik och Tåg i Bergslagen

Regionaltåg Civity till Krösatågen

• 20 Elfordon och 8 Bimodala fordon beställda

• 7 fordon producerade i fabriken i Spanien

• Vintertester genomförda med godkänt 
resultat

• Trafikstart planeras till innan sommaren 
2027



• Anskaffning av fordon vilka köps inklusive 
fullständigt underhållsåtagande ca 10 år

• Anbudsutvärdering pågår

• Planerat för att teckna kontrakt med 
leverantör innan sommaren

Spårvagnar till Spårväg i Uppsala

Ramavtal Regiontåg med avrop för Norrtåg

Kiruna

Luleå

Umeå

Sundsvall

Östersund

Haparanda

• Etablering av ramavtal med möjlighet för flera 
regioner att avropa

• Första avrop är fordon för Norrtåg inför 
Norrbotniabanans öppnande och för att ersätta 
en åldrande flotta

• Borgensåtagande från Norrtågs bakomliggande 
ägare för 17 fordon

• Upphandlingsunderlag planeras att publiceras 
Q3 2026



• Behov av systembyte på grund av nedsläckning av nationellt 
fordonsdatasystem (FORD) från 80-talet vilket sker vid årsskiftet. 
Transitio har handlat upp ett ersättningssystem, FFS

• Projektet har utmaningar kopplade till förväntningar från 
fordonsägare och hyrestagare gällande funktionalitet. Ett 
förtydligade gjordes gällande FFS projektets scope samt att 
systemet är till för att stödja fordonsägarnas förvaltning av fordon, 
inte samtliga aktörer inom branschen.

• Testmiljö upprättad och inläsning av migrerad data från Ford 
påbörjad

• Tidplanen för driftsättning framflyttad. Samtliga fordonsflottor 
planeras att flyttas över vid ett tillfälle i slutet av Q3 2026. Drift-
sättning föregås av en längre verifieringsfas.

• Rutiner och resurser på plats för att kunna starta upp system-
förvaltning i inledningen på 2026.

• Översyn av föreslagen avtalsstruktur runt FFS och olika intressenter 
påbörjad

Nytt fordonsförvaltningssystem (FFS)



Regina

• Livslängdssäkring av Regina-flottan pågår, samtliga hyrestagare och 
Västtrafik involverade

• Investeringar krävs för vissa system såsom bromssystemet

• Dialog pågår med berörda om behov av förlängning av Reginas 
livslängd

• 20 fordon har genomgått ”midlife”, främst upprustning av 
resenärsmiljöerna men även införande av tekniska förbättringar och 
bistro för tex Norrtåg.

Fordonsförvaltning



Övriga fordon

• Projektet för uppgradering av föråldrat Passagerarinformations-
system (PIS) pågår och installation på första fordonet påbörjat

• Genomlysning av Öresundstågens bärande konstruktion har genom-
förts med gott resultat. Möjliggör fortsatt användning av fordonen till 
leverans av Nästa Generations Öresundståg (NGÖ).

• Samtliga 12 Coradiafordon har genomgått Upprustning 4 (den ”stora” 
upprustningen)

• De sista tre X14 fordonen är sålda till Västtrafik

Fordonsförvaltning



Ekonomi och Finans



Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsättning (Mkr) 1042 1020
Rörelseresultat (Mkr) 175 163
Resultat e. finansiella poster (Mkr) 0 0
Balansomslutning (Mkr) 10 423 9 852
Antal fordon totalt 183 194

varav leasade fordon 5 32
Genomsnittsränta (%) 2,18 2,23
Räntebindning (år) 2,44 2,37
Kapitalbindning (år) 5,52 5,16
Totala skulder (Mkr) 9 164 9376



Ekonomi och skuldförvaltning

• Ett ytterligare förbättrat ränteläge tillsammans med lägre omkostnader 
har totalt sett lett till lägre kostnader och att hyrestagarna erhållit 
krediterade fordonshyror vid årets slut. 

• Resultat efter finansiella poster är 0 MSEK. Netto har drygt 32 MSEK 
återreglerats till hyrestagarna.

• Skuldförvaltningen har under året hållit sig inom finanspolicyns nyckeltal.
Enstaka avvikelser avseende likvida medel per motpart i samband med 
lyft av lån för fordonsanskaffning noteras. Bolaget har bibehållit 
aktiviteten i räntemarknaden under verksamhetsåret och totalt 
gjort knappt 1,5 Miljarder i nya och ersättningsräntesäkringar .

• Riksbankens styrränta har gradvis sänkts under året från 2,75%  - 1,75% 
och Stibor 3 månader har också rört sig nedåt (2,55% -> 1,91%). Transitios 
genomsnittsränta var vid årets slut 2,18%.

• Finansiellt stresstest av skuldförvaltning har genomförts utan 
anmärkning. Räntebindningen är fortsatt det mest prioriterade 
nyckeltalet. US-leasar förvaltning – fortsatt stabilt läge. 

• Mindre hyresjusteringar inför 2026.  



Finansiering
• 10 Reginor och 10 Contessa fordon lösta ur leasekontrakt i början av 2025.

Ytterligare sju X11 fordon lösta ur leasekontrakt i slutet av 2025. De sista 
tre lösta i mars 2026.

• Fortsatta lyft av långfristig grön finansiering:
• Dosto till Mälardalstrafiken c:a 961 MSEK

• Övrig refinansiering c:a 447 MSEK

• Bolaget har fortsatt med att försöka genomföra finansiering i 
obligationsmarknaden. Tillkommande erfarenheter bekräftar bilden av 
att problemet med att ej kunna notera/handla i av bolaget utgivna 
värdepapper (obligationer) starkt begränsar möjligheten. Analysarbete 
kring konsekvenser av att göra Transitio till publikt AB har fortsatt.

• Kommuninvest har godkänt möjligheten att under vissa omständigheter 
göra grön finansiering även för refinansiering av befintlig äldre 
fordonsflotta.



Organisation och medarbetare



Vår organisation
Verkställande 
direktör

JURIDIK&UPPHANDLING
Chefsjurist

TEKNIK
Teknisk direktör

EKONOMI- & FINANS
Ekonomi- och Finanschef

Redovisningsassistent
Kontorsansvarig Fordonsansvariga

HVK-ansvarig
HVK-pool koordinator
Verksamhetsutvecklare 
Fordonsförvaltning
Systemansvarig FFS
Utbildare/Funktionsstöd FFS

VD-/Ledningsassistent

Redovisningschef

Business Controller
Financial controller

Bolagsjurist
Upphandlare

TEKNIK & PROJEKT
Chef Teknik & Projekt

Projektledare
Kvalitetsledare
Ändringsledare
Verksamhetsutvecklare 
Fordonsnära IT
Verksamhetsutvecklare Teknik 
& Projekt

FORDONSFÖRVALTNING
Chef Fordonsförvaltning

HR-partner 



Organisation och medarbetare

• Bolaget har haft en mycket utmanande höst med vakanser 
och långtidssjukskriven chef

• Även i år ett bra resultat i medarbetarenkäten som 
genomfördes under hösten via Great Place To Work. 

• Dock tappat i Trust index från 90 % till 84 %



Pågående



Nu aktuella frågor i bolaget

• Intensivt arbete pga. Cyber Resiliance Act (CRA) speciellt för 
optionsavropet på 13 fordon till Mälardalstrafik – Risk för 
konsekvenser

• Den stora mängden ny EU-lagstiftning, särskilt inom digitalisering, 
cybersäkerhet (bl.a. CRA) och hållbarhet, innebär utmaningar för 
bolaget

• Organisationsgenomlysning pågår med syfte att skapa en robust, 
flexibel och kostnadseffektiv organisation

• Ramavtal i samband med upphandling av fordon till Norrtåg
• Ramavtal med EN leverantör för att säkerställa synergier
• Flera ägare vill vara avropsberättigade

• Nyckeltal för kostnadseffektivitet framtagna och under 
implementering



AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr.   111 36 Stockholm   +46 (0)8 500 360 30   info@transitio.se 

Det ska vara enkelt att resa hållbart med 
regionaltåg. Varje dag.
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Grundläggande granskning 
2025 

AB Transitio 

April 2026 

  



   

 

 

2 Revisionsrapport 

 

Inledning 

Bakgrund 

Av lagstiftning och god revisionssed följer att regionens revisorer årligen ska granska alla verkställande 

organ som bedriver kommunal verksamhet. 

Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens uppdrag, lagar och 

föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 

uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En 

bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt.  

Revisionsobjekt i granskningen är aktiebolaget AB Transitio. 

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i 

granskningsrapport. I dess uppdrag ingår att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 

från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:  

1. Utövar och vidtar bolagsstyrelsen tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?  

3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

Därutöver sker även en kompletterande granskning inom följande område:  

- Följsamhet till mål i ägardirektiv 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens analyser och 

bedömningar. Följande revisionskriterier används i granskningen:  
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- Aktiebolagslagen 8:4–5 

- Följsamhet till mål och budget för år 2025  

Avgränsning 

I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2025. I övrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfrågor”. 

Metod 

Analys för granskningen relevant dokumentation, främst mötesprotokoll, delårsrapport samt 

årsredovisning.  

Revisionell bedömning av respektive revisionsfråga sker utifrån en tregradig skala: ja/uppfyllt (grön); 

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (röd). 

Rapportens innehåll har faktakontrollerats av företrädare för bolaget.  

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor för kvalitetssäkring.  

  



   

 

 

4 Revisionsrapport 

 

Granskningsresultat 

Iakttagelser 

I bolagets bolagsordning framgår vad som är föremålet (vad bolaget ska ägna sig åt) och ändamålet 

(vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahålla ägaren/medborgaren) med verksamheten. Det 

kommunala ändamålet med bolaget är följande: 

- Stödja aktieägare avseende frågor om upphandling och finansiering av spårfordon och 

reservdelar. 

Av ägardirektiv framgår att bolaget ska anta verksamhetsplan. Verksamhetsplan 2025 fastställdes av 

styrelsen 2024-11-28. Granskning av affärs- och verksamhetsplan visar att den omfattar följande 

effektmål:  

- Nöjda medarbetare 

- Nöjda ägare och hyrestagare 

- Hållbar utveckling 

Verksamhetsplanen innehåller även verksamhetsmål på övergripande nivå, för teknikavdelning, juridik- 

och upphandlingsavdelning samt ekonomi- och finansavdelning. Till verksamhetsmålen finns aktiviteter 

som är mätbara/uppföljningsbara. 

Ägarna har i direktiv fastställt verksamhetsinriktning och uppdrag. 

I ägardirektiv ställs krav på att bolaget upprättar budget. Vår granskning visar att styrelsen 2024-11-28 

fastställt resultatbudget för år 2025.  

Ägarna har i ägardirektiv beslutat att bolaget ska bedriva verksamheten enligt självkostnadsprincipen. 

Arbetsordning för styrelsen och instruktioner för VD, fastställda av styrelsen 2025-06-04, reglerar former 

för uppföljning och rapportering. En genomgång av styrelseprotokoll under året visar att styrelsen 

löpande erhåller information om verksamheten och att denna även omfattar uppföljning av 

verksamhetsplan. Även rapporteringen av måluppfyllelse för ekonomi är heltäckande. 

I uppföljning verksamhetsplan 2025 framgår att verksamhetsplanens mål till övervägande del är 

uppfyllda (23 gröna, tre gula, en röd). I årsredovisning för 2025 anges att väsentliga aktiviteter i bolagets 

verksamhet 2025 har uppfyllts. Styrelsen tog del av slutrapport verksamhetsplan 2026-02-11.  
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Vidare bedöms i årsredovisningen att verksamheten under året ha bedrivits i enlighet med bolagets 

ägardirektiv. 

Som tidigare nämnts har ägarna fastställt att verksamheten ska bedrivas enligt självkostnadsprincipen. 

Granskningen av måluppfyllelse för ekonomi utgår därför från bolagets budget. Av årsredovisning för 

2025 framgår att resultatet efter finansiella poster uppgår till 0 mnkr och att bolaget netto återfört drygt 32 

mnkr av hyresöverskottet till hyrestagarna. Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgår till 1 mnkr. 

Resultatet är således i nivå med budget. 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor.  

Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar styrelsen tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.    

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Ja.    

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.    
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__________________________ 
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Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av 

lekmannarevisorerna i AB Transitio enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från 2025-11-21. 

PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 
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Bilagor 

Delfrågor   

1 Har styrelsen antagit en plan för verksamheten?  Grön 

2 Har styrelsen antagit en budget för verksamheten? Grön 

3 Finns mål formulerade för bolagets verksamhet? Grön 

4 Finns mål formulerade för bolagets ekonomi? Grön 

5 Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön 

6 Har styrelsen upprättat instruktion för rapportering till styrelsen? Grön 

7 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Grön 

8 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön 

9 Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? ET 

10 Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? ET 

11 Når bolaget uppsatta mål för verksamheten? Grön 

12 Når bolaget uppsatta mål för ekonomin? Grön 

 

Ägardirektiv  

1 Når bolaget verksamhetsmål i ägardirektiv? Grön 

2 Når bolaget ekonomiska mål i ägardirektiv? Grön 
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Sammanfattning 

 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisionen genomfört en fördjupande granskning av 

informationssäkerheten inom AB Transitio. Granskningens syfte är att bedöma om bolaget säkerställer 

ett ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete och om detta sker med tillräcklig intern kontroll. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att AB Transitio inte helt säkerställer en 

ändamålsenlig hantering av informationssäkerhet då revisionsfrågan bedöms som delvis uppfylld. Samt 

att den interna kontrollen inte helt är tillräckling då en av tre revsionsfrågor bedöms som delvis och de 

två andra bedöms som ej uppfyllda.  

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se respektive 

revisionsfråga i rapporten.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns styrande dokument för informationssäkerhet? Delvis 
 

Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- 

och ansvarsfördelning 

Delvis 
 

Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet 

implementerat? 

Nej 
 

Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? Nej 
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Rekommendationer 

• Ta fram och fastställ en sammanhängande struktur av styrande dokument 

(informationssäkerhetspolicy, riktlinjer, instruktioner) för informationssäkerhet, där omfattning, syfte 

och tillämpningsområde är tydligt beskrivna. 

• Dokumentera en informationssäkerhetsorganisation där ansvar, mandat och samspel mellan VD, 

ledning, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion och externa leverantörer beskrivs konkret och 

förankras i ledningen. 

• Utveckla nuvarande dokument för systematiskt säkerhetsarbete till ett ledningssystem för 

informationssäkerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling 

till bolagets övergripande styrning. 

• Skapa och besluta om ett årshjul med återkommande aktiviteter (riskgenomgång, uppföljning av 

incidenter, översyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse). 

• Ta fram en tydlig och beslutad rutin för IT- och informationssäkerhetsincidenter (inkl. roller, 

kontaktvägar, eskalering, dokumentation, lärande och återkoppling) och testa den genom övningar. 

• Beskriv och implementera en gemensam metod för riskanalyser kopplat till informationssäkerhet 

(inkl. frekvens, mallar och krav på dokumentation) som integreras med internkontrollplan och 

riskregister. 

• Säkerställ att klassning av system och information (med stöd av t.ex. KLASSA) är återkommande, 

dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsåtgärder för samtliga skyddsvärden: tillgänglighet, 

riktighet, konfidentialitet och spårbarhet. 

• Upprätta en årlig plan för NANO-learnings/utbildningar inom informationssäkerhet, komplettera med 

mätning (t.ex. genom uppföljningstest, simuleringar eller enkät) och använd resultatet för 

förbättringar. 
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Inledning 

Bakgrund 

Kommunal verksamhet har ett av det svenska samhällets mest komplexa uppdrag, detta då en stor del 

av den samhällsviktiga verksamheten räknas till deras ansvarsområde. Brister i hantering av information 

leder till ett försämrat förtroende för tjänster och bakomliggande aktörer. Förtroendet för en organisation 

tar lång tid att bygga upp, men kan snabbt raseras av en enskild informations-säkerhetsincident.  

Det övergripande syftet med informationssäkerhet är att säkerställa att information för medarbetare, 

medborgare och andra intressenter hanteras med utgångspunkt i tillgänglighet, riktighet, konfidentialitet 

och spårbarhet. Med dagens snabba digitalisering blir informationssäkerhet allt viktigare. Klassning av 

informationstillgångar är viktigt för att säkerställa att den mest skyddsvärda informationen verkligen får 

det skydd som krävs.  

Information är värdefull och behöver många gånger skyddas. Ett proaktivt informationssäkerhetsarbete 

är en förutsättning för en effektiv och korrekt informationshantering, vilket i sin tur skapar förtroende både 

internt och externt samt är en förutsättning för att organisationen ska kunna leverera ett fullgott skydd.  

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om bolaget säkerställer ett ändamålsenligt 

informationssäkerhetsarbete och om detta sker med tillräcklig intern kontroll. Följande revisionsfrågor 

ska besvaras: 

• Finns styrande dokument för informationssäkerhet?  

• Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning? 

• Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat?  

• Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? 

Revisionsfråga 1 utgör främst underlag för bedömningen av om bolagets informationssäkerhetsarbete är 

ändamålsenligt. Revisionsfrågorna 2-4 utgör främst underlag för bedömningen av om den interna 

kontrollen är tillräcklig. 

Revisionskriterier 

Följande revisionskriterier används i granskningen:  
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• Kommunallag (2017:725)  

• Aktiebolagslag (2005:551)  

• MSB:s rekommendationer avseende Ledningssystem för informationssäkerhet  

• NIS-direktivet i tillämpliga delar avseende kartläggning och analys av risker  

• För bolaget styrande dokument som är relevanta för granskningen, främst IT-styrdokument, och 

informationssäkerhetsdokumentation  

Avgränsning 

Granskningen avgränsas i huvudsak till kalenderåret 2025.   

Granskningen tar inte del av sekretessbelagd information och inte heller säkerhetsskyddsklassificerade 

uppgifter, då granskningsteamet inte genomgått säkerhetsprövning.  

Metod 

Granskningen genomfördes genom att analysera relevanta styrdokument och hålla kompletterande 

intervjuer med bolagets VD och chefsjurist. 

Revisionell bedömning av respektive revisionsfråga sker utifrån en tregradig skala: ja/uppfyllt (grön); 

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (röd). 

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor för kvalitetssäkring. 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten.  
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Granskningsresultat 

Styrande dokument för informationssäkerhet  

Revisionsfråga 1: Finns styrande dokument för informationssäkerhet? 

Iakttagelser 

AB Transitios styrning av informationssäkerhet utgår i dagsläget främst från en övergripande IT-policy 

(fastställd av styrelsen 2024-04-26) och en huvudprocesskarta som delvis fungerar som ett 

ledningssystem, med processer kopplade till ledningens styrning. IT-policyn anger övergripande ramar 

för roller och ansvar, och roller som systemägare och systemförvaltare finns definierade för olika IT-stöd. 

För vissa verksamhetsnära system, exempelvis kopplade till tågtrafik, tas vid behov särskilda 

förvaltningsplaner fram. Det saknas dock heltäckande dokument för informationssäkerhet.  

Majoriteten av AB Transitios information hanteras i digitala system, bland annat dokument och 

ärendehanteringssystemet Public 360, men det förekommer även pappersbaserad information. En 

redovisningsplan omfattar all information oavsett medium. Klassning och nivåindelning av information 

sker med stöd av KLASSA, vilket är en metod som är utvecklad av Sveriges kommuner och Regioner 

(SKR), där hänsyn tas till Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsförordningen, vilket i sin tur styr 

behörigheter och åtkomst. 

Styrande dokument, policies och riktlinjer görs tillgängliga för medarbetarna via intranätet, där 

processkartan, inklusive processen ”Hantera ledningens styrning av verksamheten”, finns publicerad. 

Stödprocesser för krisberedskap är också dokumenterade, inklusive en checklista för IT-incident i 

krisplanen. 

Bedömning 

Finns styrande dokument för informationssäkerhet? 

Delvis. 

AB Transitio uppfyller delvis frågan om det finns styrande dokument för informationssäkerhet. Vi 

bedömer att det finns vissa centrala dokument och strukturer, såsom en övergripande IT‑policy, 

huvudprocesskarta, redovisningsplan, dokumenterade stödprocesser för  krisberedskap samt klassning 

av information med stöd av KLASSA där Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsförordningen 

beaktas. Dessa ger en grundläggande styrning av informationssäkerheten. Samtidigt saknas ett 

sammanhållet och fullt utbyggt ramverk av styrande dokument som tydligt reglerar 

informationssäkerhetens alla delar. Ansvar och mandat för att fastställa, uppdatera och följa upp 
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styrande dokument är endast översiktligt beskrivet, och hanteringen av samtliga skyddsvärden 

(tillgänglighet, riktighet, konfidentialitet och spårbarhet) är inte tydligt genomarbetad i dokumentationen.  

Ansvarsfördelning inom informationssäkerhet  

Revisionsfråga 2: Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning?   

Iakttagelser 

AB Transitio har vissa funktioner och roller med koppling till informationssäkerhet, framför allt inom 

Teknik- och projektavdelningen. Där finns ansvar för fordonsnära IT, en förvaltningsorganisation för 

fordonsförvaltningssystem samt namngivna roller som systemförvaltare och superuser/utbildare, vilket 

innebär att det finns personer som i praktiken hanterar och stöttar användningen av centrala system. 

Vidare finns en krisorganisation med krisplan, krisgrupp och tillhörande checklistor, där hantering av 

vissa typer av IT‑ och informationsrelaterade incidenter, inklusive GDPR‑incidenter, är beskriven. Det 

framkom vid intervjun med vd och chefsjuristen att vd har det övergripande ansvaret för 

informationssäkerheten och är avtalsansvarig gentemot IT‑leverantören Iver. Ansvaret gentemot externa 

aktörer, såsom IVER, regleras huvudsakligen genom avtal och en samverkansmodell där säkerhetskrav, 

incidentrapporteringsskyldighet och åtagande kring cybersäkerhet ingår. 

Samtidigt framgår att en tydlig och heltäckande informationssäkerhetsorganisation med formaliserad roll‑ 

och ansvarsfördelning i saknas. Informationssäkerhetsansvaret beskrivs under intervju med VD och 

chefsjurist övergripande som att ”VD är ansvarig, outsourcat till IVER, alla medarbetares ansvar”, utan 

att detta bryts ned i dokumenterade uppdragsbeskrivningar, mandat och ansvar för olika funktioner. Det 

finns få skriftliga beskrivningar av hur ansvar och samspel ska se ut mellan interna roller (till exempel 

ledning, chefer, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion) och externa aktörer. Rutiner för hur ansvar 

ska utövas och följas upp i det dagliga arbetet, inklusive hur AB Transitio säkerställer att medarbetare 

förstår sitt ansvar för informationssäkerhet, är begränsat formaliserade.  

Bedömning 

Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning?  

Delvis. 

AB Transitio uppfyller delvis frågan om det finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- 

och ansvarsfördelning. Det finns utpekade roller och funktioner med koppling till informationssäkerhet, 

bland annat inom fordonsnära IT och systemförvaltning, liksom en krisorganisation med krisplan och 

checklistor. VD är uttalad som övergripande ansvarig och avtal med IT‑leverantören IVER innehåller 

vissa regleringar kring ansvar och säkerhet. Samtidigt saknas en sammanhållen, formaliserad 
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informationssäkerhetsorganisation med tydligt dokumenterade roller, mandat och ansvar, både internt 

och i relation till externa aktörer. Ansvarsfördelningen är övergripande beskriven men inte nedbruten i 

tydliga uppdragsbeskrivningar eller uppföljningsrutiner.  

Ledningssystem för informationssäkerhet  

Revisionsfråga 3: Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat?  

Iakttagelser 

AB Transitio har påbörjat ett arbete med att etablera ett ledningssystem för informationssäkerhet och 

beskriver att strukturen i stort sett finns. Detta tar sig uttryck bland annat genom ett dokument för 

systematiskt säkerhetsarbete samt kopplingar till internkontrollplan, riskregister och vissa 

beredskapsplaner. Vidare har AB Transitio genomfört en IT‑kartläggning och identifierat 

verksamhetskritiska system, genomför riskbedömningar i samband med upphandling samt följer upp 

risker och riskreducerande åtgärder halvårsvis till styrelsen. Dessa delar utgör viktiga komponenter som 

kan ingå i ett mer fullständigt ledningssystem. Det framgår också att AB Transitio har identifierat behovet 

av återkommande aktiviteter i form av ett årshjul, ytterligare riktlinjer (exempelvis för fordonsdata) samt 

att bolaget beaktar relevanta krav i omvärldsreglering och hur man kan stötta sina kunder i deras 

kravuppfyllelse. 

Under intervju med VD och chefsjurist beskrivs ledningssystemet för informationssäkerhet som 

ofullständigt och inte implementerat. Det dokument som i dag beskriver det systematiska 

säkerhetsarbetet fungerar mer som en rapport än som ett tydligt styrande regelverk eller policy, och 

innehållet bedöms som bristfälligt och inte heltäckande. Flera centrala delar är ännu inte färdigställda 

eller systematiserade, såsom en generell IT‑incidentrutin, ett beslutat årshjul med återkommande 

aktiviteter samt en samlad och tydligt definierad koppling till AB Transitios övergripande styrning och 

ledningsprocesser. Uppföljning av hur väl ledningssystemet fungerar i praktiken, exempelvis genom 

mätning av effekter av utbildningar, systematiska egenkontroller eller interna revisioner, är därmed 

mycket begränsad, eftersom ledningssystemet för informationssäkerhet ännu inte är fullt ut etablerat och 

implementerat. 

Bedömning 

Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat? 

Nej. 

AB Transitio bedöms inte ha ett implementerat ledningssystem för informationssäkerhet. Även om det 

finns vissa byggstenar på plats, såsom ett dokument om systematiskt säkerhetsarbete, kopplingar till 
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internkontroll och riskregister, IT‑kartläggning samt halvårsuppföljning av vissa risker, utgör dessa ännu 

inte ett sammanhållet, beslutat och fungerande ledningssystem. Det så kallade systematiska 

säkerhetsdokumentet fungerar mer som en rapport än som ett styrande regelverk, flera centrala delar 

(t.ex. generell IT‑incidentrutin, årshjul, tydlig integrering i bolagsstyrningen) är inte färdigställda eller 

formaliserade, och uppföljning av hur ledningssystemet fungerar i praktiken sker inte.  

Systematiskt arbete inom infomationssäkerhet  

Revisionsfråga 4: Sker bolagets arbete med informationssäkerhet  systematiskt?   

Iakttagelser 

AB Transitios arbete med informationssäkerhet bedrivs i dag endast delvis på ett systematiskt sätt. Det 

finns vissa inslag av struktur, exempelvis genom återkommande NANO‑learnings som syftar till att höja 

medarbetarnas medvetenhet om informationssäkerhet och relevanta policydokument. AB Transitio följer 

dessutom omvärldsutvecklingen och för dialog kring regelverk som påverkar ägare och kunder, såsom 

NIS 2, även om bolaget självt inte formellt omfattas. Avsaknaden av inträffade större incidenter uppfattas 

internt som ett tecken på att medvetenheten i organisationen är relativt god. 

Samtidigt framgår att informationssäkerhetsarbetet i vardagen inte är formaliserat på ett sätt som 

motsvarar ett systematiskt arbetssätt. Det finns ingen tydlig årscykel (årshjul) med fastställda 

återkommande aktiviteter kopplade till informationssäkerhet, såsom planerade riskgenomgångar, 

strukturerad uppföljning av incidenter, regelbunden översyn av styrdokument eller planerade 

utbildningsinsatser. Dokumenterade processer som säkerställer ett kontinuerligt flöde av planering, 

genomförande, uppföljning och förbättring (”Plan Do Check Act‑logik”) är begränsade eller saknas. 

Vidare saknas tydliga beskrivningar av hur klassning av informationstillgångar ska hållas aktuell över tid 

och hur resultaten av klassningen omsätts i konkreta skyddsåtgärder. Det framgår inte heller hur 

informationssäkerhetsarbetet löpande följs upp mot fastställda mål eller nyckeltal, eller hur identifierade 

brister systematiskt dokumenteras, prioriteras och åtgärdas. Processen för hantering av 

informationssäkerhetsincidenter är endast översiktligt beskriven, och den är inte tydligt integrerad i ett 

sammanhållet och dokumenterat systematiskt arbetssätt.  

Bedömning 

Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? 

Nej. 
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AB Transitio bedöms inte bedriva arbetet med informationssäkerhetsarbetet systematiskt. Det finns 

visserligen vissa inslag av struktur, såsom genomförda NANO‑learnings och en viss omvärldsbevakning, 

men arbetet är inte formaliserat i form av en tydlig årscykel, fastställda återkommande aktiviteter eller 

dokumenterade processer för planering, genomförande, uppföljning och förbättring. Det saknas 

beskrivna rutiner för hur informationsklassning hålls aktuell, hur arbetet följs upp mot mål och hur brister 

systematiskt hanteras. Incidenthanteringen är endast översiktligt beskriven och inte integrerad i ett 

sammanhållet arbetssätt.  
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Samlad bedömning 

 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisionen genomfört en fördjupande granskning av 

informationssäkerheten inom AB Transitio, då lekmannarevisionen med hänsyn till risk och väsentlighet 

bedömt det som angeläget att genomföra en granskning inom informationssäkerhet. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att bolaget inte helt säkerställer en 

ändamålsenlig hantering av informationssäkerhet då två av fyra revisionsfrågor bedöms som delvis 

uppfyllda. De två sista bedöms som ej uppfyllda. 

Rekommendationer 

• Ta fram och fastställ en sammanhängande struktur av styrande dokument (policy, riktlinjer, 

instruktioner) för informationssäkerhet, där omfattning, syfte och tillämpningsområde är tydligt 

beskrivna. 

• Dokumentera en informationssäkerhetsorganisation där ansvar, mandat och samspel mellan VD, 

ledning, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion och externa leverantörer beskrivs konkret och 

förankras i ledningen. 

• Utveckla nuvarande dokument för systematiskt säkerhetsarbete till ett ledningssystem för 

informationssäkerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling 

till bolagets övergripande styrning. 

• Skapa och besluta om ett årshjul med återkommande aktiviteter (riskgenomgång, uppföljning av 

incidenter, översyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse). 

• Ta fram en tydlig och beslutad rutin för IT- och informationssäkerhetsincidenter (inkl. roller, 

kontaktvägar, eskalering, dokumentation, lärande och återkoppling) och testa den genom övningar. 

• Beskriv och implementera en gemensam metod för riskanalyser kopplat till informationssäkerhet 

(inkl. frekvens, mallar och krav på dokumentation) som integreras med internkontrollplan och 

riskregister. 

• Säkerställ att klassning av system och information (med stöd av t.ex. KLASSA) är återkommande, 

dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsåtgärder för samtliga skyddsvärden: tillgänglighet, 

riktighet, konfidentialitet och spårbarhet. 
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• Upprätta en årlig plan för NANO-learnings/utbildningar inom informationssäkerhet, komplettera med 

mätning (t.ex. genom uppföljningstest, simuleringar eller enkät) och använd resultatet för 

förbättringar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2026-04-08 

 

 

Magdalena Bergfors    Ulrika Fejne 

__________________________ _________________________________ 

Uppdragsledare    Projektledare 

 

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på 

uppdrag av lekmanarevisiorer i AB Transitio enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår 

av projektplan från den 11 december 2025. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan 

som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport 
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Arvoden styrelseledamöter – förslag till Transitios årsstämma 2 juni 
2026 
 

Roll  Arvode 
 

Ordförande  2.1 prisbasbelopp – 
utbetalas efter årsstämma 

Ledamöter  0,6 prisbasbelopp – 
utbetalas efter årsstämma 
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Arvoden till lekmannarevisorer – Förslag till Transitios 
årsstämma 2 juni 2026 
 

 

Förslag från valberedningen för perioden fram till nästkommande 
årsstämma. Arvoden baserade på SKR riktlinjer. 

• 2 x 1900 kr per sammanträde för ordförande 
• 1900 kr per sammanträde 
• Ersättning för resor och logi 

Valberedningen föreslår att Lekmannarevisorerna fortsatt får möjlighet att 
disponera 190 000 kr/år för revisionstjänster.  

Lekmannarevisorer för verksamhetsåren 2023 - 2026: 

• Mats Andersson, Region Blekinge 
• Anders Senestad, Region Östergötland 
• Elisabeth Löf, Region Västmanland 
• Catarina Raswill Antán, Region Jämtland/Härjedalen 
• Leif Krafft, AB Storstockholms Lokaltrafik 
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Arvoden till ägarråd – Förslag till Transitios årsstämma 2 
juni 2026 
 

Förslag för perioden fram till nästkommande årsstämma. Arvoden 
baserade på SKR riktlinjer. 

Förslag från valberedningen för perioden fram till nästkommande årsstämma. 
Arvoden baserade på SKR riktlinjer 

• 2 x 1900 kr per sammanträde för ordförande 
• 1900 kr per sammanträde 
• Ersättning för resor och logi 
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ÄGARDIREKTIV FÖR AB TRANSITIO 

 

1 Bakgrund 

1.1 AB Transitio, orgnr 556033- Bolaget är ett samriskföretag och ägs i dag av 20 
landsting, regioner, kommunalförbund och länsbolag i Sverige. Ägandet är lika fördelat d v s 
varje aktieägare äger 10 000 aktier i bolaget. Genom aktieägaravtal har ägarna beslutat om 
detta gemensamma ägardirektiv för bolaget. Ägardirektivet ska antas av bolagsstämman. 

 

2 Verksamhetsinriktning 

2.1 Bolaget ska ha som huvuduppgift att på olika sätt stödja aktieägare avseende frågor om 
upphandling och finansiering av spårfordon, högvärdeskomponenter och reservdelar. Bolaget 
har tillika en uppgift avseende förvaltning och underhåll av fordon. Bolaget har också en 
rådgivande roll som sakkunnig inom spårfordonsområdet. 

Bolagets uppgifter kan sammanfattas enligt följande. 

På uppdrag av aktieägare ska bolaget: 

(i) Själv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade 
spårfordon lämpade för regional järnvägstrafik; 

(ii) Genom uthyrning eller på annat sätt ställa sådana fordon till förfogande för 
kollektivtrafikmyndighet; 

(iii) Ombesörja förvaltning och tungt underhåll av spårfordon; 

(iv) Själv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av högvärdeskomponenter och 
reservdelar;  

(v) Avyttra, genom t ex försäljning eller skrotning, fordon eller högvärdeskomponenter, 
samt 

(vi) Bistå kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom spårfordonsområdet. 

 

Verksamheten i bolaget ska drivas enligt affärsmässiga principer och ska vara 
kommunalrättsligt kompetensenlig. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. 

 

3 Ekonomiska förhållanden 

3.1 Bolaget ska bedriva verksamheten enligt självkostnadsprincipen, innebärande att alla uppdrag 
som utförs åt aktieägarna ska ha full kostnadstäckning genom avtal. Bolaget får inte fastställa 
budgetar, program, ramar, planer eller liknande måldokument som förutsätter ytterligare 
ekonomiskt bidrag från ägarna utöver vad som anges i avtal med aktieägarna. 
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3.2 Styrelsen i bolaget ska anta en finanspolicy för bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn 
ska kännetecknas av ett lågt risktagande i Bolaget får inte lämna lån eller ikläda sig 
borgensansvar utan godkännande av bolagsstämman. 

 

4 Informationsskyldighet 

4.1 Bolaget ska till ägarna snarast överlämna: 

(i) protokoll från bolagsstämma och styrelsemöten; 

(ii) årsredovisningar och delårsrapporter, enligt den tidsplan varom ägarna beslutar; 

(iii) bolagets verksamhetsplan och budget; 

(iv) revisionsberättelse; och 

(v) annan information som är relevant och av betydelse för att ägarna ska kunna följa 
verksamhetens utveckling. 

Innehåller handling som ska överlämnas uppgift av sådant slag att bolaget inte är skyldigt att 
tillhandahålla allmänheten handlingen vari uppgiften återfinns, får bolaget utesluta uppgiften. 
Av översänt material ska framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

4.2 Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen utöver vad lagen om årsredovisning anger också 
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens 
ändamål och inriktning, hur de ekonomiska målen utvecklats och hur den interna kontrollen 
fungerat. Uppgift ska lämnas om i vilka frågor ställningstagande hämtats in från ägarna. 
Uttalande ska göras om hur ägardirektiven följts och, om avvikelse förekommit skälen till 
avvikelsen. 

4.3 Bolaget ska vid behov lämna ytterligare uppgifter till ägarna i samband med behandling av 
årsredovisning och revisionsberättelse inför bolagsstämma. 

4.4 En aktiv ägarstyrning kräver förutom skriftlig rapportering att företrädare för ägarna 
regelbundet träffar Bolagets ledning/styrelse för att båda parter ska hålla sig väl informerade 
om utvecklingen. Vid dessa träffar representeras ägarna av ägarrådet. Ägarrådet ansvarar för 
att sådana träffar kommer till stånd, minst två gånger per år.  

4.5 I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anställda och uppdragstagare 
i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anställda i något av ägarlandstingen. Vidare 
gäller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medför att Bolaget ska verka för att allmänheten 
ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som gäller för allmänna handlingars 
offentlighet. 

 

5 Ägarnas inflytande 

5.1 Bolagets verksamhet står enligt kommunallagen under uppsikt av respektive ägare. Inflytandet 
bör i första hand utövas genom ägarrådet som har rätt att genom därtill utsedda personer när 
som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar och att även i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte är av sådan beskaffenhet att bolaget p.g.a. 
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lämna ut begärda handlingar. I sådana fall ska 
ägarens inflytande tillgodoses på annat sätt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utövas av 
respektive ägare i enlighet med kommunallagens bestämmelser. 

5.2 Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfullmäktige, regionfullmäktige eller 
annat högsta beslutande organ i respektive ägare tillfälle att ta ställning innan bolaget fattar 
sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars är av större vikt. 
Bland annat nedanstående ärenden är av större vikt: 

(i) åtgärder som innebär ny inriktning för bolaget; 

(ii) ändring av bolagsordning; 

(iii) förvärv av aktier eller andelar i annat företag; 

(iv) ändring av aktiekapital; 

(v) fusion av företag; och 

(vi) förvärv, avveckling eller bildande av dotterbolag. 

Det åligger bolaget att proaktivt verka för att frågor av större vikt blir föremål för beredning 
inom ägarrådet innan formellt beslut initieras hos delägarna, allt i syfte att undvika att 
delägarna kommer till olika ställningstaganden i väckta frågor.  

5.3 Bolagets styrelse ska samråda med ägarrådet i frågor rörande rekrytering, avveckling, 
överenskommelse om lön och övriga anställningsvillkor för VD, innan beslut fattas i frågan. 

5.4 Bolaget ska ha en intern kontroll som möjliggör att avvikelser från vad som gäller i fråga om 
verksamhetsmässiga, finansiella, styrningsmässiga eller andra förutsättningar för 
verksamheten uppmärksammas. 

 

6 Ägardirektivet som styrinstrument 

6.1 Föreliggande ägardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggöra vissa 
utgångspunkter för bolagets verksamhet. Ägardirektivet ska antas på bolagsstämma varje år. 
Ägardirektivet blir därmed enligt aktiebolagsrätten bindande för Bolagets styrelse och andra 
ställföreträdare som har att följa direktivet, såvida det i visst fall inte strider mot 
aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om avvikelse från ägardirektivet sker av sådant skäl 
eller av annan anledning ska redovisning lämnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.  
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Nominering av ledamöter till ägarråd och valberedning till 
AB Transitios årsstämma den 2 juni 2026 
 

 

Av AB Transitios aktieägaravtal 20.2 samt 13 § i AB Transitios bolagsordning framgår 
att ägarrådet ska bestå av sju (7) ledamöter varvid de sju (7) aktieägare som har 
störst finansiellt nettoengagemang i bolaget ska få nominera en ledamot var. 
Ägarrådet kan adjungera upp till två (2) ytterligare personer om behov föreligger 
t.ex. för att tillgodose en geografisk spridning hos ägarna.   

 

 
 
Av aktieägaravtalet 20.3 framgår att valberedningen ska utgöras av tre (3) ledamöter 
utsedda av ägarrådet samt två (2) ledamöter som väljs av årsstämman. Dessa två 
ledamöter får endast föreslås av aktieägare som inte är representerade i ägarrådet. 

Valberedning Namn 
Region Kalmar Peter Vretlund 
Region Uppsala Jenny Lundström 
Region Gävleborg Alexander Hägg 
Västra Götalandsregionen Kent Lagrell 
Region Västernorrland Johnny Lundin 

 

 

 

Ägarråd 
Ägare 

Namn 

Region Sörmland Christoffer Öqvist 
AB Storstockholms Lokaltrafik Jakop Dalunde 
Region Uppsala Jenny Lundström 
Region Västmanland Jenny Landernäs 
Region Gävleborg Alexander Hägg 
Region Kalmar Peter Vretlund 
Region Örebro Nominering presenteras på årsstämman 
Region Västerbotten (adjungerad) Rickard Carstedt 
Region Skåne (adjungerad) Carina Zachau 
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Valberedningens förslag till styrelse i AB Transitio inför 
årsstämma 2 juni 2026 
 

 

Omval av: 
 

Charlotte Wäreborn (styrelseordf.) Schultz, Senior rådgivare 

Sara Catoni, Chefsjurist SKR 

Roger Vahnberg, Vice VD Västtrafik 

Helena Ekroth, VD Mälardalstrafik 

Christer Holmgren, f.d. Trafikdirektör Kalmar Länstrafik 

Fredrik Persson, Finanschef Region Stockholm 

Joakim Berg, VD Norrtåg 

Maja Rapp, VD Tåg i Bergslagen 

Nyval av: 
 

Arne Andersson, Förvaltningsdirektör, Region Västmanland 
 

Valberedningen har bestått av:  

Peter Vretlund, Region Kalmar (sammankallande) 

Jenny Lundström, Region Uppsala 

Alexander Hägg, Region Gävleborg 

Nina Höijer, Region Örebro 

Jonny Lundin, Region Västernorrland 
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Val av revisionsbolag – AB Transitio årsstämma 2 juni 2026 

 

Revisionsbolaget BDO 

• Huvudansvarig revisor – Sara Königslehner 
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ÄRENDE - SCHEMA ÖVER MANDATPERIODER FÖR 
LEKMANNAREVISORER I AB TRANSITIO ÅR 2027 - 2042 
 

Enligt avsnitt 25 i Aktieägaravtal för AB Transitio ska bolagstämman utse fem 
lekmannarevisorer som väljs för en mandatperiod om fyra år. Nominering sker i 
enlighet med separat anvisat schema i bilaga 11 till Aktieägaravtalet.  

Nuvarande schema löper till och med 2026, varför ett nytt schema behöver antas av 
bolagsstämman.  

Det nya schemat utgör ny bilaga 11 till Aktieägaravtalet och ersätter därmed det 
schema som beslutades vid extra bolagsstämma 2012. 

Skifte mellan revisorsgrupper görs i samband med årsstämman för aktuellt 
verksamhetsår. Avlämnande revisorsgrupp ansvarar för erforderlig överlämning till 
tillträdande grupp. 

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor från avlämnande grupp samt anlitad 
sakkunnig att kvarstå 6 månader (årsskiftet) för säkerställande av överlämning. 

Ny bilaga 11 framgår av bilaga till detta ärende.  
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                                                                                                                                             Bilaga 11 

 

 

ANVISNING FÖR NOMINERING AV LEKMANNAREVISORER I AB TRANSITIO 

Beslutat vid årsstämma den 2 juni 2026 

 

Nominering av lekmannarevisorer ska ske i enlighet med nedan anvisat schema. 

Aktieägare Mandatperiod År 
Region Norrbotten 1 2027 - 2030 
Region Gävleborg 1 2027 - 2030 
Region Örebro län 1 2027 - 2030 
Region Jönköping 1 2027 - 2030 
Västra Götalandsregionen 1 2027 - 2030 
Region Västerbotten 2 2031 - 2034 
Region Dalarna 2 2031 - 2034 
Region Värmland 2 2031 - 2034 
Region Kalmar län 2 2031 - 2034 
Region Halland 2 2031 - 2034 
Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län 

3 2035 - 2038 

Region Uppsala 3 2035 - 2038 
Region Sörmland 3 2035 - 2038 
Region Kronoberg 3 2035 - 2038 
Region Skåne 3 2035 - 2038 
Region Jämtland Härjedalen 4 2039 - 2042 
Region Västmanland 4 2039 - 2042 
Region Östergötland 4 2039 - 2042 
Region Blekinge 4 2039 - 2042 
AB Storstockholms 
Lokaltrafik 

4 2039 - 2042 
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