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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Till: Alla Agare
Kopia: Styrelsen, Agarradet och Lekmannarevisorer

Kallelse till AB Transitio arsstamma 2 juni 2026

Aktiedgarna i AB Transitio kallas harmed till arsstdmma tisdagen den 2 juni 2026 kI.10.00 - ca: 13.00

Plats: Stockholm, Konferensanlaggning Westmanska Palatset, Hollandargatan 17. Gemensam lunch
kommer att erbjudas for samtliga deltagare. Vi uppskattar deltagandet fran vara dgare darfor
genomfors drsstamman fysiskt.

Vanligen notera att det i bolagets styrande dokument "Instruktion fér Agarraddet i AB Transitio” framgar i
avsnitt 2.4 att " Agarradets ledamoter bor dven representera sin respektive dgare vid bolagsstamma i

Bolaget”.

Aven i &r erbjuder vi ett informationspass fére den formella &rsstdmman enligt program nedan:

Program Foredrag
10.00-11.00 Transitios kdrnverksamhet — Agarnas fordonsbehov i fokus

Niklas Johansson, Teknisk Direktor Transitio
11.00-12.00 Arsstamma
12.00-13:00 Gemensam lunch
Samtliga utsedda ombud uppmanas anmala sitt deltagande i god tid (absolut senast den 28 maj 2026)
fore stamman samt inkomma med underlag i form av protokollsutdrag, delegationsbeslut eller fullmakt

som styrker ratten att foretrada dgaren, till VD-/Ledningsassistent Maria Lundgren,
maria.lundgren@transitio.se .

Efter stamman halls ett konstituerande styrelsemote.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Magnus von Bahr ABT26/0506 Kallelse

Sida1av 2


mailto:info@transitio.se
mailto:maria.lundgren@transitio.se

tI_U_lS It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Styrelsen foreslar foljande dagordning for arsstamman:

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om stamman blivit behoérigen sammankallad

Val av en eller tva justerare

Presentation av verksamhetsaret 2025, VD

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse, lekmannarevisorernas

granskningsrapport samt i forekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

9. Beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

PNOUANNN

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, samt

c. beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktdren

10. Faststallande av arvode till styrelse, lekmannarevisorer samt agarrad

1. Antagande av agardirektiv

12. Val av dgarrad och valberedning

13. Val av styrelseledaméter och revisionsbolag

14. Arende - Schema dver mandatperioder for lekmannarevisorer i AB Transitio ar 2027 — 2042
15. Information om status for dversyn av bolagets styrande dokument

16. Avslutande av stamman

Stockholm den 8 maj 2026
AB Transitio

Styrelsen

Bilagor
Presentation av verksamhetsaret 2025, VD — Punkt 7
Arsredovisning 2025 - Punkt 8,9
Granskningsrapport lekmannarevisorer verksamhetsaret 2025 — Punkt 8, 9
Arvoden styrelseledamoter — Punkt 10
Arvoden lekmannarevisorer - Punkt 10
Arvoden dgarrdd — punkt 10
Agardirektiv, beslutade vid bolagsstdmma 2018-05-24 — Punkt 11
Agarradets ledaméter och valberedning — Punkt 12
Valberedningens forslag for styrelseledamoter samt val av revisionsbolag — Punkt 13
Arende - Schema éver mandatperioder for lekmannarevisorer i AB Transitio &r 2027 —
2042 - punkt 14
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STATUS

Enligt pla

+ 23 av 27 grona
« 3av27 gula
* en ar avslutad

« Plan for fortsatt anvandning eller avveckling av Itinoflottan

* Upphandling av ny eller uppgraderad PIS-16sning for
Coradia publicerad

- 1av 27 roda

« Ett fullt ut implementerat Framtida Fordonsforvaltnings-
system (FFS)




trvnsitio

Bolaget alilmant

+  Oversyn av bolagets styrande dokument uppstartat (separat drende pa
stamman

«  Hallbarhetspolicy framtagen och beslutad (Utgangspunkt i utfért CSRD-
arbete). Riktlinjer aven pa plats.

« Ny process for avtalsuppfoéljning inford, avtalets karaktar och varde avgoér niva
for uppfoljning: grund, aktiv eller utvecklad

+  Kundnéjdhetsundersékning genomfoérd
+ Distribuerat till 49 respondenter
« Svarsfrekvens 57 %
Betyg Viktigast

2021 2023 2025 2025
Har en hog y
kompetensniva 4,3 4,2 4,3 64%
Har en god férmaga att

|6sa problem

3,6 3,6 L 43%
Ar kostnadseffektiva 4,6 3,6 35 43%




Nojdhet affarsomrade

Utveckling over tid [medelvarden]*

5
4,5 \
4 < %’ Total** 3,9
3,8
35 Finansiering och skuldférvaltning 4,4
’ Fordonsférvaltning 3,7
3 Anskaffning 4,5
Radgivning 3.8
2021 2023 2025
Total** ——Finansiering =F0drvaltning Anskaffning Radgivning

*Tolka resultatet med férsiktighet vid jamforelse med 2021 ars siffror. Annan **Medelvéirdet baseras pa fragan “Hur n6jd &r du generellt sett med

insamlingsmetod har anvénts vid drets undersékning. Transitio?” fér 2023 och 2025 ars resultat. Fér 2021 &rs resultat baseras
medelvérdet pa fragan Om du skulle ge ett sammantaget betyg for hela
Transitios verksamhet pa en skala 1-5, vilket betyg ger du d4”?

Rapport av Lysio Research

EEZ
4,0 4,1

3,9
3,7
4,1
4,2

4,0
3,8
4,2
4,2

2026-05-08
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Transitios 12 Topp-KPl:er

Extern redovisning av samtliga 12 nyckeltal sker i Transitios arsredovisning

Nojda medarbetare
och kunder

Upphandling och
hallbar verksamhet

Forvaltning och
underhall

Finansiering

Sjukfranvaro
Kundndjdhet
Medarbetarndjdhet

Uppférandekod
Anbud per upphandling
Hallbar finansiering i nyanskaffningsprojekt

Tillganglighet HVK-pool
Efterslapande forebyggande tungt underhall
Driftstérande fordonsfel per Mkm

Rantebindning
Kapitalbindning
Ranterisk
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Sjukfranvaro

2019_2020 2021 2022, 2023 2024 2025

O o N W MW

Kundnajdhet (NKI)

221 ytfall  2R23 mal mird025
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Medarbetarnojdhet

2021 2022 2023 2024 2025

utfall Mal min

Nojda
medarbetare
och kunder

Sjukfranvaro

Uppféljningsfrekvens:
Manatlig

Definition:
Genomsnittlig
sjukfranvaro per ar

Malniva: Max 3%

Kundndjdhet

Uppfoéljningsfrekvens:
Vart annat ar

Definition: Totalbetyg
kundnojdhetsundersok
ning (1-5)

Malniva: Betyg 4

Medarbetarndjdhet

Uppfoljningsfrekvens:
Arlig

Definition: Cenomsnittligt
Trust Index (%)

Malniva: 90 %

Upphandling
och hallbar
verksamhet

Uppforandekod

Uppféljningsfrekvens:
Arlig

Definition: Revision av
utvalda leverantorers
efterlevnad av avtalade
hallbarhetskrav

Malniva: Minst 3

Anbud per
upphandling

Uppféljningsfrekvens:
Arligen

Definition: Antal anbud per
upphandling som lamnats
vid de upphandlingar som
annonserats av AB Transitio.

Malniva: Minst 3 anbud per
upphandling i 80 procent av
bolagets annonserade
upphandlingar

Andel hallbar
finansiering i
nyanskaffningsprojekt

Uppféljningsfrekvens:
Arligen

Definition: Relativ andel
hallbar lyft "grén”
finansiering av total Iyft
finansiering vid

O o NWMUOO

Uppférandekod - antal
revisioner

]
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60%
40%
20%

0%

Andel upphandlingar med
minst 3 [amnade anbud

2023 N?é?%ﬁi 2 2025

gg}g_g@g&ﬁf}M_Oégggﬁ&p% 2025
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nyanskaffning av fordon

Andel hallbar finansiering

2019 2020 2021 2022 20232024 2025

och HVK per ar.

Malniva: 75%
(nyanskaffning)
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Andel tillgangliga HVK arsvis

2022 ;2023 2Qp4. =~ 2025

20
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5
0

Efterslapande férebyggande
tungt underhall

2020 2021 2022 2023 2024 2025
st Utfall Mal max

TBD

Forvaltning
och underhall

Tillganglighet HVK-pool

Uppféljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: HVK-
forvaltningens formaga att
ha ratt antal tillgangliga HVK
i poolen vid bestallning.
Antal bestallda HVK i relation
till antal tillgangliga.

Malniva: TBD

Efterslapande
forebyggande tungt
underhall

Uppféljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Antalet férebyggande
tunga underhallsatgarder som i
genomsnitt varit efterslapande
varje manad per fordon.

Malniva: TBD

Driftstérande fordonsfel
per Mkm
Uppféljningsfrekvens: TBD
Definition: TED

Malniva: TBD

Finansiering

Rantebindning

Uppféljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Cenomsnittlig
kvarstaende loptid i ar till
ranteregleringstidpunkt av
samtliga krediter |
skuldportfoljen. En langre
rantebindning indikerar
lagre risk.

Malniva: 2-5 ar

Kapitalbindning

Uppféliningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Genomsnittlig
kvarstaende I6ptid i ar till
slutfarfall for
rantebarande skulder. En
langre kapitalbindning
indikerar |agre risk.

Malniva: 2 ar

Ranterisk

Uppfoéljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Andelen 6kad
rantekostnad i Skr vid en
okning av basrantan med
1% i relation till arets
budgeterade omsattning.
Visar évergripande
hyrespaverkan vid 6kade
rantekostnader

Malniva: Max 10% av
omsattning

Rantebindning

6
5
4
3
2
1
0]
2013724202021, 2047 20222994 3%
Kapitalbildning
10
8
6
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Det ska vara enkelt att resa hallbart
med regionaltag. Varje dag.

Strategisk roadmap 1-5ar

!
Anpassning till férandrade
underhallsataganden
4

4
Datadriven fordonsférvaltning
4
Utveckla samarbete utéver Uli
trafikupphandling
'

Uppnatt énskat lage avseende
systematiskﬁékerhetsarbete

Kriterier for strategisk roadmap

«  Strategiskt

+  Verksamhetskritiskt

+ Initiativ med stark koppling
till vara verksamhetsmal

«  Kopplar till faktorer som
paverkar Transitio

Fd
Tillhandahallande av FFS

Tillvéi;fsékrad organisation
ra

F4
Identifiera KPl:er fﬁ/rkostnadseffektivitet

r4
Anvén&fbar Al
/7

/

7/
Hallbarhetspolicy
p 4
4
'
F
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- och synergieffekter — sa att hela Sverige kan resa hallbart.

Mission

Vi forenklar hallbart resande for Sveriges regioner.
- Vi gér det genom enldare anskaffning, tryggare forvaltring och

Vart léfte
Enklare anskaffning, tryggare forvaltning, smidigare
finansiering (an om regionerna skulle hantera detta sjalva)

)pdaterade profil

Varderingar

Vi ar

Lagspelare

Pa Transitio ser vi alla. Gemenskap ar viktigt for oss
och vi satter stort varde pa att samarbeta. Vi ar
prestigelosa och hjalper garna varandra i stort som
SMatt.

Initiativtagare
Vi foreslar forbattringar for att standigt utveckla vart

arbetssatt och leveranser i vara uppdrag. Darigenom
forenklar vi den hallbara resan for vara agare.

Vardeskapare

Vi ar tydliga med innehallet i vara leveranser och vad
vi skapar for varde. Vi tar ansvar for alla vara uppdrag
och skapar fortroende genom att halla vad vi lovar.



!




(60st) fungerar bra i trafik

teter aterstar innan slutligt
le kan ske (tex atgardande av

jare fordon bestallda for
ardalstrafik, planerad leverans 2028

- Regionaltag Civity till Krésatagen

* 20 Elfordon och 8 Bimodala fordon bestallda

7 fordon producerade i fabriken i Spanien

Vintertester genomfoérda med godkant
resultat

Trafikstart planeras till innan sommaren
piloyij
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Sparvagnar till Sparvag i Uppsala

+ Anskaffning av fordon vilka kops inklusive
fullstandigt underhallsatagande ca 10 ar

« Anbudsutvardering pagar

* Planerat for att teckna kontrakt med
leverantor innan sommaren

Ramavtal Regiontag med avrop for Norrtag

» Etablering av ramavtal med modajlighet for flera
regioner att avropa

« Forsta avrop ar fordon for Norrtag infor
Norrbotniabanans éppnande och for att ersatta
en aldrande flotta

- Borgensatagande fran Norrtags bakomliggande
agare for 17 fordon

« Upphandlingsunderlag planeras att publiceras
Q3 2026

Sundsvall




srdonsforvaltningssystem (FFS)

 systembyte pa grund av nedsléckning av nationellt
sdatasystem (FORD) fran 80-talet vilket sker vid arsskiftet.
itio har handlat upp ett ersattningssystem, FFS

jektet har utmaningar kopplade till forvantningar fran

- fordonsagare och hyrestagare gallande funktionalitet. Ett
fortydligade gjordes gallande FFS projektets scope samt att

systemet ar till for att stodja fordonsagarnas forvaltning av fordon,

inte samtliga aktérer inom branschen.

+ Testmiljé upprattad och inlasning av migrerad data fran Ford
paborjad

« Tidplanen for driftsattning framflyttad. Samtliga fordonsflottor
planeras att flyttas over vid ett tillfalle i slutet av Q3 2026. Drift-
sattning foregas av en langre verifieringsfas.

« Rutiner och resurser pa plats fér att kunna starta upp system-
forvaltning i inledningen pa 2026.

+ Oversyn av foreslagen avtalsstruktur runt FFS och olika intressenter
pabérjad




pagar med berérda om behov av férlangning av Reginas
vslangd

« 20 fordon har genomgatt "midlife”, framst upprustning av
resenarsmiljoerna men aven inférande av tekniska féorbattringar och
bistro for tex Norrtag.




‘tfﬁr uppgradering av foraldrat Passagerarinformations-
1 (PIS) pagar och installation pa forsta fordonet pabérjat

_-,"ﬂml'ysning av Oresundstagens barande konstruktion har genom-
- forts med gott resultat. M&jliggor fortsatt anvandning av fordonen till
leverans av Nasta Generations Oresundstag (NGO).

- + Samtliga 12 Coradiafordon har genomgatt Upprustning 4 (den "stora”
upprustningen)

» De sista tre X14 fordonen ar salda till Vasttrafik
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Ekonomi och Finans
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Nyckeltal

Nettoomsattning (Mkr)

Roérelseresultat (Mkr)

Resultat e. finansiella poster (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal fordon totalt

varav leasade fordon
Genomsnittsranta (%)
Rantebindning (ar)

Kapitalbindning (ar)
Totala skulder (Mkr)




omi och skuldférvaltning

' fﬁtt.ytterligare forbattrat rantelage tillsammans med lagre omkostnader

4 har totalt sett lett till lagre kostnader och att hyrestagarna erhallit

krediterade fordonshyror vid arets slut.

Resultat efter finansiella poster ar 0 MSEK. Netto har drygt 32 MSEK
aterreglerats till hyrestagarna.

Skuldforvaltningen har under aret hallit sig inom finanspolicyns nyckeltal.
Enstaka avvikelser avseende likvida medel per motpart i samband med
lyft av lan for fordonsanskaffning noteras. Bolaget har bibehallit
aktiviteten i rantemarknaden under verksamhetsaret och totalt

gjort knappt 1,5 Miljarder i nya och ersattningsrantesakringar.
Riksbankens styrranta har gradvis sankts under aret fran 2,75% -1,75%
och Stibor 3 manader har ocksa rort sig nedat (2,55% -> 1,91%). Transitios
genomsnittsranta var vid arets slut 2,18%.

Finansiellt stresstest av skuldférvaltning har genomfoérts utan

anmarkning. Rantebindningen ar fortsatt det mest prioriterade
nyckeltalet. US-leasar forvaltning - fortsatt stabilt lage.

Mindre hyresjusteringar infor 2026.




or och 10 Contessa fordon l6sta ur leasekontrakt i borjan av 2025.
are sju X11 fordon losta ur leasekontrakt i slutet av 2025. De sista

+ Fortsatta lyft av langfristig gron finansiering:
+ Dosto till Malardalstrafiken c:a 961 MSEK

. varig refinansiering c:a 447 MSEK

+ Bolaget har fortsatt med att forséka genomfora finansiering i
obligationsmarknaden. Tillkommande erfarenheter bekraftar bilden av
att problemet med att ej kunna notera/handla i av bolaget utgivna
vardepapper (obligationer) starkt begransar mojligheten. Analysarbete
kring konsekvenser av att gora Transitio till publikt AB har fortsatt.

« Kommuninvest har godkant mojligheten att under vissa omstandigheter
gora gron finansiering aven for refinansiering av befintlig aldre
fordonsflotta.
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Var organisation

Verkstdllande
direktér
HR-partner VD-/Ledningsassistent
EKONOMI- & FINANS TEKNIK JURIDIK&UPPHANDLING
Ekonomi- och Finanschef Teknisk direktér Chefsjurist
Business Controller Bolagsjurist
Financial controller S Upphandiare
Redovisningschef TEKNIK & PROJEKT FORDONSFORVALTNING

Chef Teknik & Projekt Chef Fordonsférvaltning

Redovisningsassistent Projektledare

Kontorsansvarig Kvalitetsledare Fordonsansvariga
Andringsledare HVK-ansvarig
Verksamhetsutvecklare HVK-pool koordinator
Fordonsndra IT Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsutvecklare Teknik Fordonsférvaltning
& Projekt Systemansvarig FFS

Utbildare/Funktionsstéd FFS
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Organisation och medarbetare

+ Bolaget har haft en mycket utmanande host med vakanser
och langtidssjukskriven chef

+ Aven i ar ett bra resultat i medarbetarenkaten som
genomfordes under hosten via Great Place To Work.

» Dock tappat i Trust index fran 90 % till 84 %

(great

lace

To 849,
Work. Genomanisavls
Certifierad

. il







lella fragor i bolaget

sivt arbete pga. Cyber Resiliance Act (CRA) speciellt for
nsavropet pa 13 fordon till Malardalstrafik — Risk for
nsekvenser

| stora mangden ny EU-lagstiftning, sarskilt inom digitalisering,
cybersakerhet (bl.a. CRA) och hallbarhet, innebar utmaningar fér
bolaget
+ Organisationsgenomlysning pagar med syfte att skapa en robust,
flexibel och kostnadseffektiv organisation

+ Ramavtal i samband med upphandling av fordon till Norrtag

« Ramavtal med EN leverantor for att sakerstalla synergier

« Flera agare vill vara avropsberattigade

* Nyckeltal for kostnadseffektivitet framtagna och under
implementering




ka vara enkelt att resa hallbart med
~ regionaltag. Varje dag.

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 11136 Stockholm +46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se
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AB Transitio
556033-1984

ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Transitio, 556033-1984 avger hdarmed arsredovisning for
rakenskapsar 2025-01-01-2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta sparfordon, framst motorvagnar, fér uthyrning till bolagets agare samt
tillhandahalla tungt underhall och sa kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet &r att genom sékerstallande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av vara dgare sakerstaller vi att de kan tillhandahélla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive lan/regioner. Agarna véljer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjénster eller
om de vill utféra detta sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares méalsattningar vad géller hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det &r aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara agare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sakerhet i form av borgen stalld av
uppdragsgivande aktiedgare. Finansiering upphandlas i konkurrens dar 97% av fordonen ags av bolaget medan resten
leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i Iopande leasingavgifter samt
fordonens restvarde uppgick per 2025-12-31 till 38 Mkr (761 Mkr). | bérjan av aret avslutades ett leasekontrakt
omfattande 10 Contessa fordon varav sex st kdptes ut av Regionerna Skane och Halland. Aterstaende fordon
refinansierades genom lan med Kommuninvest. | december avslutades sju st leasekontrakt med SEB avseende sju st
X11 fordon. Aterstaende leasade fordon utgérs av tva st Contessafordon och tre X11 fordon. Fordonsflottan utgérs till
93% av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgérs av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade
banor. Andelen producerade fordonskilometer med dieselfordon uppgick till 3,9% (3,3%) av totalt producerade
fordonskilometrar. Under verksamhetsaret har alla fordon varit uthyrda och vid periodens slut hade bolaget totalt 183
fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 11 Contessafordon, 12 Itinofordon, 12 Coradiafordon, 25 X11 fordon och 60
Dostofordon. Bolagets X14 fordon har avvecklats under aret dar tva st skrotats och Vasttrafik képt de tre aterstaende.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hégvardeskomponenter genom lan och leasing dar
lanefinansiering star for nastan 100% (92%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
dvervagande del av institutioner sasom Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets &gare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen 16per
fértradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erléggs av hyrestagarna som erséttning fér fordon och de tjanster bolaget
tillhandahaller erléggs enligt sjélvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar
anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som rantemassigt och bolaget &ger ratt att justera hyran till
hyrestagarna (&garna) vid &ndringar av finansieringskostnaderna liksom évriga kostnader.
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De regioner som helt eller delvis ytterst ar &gare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga aktiedgaravtal
garanterat bolagets &tagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen fér samtliga betalningsférpliktelser
till féljd av ingadngna finansieringsavtal. Genom att regionerna pa detta satt tillkommit som &gare successivt under en
tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa séatt att den endast avser finansieringsrelaterade
ataganden frédn och med dagen fér den férsta av respektive regions undertecknade separata borgensférbindelsen. Efter
beslut pa extra bolagsstdmma hdsten 2012 om ny &garstruktur och styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis
bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom proprieborgen av respektive dgare/borgensman. Per
balansdagen finns inte l&ngre nagra solidariska borgensataganden kvar férutom for &ldre lease avtal ingangna med
amerikanska banker.

Transitio har under 2025 antagit en hallbarhetspolicy med den évergripande malsattningen att Transitio bidrar till en
héllbar utveckling, Agenda 2030 och Sveriges transportpolitiska mal avseende véaxthusgasutsléapp fran, och
tillganglighet till, inrikes transporter.

Vérldens lander har genom FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030 atagit sig att arbeta for en
héllbar och réattvis framtid. Genom Transitios uppdrag att anskaffa och forvalta sparfordon at Sveriges regioner har vi en
mdjlighet att bidra till detta.

Bolagets fordon och tjénster ska vara en del i att mdjliggora for hyrestagarna/agarna att fullfélja sina ataganden
avseende en héllbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner.

Nar det géller fordonsanskaffning &r Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%. Under 2025 har det ej intraffat nagon hallbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter ar bolagets &gare och tillika kunder, dess leverantérer av fordon, tjénster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Transitios hallbarhetsarbete omfattar hela Transitios vardekedja och vara
intressenter, fran leverantdrer till resenérer. Vardekedjan inkluderar den egna verksamhetens radighet saval som
aktiviteter hos externa aktdrer som &r avgérande for bolaget, t.ex ravaruutvinning och tillverkning, drift samt anvéndning
av Transitios fordon och komponenter.

Under 2024 och 2025 har bolaget genomfért ett projekt for att anpassa rapportering och hallbarhetsarbete till det nya
regelverket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Omraden dar Transitio har stérst méjlighet att bidra till
en hallbar utveckling har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys dar féljande hallbarhetsomraden har
bedémts som mest vasentliga for Transitios verksamhet: Klimatférandringar, Féroreningar, Cirkular ekonomi,
Medarbetare, Arbetstagare i vardekedjan och Ansvarsfullt féretagande.

Efter beslut i EU i februari 2025 sa omfattas Transitio e]j langre av rapporteringskraven fér CSRD utan kommer istéllet
félja den férenklade rapporteringsstandarden VSME ( Voluntary standard for non-listed micro-, small- and medium-
sized undertakings). Bolaget kommer att anvanda det férberedande arbete som gjorts fér CSRD i det fortsatta
héllbarhetsarbetet. Information fran bolagets férsta VSME rapport har inférlivats i denna férvaltningsberéttelse.

Med utgangspunkt i Transitios vasentliga hallbarhetsomraden arbetar bolaget for att uppfylla féljande évergripande
hallbarhetsmal:

Miljémassig hallbarhet: Vi ska alltid beakta miljé- och klimatpaverkan och framja cirkuléra fléden, giftfria miljder och
minskade utslapp.

Social héllbarhet: Vi ska vérna om hélsa och vélbefinnande for de manniskor och samhallen som paverkas av
Transitios verksamhet och ink&p.

Ekonomisk hallbarhet: Vi ska tilldampa FN:s principer for ett ansvarsfullt féretagande, verka fér antikorruption, afféarsetik
och bedriva en resurseffektiv och finansiellt hallbar verksamhet.

En forsta berakning av Scope 1-3 CO2 utslapp for bolagets direkta och indirekta utslapp har gjorts infér 2025 utifran en
sk "spendanalys” av bolagets omkostnader. Totalt beréknas bolagets verksamhet ge upphov till 36,396 ton CO2 under
2025 vilket motsvarar 34,92 ton CO2/MSEK.

Bolaget har i dagsléget inte tillgang till information for att kunna berékna CO2 per passagerarkilometer.
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De policys som framfor allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppférandekod for leverantérer, finanspolicy och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. | den dagliga
kontorsverksamheten &ven arbetsmiljépolicy, friskvardspolicy, jamstalldhets- och diskrimineringspolicy, policy for
trakasserier och krankande sarbehandling, riktlinjer for resor i tjainsten samt bolagets personalhandbok.

Bolagets tjansteleverantérer ar baserade i Sverige och flertalet produktleverantorer etablerade i Europa/EU. Det kan
férekomma att delkomponenter i sparfordon &r tillverkade i lander utanfér EU. Savitt Transitio kanner till har inte nagon
av bolagets leverantérer haft tillverkning for Transitio i sk risklander under det gangna aret. Bolaget &r &ven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten &r kapitalintensiv och préglas av storre aterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och inkdp av hdgvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i forsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets dgare/borgensmén men dven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till
langsiktig och stabil finansiering &r av stérsta vikt fér en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning &r éver tid
att 6ka andelen hallbar "grén” finansiering och mdjligheten till detta bedéms som god utifran den verksamhet som
bolaget bedriver. Fér 2025 motsvarar andelen grén finansiering for nyanskaffning av fordon 79% (41%). Bolagets
malsattning ar att minst 75% av finansiering av nyanskaffade fordon skall vara grén finansiering. Totalt ar andelen
"grén" hallbar lyft finansiering 68% (24%) av total lyft finansiering dér refinansieringsvolymer avseende &ldre fordon
minskar den relativa andelen gron finansiering.

Sa styr vi verksamheten externt

Bolaget stravar efter att genomféra upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som méjligt. Eftersom bolaget féljer LUF
tildmpar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppforandekod fér leverantorer
styr de héllbarhetskrav bolaget stéller pa sina leverantérer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala
férhallanden, miljé samt motverkande av korruption. Déartill staller koden krav pa att tillamplig miljélagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppférandekoden innebar att kraven pa hallbarhet
skall féljas oavsett i vilket land som leverantéren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjanster.
Uppférandekoden grundas bland annat pa féljande internationella 6verenskommelser om arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter:

- FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna.

- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.

- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.

Bolagets malséattning ar att motsvarande bestdmmelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leverantérer och deras underleverantdrer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har aven infért en bestammelse i nya
upphandlingskontrakt som ger méjligheten att hava avtal for det fall att en leverantér vasentligen misskoter sig och inte
lever upp till de krav som stélls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2025 har ingen leverantdr misskott sig i
Transitios projekt férhallande till uppférandekodens krav sa langt bolaget kanner till.

Med avseende pa miljo staller bolaget utéver uppférandekoden for leverantérer aven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av miljéfarliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljécertifiering och fér &andamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantérer IAmna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsférhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvarderas
och kan utgdra del av bolagets urval av leverantérer och avtalspartners
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Sa styr vi verksamheten internt

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inforlivas och tydliggérs
rutiner och instruktioner fér bolagets anstélida avseende uppstéllande av hallbarhetskrav mm i inkops-
/upphandlingsprocessen. | inkdpsverksamheten utgdr aven riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljén i det dagliga arbetet och
bolaget har darfér ej nagon generell miljiépolicy tillamplig pa det I6pande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gér inkép av ekologiska och narproducerade varor sa langt det &r méjligt. Fér 2025
uppgar bolagets energiférbrukning till 53,85 MWh och avser ej férnybar energi pa vara kontor. Det omrade dar bolaget
och dess anstéllda har storst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets antagna riktlinjer fér
resor i tjansten. Huvudregeln &r att miljpaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel som tag och
kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har aven méjlighet att nyttja formanen av arskort pa
kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomférs en néjd medarbetarundersékning varje ar.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar [6ner och évriga anstéllningsvillkor for alla arbetstagare. Samtliga
anstéllningsavtal &r tillsvidareanstéllningar. | dvrigt féljs de nationella lagar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget
erbjuder aven sina anstéllda en rad andra férmaner som t.ex. flexibla arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns
ett skyddsombud som féretrader de anstallda i arbetsmiljéfragor. Individuella medarbetarsamtal och lI6nesamtal
genomférs arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska personalutvecklingsatgéarder tas fram fér den enskilde
medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all personal. Bolaget informerar dven medarbetarna I6pande
i syfte att 6ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a motverkande av korruption &r av vikt i en upphandlande
organisation.

Uppfbljining

Bolaget har som malséttning att kontinuerligt folja upp hallbarhetsarbetet vad géller bolagets leveranttrer generellt och
specifikt utifran ing&dngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors.

Bolaget har ej varit féremal fér boter eller fallande domar avseende korruption.
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Bolagets verksamhet och vasentliga hdndelser under ridkenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning, forvaltning av
hégvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vésentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstills varje
ar i en verksamhetsplan. Foljande storre aktiviteter har genomférts under 2025.

Regina fordonsférvaltning

Program Samverkan Regina innefattande koordinering av tre projekt (Upprustning 4 / Midlife, installation av ERTMS och
uppgradering av passagerarinformationssystem) har férsenats av bland annat oférutsedda fel och Transitio for fortsatt
en nara dialog med leverantéren pa projekt-, program- och bolagsniva.

Genomforandet av Reginaflottans Upprustning 4/ Tungt Underhall inklusive kompletterande Midlife-atgérder pagar i
stort sett enligt géllande tidplan med ett planerat projektavslut 2028. Totalt har 23 fordon levererats inom projektet varav
fem fordon under 2025.

Projektet for installation av nytt signalsékerhetssystem (ERTMS) pa Reginafordonen fortgar. Fel i infrastrukturen som
tidigare identifierats har kommunicerats till Trafikverket fér vidare hantering. Serieinstallationerna, vilka tidigare under
perioden hade pausats, aterupptogs under férsta halvan av perioden och hittills har 19 av 83 fordon installerats.
Transitio deltar fortsatt aktivt i leverantdrens arbete i syfte att hitta atgérder for att effektivisera den totala
installationstiden.

Projekt Uppgradering och livslangdsséakring av Reginaflottans passagerarinformationssystem har arbetat néra
leverantéren for att korrigera de mjukvarubrister som uppdagades vid installation av uppgraderat system pa det férsta
fordonet. Installationen har genomgatt godkant typtest pa de tva forsta fordonen och &ven ett sa kallat multipeltest.
Testerna visade pa vissa brister vilka kommer att hanteras under kommande &r. Tidigare uppkomna brister har férsenat
projektet nagot men tillsammans med leverantéren soker projektet I6sningar for att arbeta igen tiden. Under 2025 har
tre fordon levererats med uppgraderade passagerarinformationssystem.

Projektet for ny styrning till befintliga luftkonditioneringsaggregat (HVAC) och férbattringsaktiviteter avseende fordonens
system f6r varme, ventilation och luftkonditionering fortgar. Projektet har férsenats pa grund av instabil mjukvara och ny
plan fér slutleverans &r 6verenskommen med projektavslut kvartal tva 2026. Funktionalitet och integration av den nya
styrningen har verifierats, trafik tester har genomforts och godkants under senare delen av perioden och fordon med
den nya styrningen ar i trafik. Under aret har tva av tre uppgraderade HVAC-typer testats och godkénts och under
kommande period fortsatter arbetet med att férbereda och genomféra tester av den sista.

Genomford livslangdsanalys har konkretiserats i ett beslutsunderlag som presenterats for hyrestagare och Vasttrafik i
egenskap av fordonségare. Utifran beslutsunderlaget erhdll Transitio formella uppdrag att starta ett projekt for att
omhénderta identifierade risker och sakerstélla fordonens 30-ariga tekniska livslangd. | projektet ingar dven att
férbereda ett framtida beslut om eventuell livsléngdsférlangning upp till totalt ca 40-arig teknisk livsléangd. Projektet
pagar och samtliga hyrestagare och fordonségare har inkommit med sina preliminéra stéliningstaganden kring att nyttja
Reginafordonen efter uppnadd teknisk livsléngd. Projektet kommer att beakta denna information i fortsatt arbete for att
féresla en god och kostnadseffektiv omfattning av identifierade livslangdssékrande atgéarder.

Leveranser av Tungt Underhall fér hégvardeskomponenter har fortgatt under aret med god kvalitet men fortsatt med
efterslap jamfért med ursprunglig tidplan.

Rekrytering av fordonsansvarig med kommersiell inriktning har slutférts under aret och en ny medarbetare pabérjade
sin anstallning i oktober.

Vésentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts.
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Itino fordonsférvaltning

Projektet fér genomférande av Upprustning 4 och Tungt Underhall pa fordonen har fortsatt under aret om an med
fortsatt eftersl&p mot ursprunglig tidplan. En storre skada intréffade pa ett fordon som var under transport till
underhallsleverantdren vilket resulterat i en lang avstallningstid. Leveransen har haft vissa kvalitetsbrister som
leverantdren maste atgérda och projektets tidplan har ocksa forskjutits bland annat pa grund av oplanerade mindre
skadereparationer (som anda r effektivast att atgarda i samband med att fordonen &r pa verkstad). Projektets
planerade slutleverans ar framflyttad till kvartal tre 2026.

Testet for att utvardera biobrénsle som alternativt drivmedel i stéllet for diesel i syfte att stédja &garnas och
hyrestagarnas hallbarhetsmal har avslutats under 2025. Testet har varit framgangsrikt och nu pagar utvérdering och
analys som forvantas slutféras i bérjan av 2026.

En upphandling av uppgradering av passagerarinformationssystemet (PIS) har genomforts och avtal tecknades i juli
2024. Upphandlingen genomférdes tillsammans med Vasttrafik och Region Jénkdping och ett gemensamt projekt for
genomférande och installation i fordon har startades upp under 2025. Férsta pilotinstallationen och upphandlingen av
installationsarbetet pa hela flottan genomférdes under kvartal fyra 2025. Serieinstallation pa flottan planeras paga under
hela 2026.

En prioriterad aktivitet inom Itinoférvaltningen &r att sakerstalla en hdg fordonstillgénglighet fér fordonen langsiktigt
under kvarvarande livslangd till en rimlig kostnad samt hantera avveckling och ersattning med nya fordon, eventuellt
med annan teknik tex batterifordon. Fragan har utretts under 2025 i ett samarbete med 6vriga &gare av Itinofordon dar
regionerna Kalmar och Jénkdping planerar att borja avveckla nyttjandet av Itino i samband med leverans av de nya
Civityfordonen som Transitio bestallt. Vasttrafik planerar att fortsétta trafikera Itino och Region Vérmland utreder hur
framtida trafik ska bedrivas.

Genomférande av tungt underhall av hégvardeskomponenter har fortgatt under perioden men har paverkats negativt av
ett ovantat hégt utfall av avhjalpande underhall for vissa HVK.

Visentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har uppfylits.

Contessa fordonsférvaltning

Projektet for installation av nytt signalsékerhetssystem (ERTMS) pa samtliga 111 fordon fortgér. Transitio och Region
Skane har ett tatt samarbete i rollen som bestéllare dar Region Skane ager merparten av de 111 fordonen.
Leverantdren har haft stora utmaningar med att félja avtalad tidplan pa grund av aterkommande tekniska problem som
uppstatt i trafik med negativ resenérspaverkan. Under aret har projektet haft ett ca sex manader langt uppehall i
installationer for att finna rotorsak och serieinstallationerna har darefter aterupptagits i slutet av aret. Vid utgangen av
2025 hade totalt 27 fordon fatt ERTMS installerat. Uppdaterad tidplan for installationerna ar att samtliga fordon ska vara
utrustade med ERTMS under forsta kvartalet 2027.

Ett antal aktiviteter har genomférts under aret for att sakerstélla att fordonen har en god tillférlitlighet hela sin tekniska
livslangd men &ven att det &r méjligt att eventuellt forlanga livslangden (till en rimlig kostnad). En s&dan aktivitet har varit
att genomféra en analys av fordonens bérande strukturer med fokus pa automatkoppel, vagnskorg och boggier.
Analysresultatet &r positivt och inga indikationer har framkommit att det finns n&gon allvarlig avvikelse.

Bromssystemet kréver atgérder fér att sikra god funktionalitet hela den tekniska livsléngden och upphandling av
leverantdr for genomfdrande av atgérder startades i slutet av 2025. Projektet for att dtgarda bromssystemet planeras att
paga fram till 2028.
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Aven passagerarinformationssystemet kréver atgarder for att sékra fortsatt god funktionalitet under hela fordonens
aterstaende livslangd. En férstudie kring detta startades under 2025 och kommer att fortga till och med kvartal tva 2026.

| samband med lésen av leaseavtal under forsta kvartalet 2025 6vertog Region Skane och Region Halland tre fordon
var som tidigare hyrdes av Transitio vilket innebéar att Transitios fordonsflotta fran och med 2025 bestar av elva fordon.
Foérvaltningssamarbetet med 6vriga fordonségare fortgar utan paverkan av andrat d4gande.

Vésentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfylits.

X11, X12 och X14 fordonsférvaltning

En utfasningsplan fér X11-fordonen &r framtagen och férankrad med hyrestagarna déar merparten av fordonen planeras
att avvecklas i samband med att de nya Civityfordonen tas i drift som Transitio bestallt fér Krosatagsregionerna.
Dérutdver optimeras genomférandet av Tungt Underhall av Hogvardeskomponenter i syfte att minimera kostnader med
bibehallen fordonstillganglighet. Tva X14 fordon har under aret skrotats och de tre kvarvarande salts till Vasttrafik
varefter Transitio inte &ger nagra X14-fordon.

Dosto fordonsférvaltning

Den férsta upphandlingen av tungt underhall fér fordon och ett flertal av de viktigaste hégvardeskomponenterna har
genomfoérts under aret. Avtal har tecknats med ett antal olika underhallsleverantérer. Genomférandet av underhallet
paborjas under kvartal tre 2026.

Under 2025 pabdrjades en "nollstallningskampanj” pa fordonsflottan for att reparera fordonens underreden som skadats
av fér hdga nivaer av makadam pa sparen. Parallellt med reparationerna forstarks dven ett antal kritiska omraden i
underredena med skyddsplatar for att minska risken fér liknande skador i framtiden. 24 av 60 fordon har reparerats
under 2025. Flera mjukvaruuppdateringar har genomférts pa fordonen under 2025 for att 6ka bade fordonens
tillforlitlighet och forbattra resenarsupplevelsen.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har uppfylits.

Coradia fordonsférvaltning

Under perioden har Upprustning tre genomférts i samrad med Norrtdg AB och inriktat pa att byta ut den digitala
bistrostyrningen som drabbats av att flera ingdende komponenter blivit obsoleta. Den nya styrningen ar mer analog
bland annat i syfte att vara mindre sarbar for teknikskiften och risk for att komponenter férsvinner fran marknaden.

Ett langtidsavstallt krockskadat fordon levererades efter flera férseningar ut fran leverantéren av skadereparationen i
mitten av oktober och kunde trafiksattas i mitten av november.

Under aret har en utredning slutférts med syfte att férlanga underhallsintervallet fér dérrevisioner fran 4,5 till 6,0 miljoner
km. Genom att skjuta p4 genomférandet av dérrevisioner med bibehallen sékerhetsniva och tillférlitlighet pa fordonen
uppratthalls en battre fordonstillgdng de kommande aren da flera andra aktiviteter behéver genomféras.
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Upphandling av nytt passagerarinformationssystem pa grund av bristande tillforlitlighet och obsoleta komponenter har
forberetts genom att i samverkan med dvriga gare av Coradia-fordon (Skanetrafiken, Ostgétatrafiken och Vasttrafik)
arbeta fram preliminar upphandlingsdokumentation inklusive teknisk kravspecifikation. Upphandlingen planeras att
pabdrjas under férsta kvartalet 2026 sa snart Transitio erhéllit formella beslut.

Tungt underhall avseende hogvardeskomponenter har genomforts enligt plan.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har uppfyllts.

Fordonsférvaltning évrigt

Férvaltning av hégvérdeskomponenter

Under perioden har upphandling av nya avtal fér tungt underhall komponenter for fordonstyp Dosto slutférts. Totalt
tecknades sex avtal med fyra olika leverantérer. Etableringen av avtal for fordonstyperna Coradia, Regina, Itino och X11
har pagatt tillsammans med 6vriga fordonséagare under 2025 infér planerad avtalsstart 2026.

Lager for Hégvérdeskomponenter (HVK)

En utredning har genomforts for att klarlagga behov och férutsattningar for ett centralt lager med tillhérande tjanster
avseende HVK. Arbetet har utforts med stod av logistikspecialister. Utredningens slutsatser anvands for att ta fram en
strategi for HVK-hanteringen infér upphandling av erforderliga logistiktjanster under 2026.

Fordonsanskaftfning

Projekt fér anskaffning av sparfordon till Malardalstrafik och Tag i Bergslagen

| samarbete med Malardalstrafik och Tag i Bergslagen och pa uppdrag av respektive bolags bakomliggande &gare
fortgar leveransprojektet av totalt 60 Dosto regionaltagsfordon och finansiering av detta. Fordonen har inte kunnat méta
hogt stéllda krav pa tillférlitlighet och under perioden har ett flertal férbattringar darfér inférts pa fordonen med positivt
resultat. Det aterstar dock ytterligare identifierade system som kraver atgérd av leverantoren, bla passagerardérrar och
fordonsmjukvara.

| slutet av kvartal tva 2025 tecknade Transitio avtal med leverantéren om bestallning av ytterligare 13 Dosto fordon till
Malardalstrafik. Leveransen av dessa fordon kommer att integreras i befintligt leveransprojekt. Konkurrensverket har
under hdsten genomfért en granskning av upphandling av fordonen vilken resulterat i att arendet avskrivits utan atgard.
De 13 fordonen &r planerade att levereras med start under 2028 och syftar till att skapa stabilitet och méjlighet till
vidareutveckling av Malardalstrafiks befintliga trafikupplagg i Mélardalsregionerna.

Projekt fér anskaffning av sparfordon for Krésatagen

Transitio driver, pa uppdrag av de fyra regionerna bakom Krésatagen, projektet for nyanskaffning av 20 elektriska
fordon (EMU) och 8 bimodala fordon (BMU). Produktionen av EMU:fordonen pagar vid leverantérens fabrik i Beasain i
Spanien dar sex fordon hittills ar fardigstallda. Projektet ar férsenat i jamférelse med ursprunglig tidplan.

Under 2025 har omfattande testning av fordonen genomforts saval statiska pa stillastdende fordon som dynamiska
tester i upp till 200 km/tim. Dessutom har s& kallade klimattester genomférts i en klimatkammare for att sékerstélla att
fordonen tal svenskt vinterklimat. Fortsatt aterstar dock vissa tester och projektet har drabbats av forseningar bl.a da
planerat testomrade i Tjeckien ej ar tillgangligt.

Det forsta fordonet anlande till Sverige under varen 2025 och i nulaget finns tva fordon pa plats. Dessa fordon
genomgar nu ytterligare tester for att verifiera att de fungerar pa svenska spar och i svenskt klimat. Projektet
samarbetar dven med Krésatagens organisation bland annat for att sakerstélla att den nya depan i Nassjo6 ar val
anpassad for fordonen.
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Projekt fér anskaffning av sparvagnar fér Region Uppsala

Transitio tecknade under september 2024 ett uppdragsavtal med Region Uppsala dér Transitio har uppdraget att
upphandla sparvagnar inklusive fordonsunderhall (ett s& kallat "Full Service Agreement”) fér sparvagstrafik i Uppsala.
Uppsalas sparvigsprojekt ar ett samarbete mellan kommun och region och har &ven koppling till det s& kallade
"Uppsalapaketet” dar Trafikverket utokar frén tva till fyra jarnvagsspar fram till Uppsala samt bygger en ny
jarnvagsstation som ska ansluta till sparvégen i Uppsala.

Avtalet mellan Transitio och Region Uppsala innebér att Transitio kommer att &ga sparvagnarna som sedan hyrs ut till
Regionen. Projektet har i stort sett fortlopt enligt plan under 2025. Ansokningsfasen slutfordes under forsta halvéaret och
anbudsfasen pagar. Malsattningen ar fortsatt att teckna avtal med en leverantdr av sparvagnar under det andra
kvartalet 2026.

Parallellt med upphandlingen av leverantdr av sparvagnar pagar samordning mellan Transitio och Region Uppsala fér
att etablera en effektiv och andamalsenlig organisation fér forvaltning av sparvagnar och tillhérande avtal.

Projekt fér anskaffning av sparfordon fér Norrtag

Projektet avser att upphandla ca 20 nya fordon for Norrtag i syfte dels att ersatta hyrda Reginafordon som nér sin
tekniska livslangd i bérjan av 2030-talet och dels for att méta det utékade behovet av fordon i samband med att den nya
Norrbottniabanan ppnas (dven det planeras att ske i borjan av 2030-talet). Upphandlingen utformas nu som ett
ramavtal dar Norrtags fordon blir det forsta avropet och ytterligare fem regionala trafikhuvudman har anmalt sig som
avropsberattigade.

Ramavtalet kommer att omfatta ett typfordon i tva storlekar (resendrskapacitet) med méjlighet till vissa anpassningar vid
avrop. Syftet med en ramavtalsmodell &r att uppna stordriftsférdelar och synergier tex vad galler reservdelsférsorjning,
teknisk support och verkstadsutformning.

Norrtags fordon blir det férsta avropet fran ramavtalet vilket innebar att huvuddelen av upphandlingsarbetet genomfors i
denna leverans. De dvriga intresserade trafikbestéllarna deltar aktivt genom representanter for att definiera framtida
fordonsbehov och eventuella anpassningar utifran definierade typfordon.

Projektet utreder dven méjligheten att inkludera langsiktiga taganden for leverantdren for teknik- och reservdelssupport
i ramavtalet for att sakra fordonens langsiktiga varde, tillgénglighet och kommersiellt intresse fér potentiella

leverantorer.

Forstudie och arbete med upphandlingsdokumentation och avtalsutformning har pagatt under 2025 med malsattningen
att kunna publicera upphandlingsunderlag under 2026.

I samordning med ramavtalsarbetet for Norrtags fordonsbehov har Transitio under perioden ocksa genomfort en
forstudie specifikt for Mélardalstrafiks langsiktiga behov av fordon. Férstudiearbetet har pagatt under 2025 och planeras
att slutféras under forsta kvartalet 2026.
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Ovriga viktiga aktiviteter och projekt

Projekt fér anskaffning av nytt Fordonsférvaltningssystem (FFS)

Projektet avseende inférande av nytt fordonsférvaltningssystem fortgar dér Transitios systemforvaltningsorganisation
etablerats under aret. Under hdsten har projektet fértydligat malbilden for systemet dar FFS utgér ett stéd for
fordonsagarnas fordonsférvaltning. Ett forsok att driftsatta en forsta fordonstyp i systemet har fatt avbrytas pga framfér
allt verksamhetsrelaterade problem. Utifran dessa erfarenheter har projektet tagit fram en ny projektplan dar samtliga
fordonstyper driftsatts ihop féreganget av en verifieringsfas dér alla fordonségare far méjlighet att verifiera
systemldsningen. Projektet har férléngts med ytterligare ett &r och planeras att slutféras vid arsskiftet 2026/2027 utifran
ny antagen projekt- och tidplan.

Transitio har sedan tidigare fér samtliga berérda fordonségares rakning avtalat en férléngning om fortsatt drift av
Fordsystemet i upp till tva ar fram till arsskiftet 2026/2027 for att sékerstalla att Svergangen till FFS kan genomfcras
utan negativ paverkan pa trafiken i regionerna.

Férbéattrad mobilkommunikation for resenérer

En utredning och analys av férutséttningar fér mobilkommunikation pa Transitios fordon har genomforts under aret.
Jamforelse har skett mellan repeatersystem (férstérkning av mobilsignaler fran radiomaster in i taget) och
radiotransparenta fénster. Utredningen visar att radiotransparenta fénster slapper igenom radiosignaler battre an
konventionella fénster vilket gor att repeatrar inte behévs och &r att foredra utifran investeringskostnad, underhall och
langsiktig férvaltning. Tillsammans med hyrestagare har Transitio kommit fram till att i férsta hand modifiera befintliga
konventionella fénster pa Reginaflottan till radiotransparenta fénster. Arbete med att ta fram kravspecifikation och
upphandlingsunderlag samt dialog med hyrestagare och andra fordonségare pagar.

Teknikpool fér upphandling av teknisk expertis

Inom ramen fér ett av Transitios huvuduppdrag att tillhandahalla "tekniska utredningar och support” har avtal géllande
Transitios Teknikpool forlangts till kvartal fyra 2026. Syftet med Teknikpoolen &r att bade Transitio och Transitios agare
och hyrestagare snabbare och enklare ska kunna efterfraga teknisk expertis utifran ett 40-tal kompetensomraden dar
uppdragen r av kortare karaktar (upp till 120 timmar).

Pilotprojekt for évervakning av infrastruktur

Under ledning av Trafikverket fortsatter Transitio att bidra till arbete dir man med hjélp av information fran fordon i trafik
tydligare kan peka ut brister i infrastrukturen i form av felaktiga baliser (sparmonterad signalutrustning) vilka &r stérande
for trafiken. Syftet med arbetet &r att upptécka och atgérda balisfel snabbare, med farre stopp i trafiken och med mindre
tagforseningar som foljd.

Transitios 60 Dostofordon som gar i trafik hos Mélardalstrafik och Tag i Bergslagen ingér i arbetet d& dessa fordon har
Iampliga signalsikerhets- och fordonsdatasystem. Resultaten fortsatter dvertréffa forvéntningarna da data fran
Transitios Dostofordon har medfért att fler an 100 baliser har atgérdats sedan programmet bérjade sommaren 2024.
Vidare sa har data anvants dven i motsatt riktning for att identifiera, och atgarda, driftstérande fel pa
signalsikerhetssystemet pa flera av fordonen. Tillsammans har detta resulterat i en markant reduktion i antal
férseningsminuter som orsakas av denna typ av fel.

Genomlysning av risk fér cyberintrang

Transitio har som mal att mer ingdende utreda fordonsflottans formaga att std emot cyberintrangsférs6k samt identifiera
mojliga skyddsatgarder. Under perioden har arbetet med en genomlysning startats upp med syftet att ta fram en
metod/ramverk for cybersakerhetsbeddémning och féresla lampliga intrangstester. Arbetet planeras att genomféras
under forsta halvaret 2026.
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Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under aret. En avvikelse fran finanspolicyn har
noterats under aret d& bolagets inlaning till en av bankerna var dver faststélld gréns pga av lyft av finansiering och innan
utbetalning av forskott gjorts. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats stabilt och hyreshéjningar har endast genomforts
utifran inférda tillaggsinvesteringar pa fordonsflottan. Ranteléget har gradvis férbéttrats vilket lett till att bolagets
rantekostnader varit Iagre an budgeterat. Merparten av hyrestagarna har kompenserats genom kreditering av
fordonshyror vid arets slut da dven férvaltnings- och administrationsomkostnader varit Iagre an budgeterat. Finansiellt
stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomférts utan anmarkningar. Langfristig finansiering avseende betalningar
av Dosto fordon till Malardalstrafiken har lyfts under aret. Refinansieringar av ldre fordon har gjorts fér 188 MSEK
under aret.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har uppfyllts.

Juridik och upphandling

Under aret har en process for systematisk avtalsuppféljning implementerats, liksom sarskilda kontraktsvillkor avseende
tillbérlig aktsamhet i leverantdrskedjan. Malnivan for avdelningens nyckeltal avseende revision av bolagets
uppférandekod har uppnatts genom genomférda revisioner hos tre leverantérer. Nyckeltalet om minst tre inkomna
anbud i 80 procent av bolagets upphandlingar har uppnétts i samtliga annonserade upphandlingar med undantag for en.
Den 4rliga uppfoljningen av bolagets direktupphandlingar har genomférts och utféll med tillfredsstallande resultat.
Under aret har dven en éversyn av bolagets avtalsmallar pabérjats i syfte att hdja kvalitet och enhetlighet. Detta arbete
fortsatter under kommande ar. Vidare har analyser av tillamplighet och konsekvenser av flera nya lagar genomforts,
daribland cybersakerhetslagen.

Under aret anmaldes en personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). IMY har darefter beslutat att
avsluta drendet utan vidare atgard. Darutver inledde Konkurrensverket (KKV) en granskning av bolagets upphandling
av ytterligare tretton fordon av typen Dosto/ER1 till Mélardalstrafik. Efter genomférd skriftvaxling avskrevs aven detta
arende utan atgard.

Slutligen har rekrytering av ytterligare en upphandlare genomférts i syfte att starka bolagets samlade
upphandlingskompetens.

Visentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 har genomforts.

Medarbetare

Sjukfranvaron fér 2025 uppgar till 3,6% (1,6%). Bolagets malnivé ar max 3%. Medarbetarsamtal har genomfdrts under
aret liksom en nojd medarbetarundersékning genom A great place to work dar genomsnittligt Trust Index blev 84%
(90%). Bolagets malniva ar 90%. En bolagskonferens har genomférts med all personal med fokus pa
medarbetarundersdkningen och prioriterade fragor utifran matresultat samt teambuilding.

Bolaget har vid periodens slut 33 (30) anstallda efter att en kommersiell fordonsansvarig for Regina, en systemansvarig
fér det nya fordonsforvaltningssystemet (FFS) samt en HR partner anstéllts. Under perioden har en
ersattningsrekrytering genomfdrts for en kvalitetsansvarig. Bland medarbetarna &r férdelningen 16 st kvinnor och 17 st
man. Personalomséttningen under 2025 var pa 9,52%. Utdkningen av bolagets organisation bl.a med hjalp av
konsultvaxling 4r ett led i hanteringen av fortsatt tillvaxt och 6kande komplexitet i verksamheten.

Ingen medarbetare har under aret varit inblandad i en arbetsplatsolycka.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2025 uppfylides till 100%.
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Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets agardirektiv, 6vriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva méten har hallits med bolagets &garrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tvad méten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstéd rérande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsem&ten och tva extra har genomférts. Bolagets internkontrollplan
har under aret reviderats, faststillts och féljts upp av styrelsen. Lekmannarevisorerna har lagt fram sin plan for
granskning avseende verksamhetsaret. Uppféljning av arets verksamhetsplan har skett fortispande under aret och
en ny verksamhetsplan for 2026 faststallts av styrelsen.

Efter beslut pa Transitios arsstdmma har bolaget under hosten startat en genomlysning av bolagets styrande
dokument med malsattningen att presentera férankrade férslag till férandringar under 2026. Genomlysningen gérs
med hjélp av en extern projektledare samt en referensgrupp med representanter fran &garna. Under hosten har
aven ett projekt genomforts med syfte att se dver bolagets vision, affarsidé, varderingar mm utifran erhalina
synpunkter i kundundersékningar och intervjuer med &garréd styrelse och medarbetare.

Verksamheten allmént

Under 2025 har bolagets viktigaste rénta Stibor3M fortsatt att sjunka ned till en niva strax under tvé procent vilket
ocksa gett lagre rantekostnader fér aret &n budgeterat. Aven bolagets Gvriga omkostnader avseende forvaltnings-
och administrationskostnader samt kostnader for inférande av nytt fordonsforvaltningssystem blev lagre pga
framforallt férskjutningar i genomférande av aktuella projekt. Utifran detta har bolaget vid arets slut krediterat
fordonshyror fér merparten av fordonstyperna utifran l&gre faktiska kostnader &n budgeterat. En férvantad hogre
framtida prisbild for fordonsanskaffningar har bekréftats av genomférda upphandlingsaktiviteter. En starkare svensk
krona bidrar inte i nagon stérre utstréckning till okad kopkraft da bolagets leverantérer prissétter i Euro och
Schweizerfranc vilka likasa starkts under aret. Verksamheten praglas fortsatt av tillvéxt med ett flertal
nya/kommande projekt samtidigt som genomférandefasen for vissa tidigare ingangna projekt fortsatt ar férdrdjda. |
tillagg kraver det férsamrade sakerhetslaget, inforandet av ett nytt fordonsdatasystem och nya lagar bla inom
hallbarhetsomradet 6kade resurser.

Under hosten har den nya lagstiftningen kring CRA (Cyber Resiliance Act) blivit en prioriterad fraga for
tagbranschen dar nya krav pa cybersékerhet skall vara inférda i alla produkter som sétts pa marknaden efter mitten
av december 2027. Lagstiftningen stéller krav pa tillverkaren att tillhandahalla cybersékrade produkter. En initial
analys visar att regelverket kan fa stora konsekvenser for bolagets fordonsanskaffnings- savél som upprustnings-
och ombyggnadsprojekt. Utvidgade analyser for paverkan i respektive projekt samt mitigerande atgérder genomfors
i samarbete med bolagets leverantorer under varen 2026.

Risker och osékerhetsfaktorer

AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkénslighet, hallbarhetsrisk
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Omvarlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortldpande. Féretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska regioner som
kunder och tillika Agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av &garkretsen med
borgen fran dessa som sékerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i fordonsanskaffningsprojekt
och stérre underhalls- / upprustningsprojekt déar upphandlingarna kan bli féremal fér éverprévningar och
leveranserna kan préglas av kvalitetsbrister och leveransférseningar. Féretaget anvander finansiella instrument
i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker aterfinns under noterna 2 och 4 under
tillaggsupplysningar.
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Ekonomi

Siffror inom parentes avser motsvarande vérde for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 1 042 Mkr (1 020 Mkr) och speglar en relativt sett oféréndrad verksamhetsomfattning
i jamforelse med fg ar. Resultatet efter finansiella poster &r 0 Mkr (0 Mkr) efter att bolaget netto aterfért drygt 32
MSEK av arets hyreséverskott till hyrestagarna.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomférts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under &r 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under |6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank och
dels placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och lamnade depositioner har
skuldfdrts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intékt dver sparfordonens nyttjandetid som &r 30
ar. Utvecklingen pa finansmarknaderna under avtalens |6ptid har lett till att kompletterande sékerhet i form av
bankgarantier har stéllts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stélldes ut i bérjan av
2009 och 2013 i enlighet med villkoren i avtalen géller med nuvarande férutsattningar t o m 2026.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 737 Mkr (466 Mkr) vilket dels hanfdr sig till att bolaget
avslutat leasekontrakt avseende tio st Reginafordon och fyra st Contessa fordon under aret och istéllet
lanefinansierar och Ager dessa samt dels till férskottsbetalning for 13 st nya Dostofordon . Bolagets likvida medel
har under perioden minskat med 193 Mkr (fg period 6kat med 109 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 342 Mkr
(535 Mkr).

Stallda sakerheter avser 0 Mkr (2,2 Mkr) pa spérrat konto hos Handelsbanken fér tryggande av bolagets
pensionsskuld. Krav pa stéllande av sékerhet har tagits bort under verksamhetsaret. Bolaget har aven en
kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr).

Flerarsoversikt

(Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1042 1020 966 786 787
Rorelseresultat 175 163 139 65 98
Resultat e. finansiella poster 0 0 0 -20 11
Balansomslutning 10423 9 852 9244 8474 7 697
Antal fordon totalt 183 194 195 190 185
varav leasade fordon 5 32 59 71 94
Genomsnittsranta 2,18% 2,23% 2,53% 1,68% 0,88%
Réantebindning 2,44 2,37 2,62 3.1 3,84
Kapitalbindning 5,62 5,16 5,89 6,58 6,47
Totala skulder 9 164 9 376 9 295 9 064 9 007
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Agarforhallanden
Bolaget hade per 2025-12-31 féljande agare:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Goétalandsregionen

Region Kalmar

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro lan

Region Gavleborg

Region Ostergétland

Region Blekinge

Region Jonkdpings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Region Sérmland

5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%

15 (33)

Foljande &gare har under 2025 haft en representant i bolagets &garrad: Region Uppsala, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Sérmland, Region Kronoberg samt Region Kalmar.

Regionerna Vasterbotten och Skane har varit adjungerade respresentanter i &garradet.

Forslag till disposition betrédffande resultat (kronor)
Till arsstdmmans férfogande star féljande ansamlad forlust
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten disponeras sa att
i ny rakning dverfores

-1 242918
-300 090

-1 543 008

-1 543 008

-1 543 008

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med tilaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING Not 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 1042 164 1020 345

1042 164 1020 345

Rérelsens kostnader

Vagnkostnader 5 -199 392 -298 658

Ovriga externa kostnader 6 -92 458 -63 366

Personalkostnader 7 -37 226 -35119

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -538 090 -458 935

Ovriga rérelsekostnader - -1224
Rorelseresultat 174 998 163 043
Resultat fran finansiella poster

Réanteintékter och liknande intékter 8 5148 5923

Rantekostnader och liknande kostnader -180 146 -168 959
Resultat efter finansiella poster 0 7
Bokslutsdispositioner

Forandring dveravskrivningar 10 -300 -100
Resultat fore skatt -300 -93

Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -300 -93
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BALANSRAKNING Not  2025-12-31 2024-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1041 1158
Utleasat rullande material 13 7 543 994 7 021 942
Inventarier i leasade fordon 14 5391 18 111
Pagaende nyanléggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 2075 334 1847 190
9 625 760 8 888 401
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 16 125 986 106 382
125 986 106 382
Summa anliggningstillgangar 9 751 746 8 994 783
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Reservdelslager till rullande material 54 513 52 908
54 513 52 908
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 295 143 667
Aktuella skattefordringar 1183 1184
Ovriga fordringar 16 446 20 145
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 144 272 103 728
274 196 268 724
Likvida medel 342 613 535 452
Summa omsittningstillgangar 671 322 857 084
SUMMA TILLGANGAR 10 423 068 9 851 867
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BALANSRAKNING Not  2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reservfond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust -1243 -1 151
Arets resultat -300 -93
-1 543 -1 244
Summa eget kapital 18 513 18 812
Obeskattade reserver 18 14 108 13 808
Avsiéttningar 19
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 15 952 14 945
Avsatt till fordonsunderhall 447 190 418 983
Ovriga avséttningar - 396
463 142 434 324
Langfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 8 148 130 7 474 760
8148 130 7 474 760
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 999 407 1165 401
Leverantorsskulder 105 276 106 633
Ovriga kortfristiga skulder 26 153 19 259
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 648 339 618 870
1779175 1910 163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 423 068 9 851 867
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KASSAFLODESANALYS 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0 7
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 12,13,14 489 117 454 949
Avsiéttning for fordonsunderhall 19 28 207 78 895
Ovriga avsattningar 19 -396 -3 641
Férutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 9 8 705 10 257
Foérandring avsattning till pension 19 1007 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 526 640 540 467
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 31373 -3 168
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar 17 -36 844 33 062
Minskning(+)/6kning(-) av lager -1 606 -32 150
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -1 357 17 105
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 21 36 363 36 361
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 554 569 591 677
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier 12 -447 -
Investeringar i rullande material 13 -451 643 -338 507
Investeringar inventarier i leasade fordon 14 - -553
Investeringar och férskott i pAgaende nyanlaggningar 15 -860 532 -587 039
Forsaljning av installationer i rullande material 13 78 589 1455
Forsaljning av inventarier i leasade fordon 14 7 557 4083
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 226 476 -920 561
Finanseringsverksamheten
Minskning(+) / 6kning(-) av langfristiga fordringar 16 -28 309 -41 344
Minskning (-) / dkning (+) av skulder till kreditinstitut 20 507 377 478 888
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 479 068 437 544
Arets kassafléde -192 839 108 660
Likvida medel vid arets borjan 535 452 426 792
Likvida medel vid arets slut 342 613 535 452
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RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2024
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2024

Ingaende balans per 1 januari 2025
Disposition av foregaende 4rs resultat
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
20 000 56 -1 166 15 18905
15 -15 -
-93 -93
20 000 56 -1 151 -93 18812
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
20 000 56 -1 151 -93 18812
-93 93 -
-300 -300
20 000 56 -1244 -300 18512
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AB Transitio
556033-1984

NOTER

Not 1 Allmén information
AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Drottninggatan 92.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intdkter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intékter bestar i huvudsak av hyresintakter avseende uthyrning av jarnvéagsfordon, se beskrivning nedan under
rubriken leasingavtal. | fordonshyrorna ingar en del som avser forskott for framtida upprustning av jérnvégsfordon vilken
redovisas som férutbetald intakt och intaktsfors i takt med att kostnaden for dessa upprustningar belastar resultatet genom
avskrivningar. Hyresintakten innehaller &ven en del avseende tungt underhall fér vilket Transitio Iopande gér avsattningar
och som enligt avtal med hyrestagarna av tdgen ingar i hyresdebiteringen.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar &garens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Ranteintikter redovisas fordelat dver l6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Verksamheten innebar att bolaget har ingatt leasingavtal fér finansering av jérnvagsfordon vilka bolaget i sin
tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Hyresavtal
Intikterna i hyresavtalen intéktsfors linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utléandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en tilgang som tar
betydande tid att fardigstalla innan den kan anvindas eller séljes redovisas som langfristiga fordringar till dess den ar
fardigstalld fér dess avsedda anvéndning varefter laneutgifterna kostnadsférs ver den forsta hyresperioden. Ovriga
|aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersittningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av Iéner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Féretaget innehar bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga ersattningar till de anstallda.

Pensionsplaner

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avagifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets formansbestédmda planer redovisas i enlighet med K3's
fdrenklingsregler. Foretagets resultat belastas fr kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld ber&knas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vérdet som anvinds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprdvas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet fr motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillférlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tilgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess beddmda nyttjiandeperiod. Om en tillgéng
har delats upp p4 olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nér den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Inventarier 3ar
Utleasat rullande material, fordon 25-30 ar
Utleasat rullande material, hdgvardeskomponenter 10-25 ar
Utleasat rullande material, upprustningar och installationer 3-15ar
Inventarier i leasade fordon 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad foérbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget dndrar bedémning av
nyttiandeperioder omprovas &ven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Pagaende nyanldggningar och férskott

Pagaende nyanléggningar avser utgifter i projekt dar aktuell anlaggningstillgang énnu ej tar tagits i bruk. Det kan gélla
anskaffningsprojekt avseende nya fordon och dar tdrekommande forskott, delbetalningar och projektkostnader eller andra
installations-,ombyggnads- och upprustningsprojekt pa fordonsflottan med motsvarande utgifter. | takt med att bolaget tar
leverans av nya fordon eller nya installationer, ombyggnationer eller upprustningar slutfors sa att fordon kan tas i bruk
omfors aktuella utgifter till utleasat rullande material eller inventarier i leasade fordon. Da bolaget d&ven genomfér projekt
tilsammans med andra fordonségare inom bolagets &garkrets eller hyrestagare till bolagets fordon redovisas &ven dessa
som pagaende nyanlaggningar fram till att vidarefakturering skall ske inom kommande 12 ménaders period d&
omklassificering till 6vriga fordringar sker.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade virdet fér en materiell anlaggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och
tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrikningen redovisas i resultatrékningen som en 6vrig
rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvérde fér att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt
att berakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaliningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som féretaget beraknar kunna erhalla vid en férsalining mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana
kostnader som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid beréakning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Framtida kassafloden beddms utifran prognoser fér de kommande
fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till tervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte léngre &r motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument
De huvudsakliga finansiella risker som féretaget ar exponerat for &r rénterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk. En redogérelse for dessa aterfinns under not 4 Derivat och finansiella instrument.

Féretagets finanspolicy innehaller ett antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for
finansverksamheten och aktuella finansiella risker. Féretagets dvergripande malséttning &r att ha en stabilitet och
férutsagbarhet i verksamhetens finansieringskostnader for att méjliggéra motsvarande férutsdgbarhet och stabilitet i
hyresséttningen till hyresménnen.

En finansiell tiligang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgdngen
upphér, regleras eller nér féretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Kortfristiga placeringar
Viardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde och i
efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvéarde och marknadsvérde.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar.
Langfristiga fordringar utgérs av finansieringskostnader fér sparfordon under leverans. Kostnaderna varderas il
anskaffningsvarde och resultatférs dver fordonens forsta hyresperiod nér leveransévertagande skett.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivrénta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafloden éver
den férvantade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Féretaget ingar derivat transaktioner fér att begransa féretagets rénte- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for
riskhantering inom finanspolicyns ramar. Ingangna derivatkontrakt per 2025-1 2-31 bestar av rante- och valutasakringar.

Féretaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en féljd av sakring av rénte- och
valutarisker. Omvardering sker ej av den sékrade posten om det finns en motsatt vardeforandring pa
sakringsinstrumentet. Férhallandet mellan sékringsinstrument och den sakrade posten dokumenteras och foljs fortldpande
liksom derivatinstrumentets effektivitet nar det galler att motverka féréndringar i kassafléden som &r hénférliga till de
sékrade posterna.

Sakringsredovisningen upphdr om sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I8ses in, eller sakringsrelationen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Transitio utnyttjar rintewappar for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av lan till rorlig rénta. Eventuellt
resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid resultatférs. Rantebindningsstrukturen ska véljas sa att en
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i forhallande till finansiell stabilitet och for att begrénsa effekterna av andrade
marknadsférutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgér ett matt pa hur bolagets
agare/hyrestagare paverkas.

Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar fr att hantera valutarisker som uppstar vid inkdp av fordon och
komponenter till dessa. Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fértid paverkar anskaffningsvérdet for
den aktuella tillgangen.
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Varulager

Varulagret bestar till svervagande del av strategiska reservdelar for bolagets fordonstyper anskaffade pa uppdrag av
bakomliggande #gare / hyrestagare.Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvérdet beréknas genom tillampning av férst- in-férst-ut-metoden (FIFU).

Nettoforsaljningsvarde ar forssljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hénféras till
forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for ink&p, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingér, utéver sadana kostnader som direkt kan hénféras till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som I&tt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nir foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en fljd av en intréffad
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Féretagets avsattningar utgors av avséttningar fér tungt underhall, pensioner samt
amorteringsdel i uttagna hyror fore leasestart.

Transitio har ett atagande att utféra tungt underhall av dgda och leasade jarnvéagsfordon. Avséttningar gérs Iopande, efter
arlig kérstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avsattningarna
ianspraktas nar atgarder for tungt underhall utférs.

| enlighet med foretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avséttningarna omprovas
regelbundet inom ramen fér fordonsférvaltningen av respektive fordonstyp. Vid behov av att justera avsattningarna har
foretaget mojlighet att justera hyresnivan och dérmed hyresintékten fran hyrestagaren med motsvarande belopp.
Foretagets hyresavtal ar utformade sa att féretaget har ratt att via hyran kompensera sig for de Skade omkostnader som
uppstér tex vid 6kade avsattningar for tungt underhall.

Foretagets avsattningar for pensioner motsvarar beréknad pensionsskuld for féretagets pensionsforpliktelser.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart, for att fa en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse &r en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljid av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtiligang ar en mjlig tillgang till fljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrékningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Nycketalsdefinitioner

*Réntebindning - genomsnittlig kvarstaende 16ptid i &r till rénteregleringstidpunkt fér samtliga krediter i skuldportféljen.
Bolagets malniva ar 2-5 ar.

+Kapitalbindning - genomsnittlig kvarstaende 16ptid i ar till slutférfall for rantebérande skulder.
Bolagets malniva &r minimum 2 ar.

Genomsnittsrénta - genomsnittlig rénta fér samtliga finansiella instrument i skuldportfdljen, lan, ranteswappar och leasar.
Samtliga nyckeltal visar vardet per aktuell balansdag.
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Not 3 Visentliga bedomningar och antaganden
Fér att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen gdra bedomningar och antaganden som
paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar baseras pa saval historiska
erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra antaganden gérs eller andra forutsattningar foreligger. Bedémningar och antaganden ses
dver regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar denna
period, eller den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina &taganden gentemot féretaget.
Exponeringen mot kreditrisk uppkommer framfér allt vid placering av Sverskottslikviditet men uppkommer aven till féljd av
positiva marknadsvarden i derivat. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for exponeringen gentemot
motparter. Enligt foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas p&4 motparter med god kreditvardighet, baserat pa
valrenommerade ratinginstituts varderingar, till ett begrénsat belopp och med begransad l6ptid.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att en placering inte omedelbart kan omséttas pa marknaden utan att stora forluster i
marknadsvérde uppstar. Likviditetsrisken minimeras genom att hélla [6ptiden pa placeringar till hogst ett ar och genom att
placera i tillgangar med lag risk och hdg likviditet.

Finansieringsrisk utgdrs av risken for att kostnaden for féretagets refinansiering eller nyupplaning blir vésentligt hégre eller
omdjliggérs. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvindandet av olika motparter och vél spridda laneforfall. All
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framférhallning och vid behov med kreditléften.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av &ndrade marknadsrantor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot rénterisk genom dess lanefinansiering. Fér lan med rorlig rénta paverkas
bolagets framtida finansiella kostnader vid &ndrade marknadsréntor. Foretaget paverkas ocksa av andrade
marknadsréntor som en foljd av de derivatinstrument som innehas fér att sékra transaktionsexponeringen. Bolaget har
dven definierat ett eget ranteriskmatt métt som andelen kade réntekostnader i Skrvid en 6kning av basrantan Stibor3M
om 1% i relation till budgeterad omsattning (hyresintékter). Takniva for bolaget &r satt till 10% och per balansdagen var
ranterisken 2,9%.

Foretagets samtliga ranteswappar innebér att rorlig rénta swappas il fast ranta och ar identifierade som
kassaflodessikringar, innebarande sékring av foretagets kassafléde hénfarligt till 1an som I6per med rorlig ranta.
Utestaende rantesékringar per 2025-12-31 uppgér till 4 641 (4 937) MSEK. Det verkliga vardet fér rantesakringar uppgick
per 2025-12-31 till ett totalt belopp om 26 (68) MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f5ljd av &ndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk dr huvudsakligen hénforlig till betalfloden i utlandsk valuta (CHF), sa kallad
transaktionsexponering i samband med inkdp av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen i I6pande floden ar
mycket liten.

Utestaende valutaterminer per 2025-12-31 uppgar till 1 599 (0) MSEK. Bolaget har under verksamhetsaret sakrat
petalfldden i utlandsk valuta (CHF) kopplat till bestéllining av 13 Dosto fordon till Malardalstrafiken. Det verkliga vardet for
valutasakringar uppgick per 2025-12-31 till ett totalt belopp om -32,5 (0) MSEK.
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Not 5 Leasingavtal
Leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jarnvagsfordon. Summan av &rets kostnadsférda leasingavgifter uppgar
ill 25 376 Tkr (97 863 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 6 688 42 482
Senare an ett &r men inom fem ar 15717 27 281
Senare an fem ar 737 3731
Summa 23142 73494

Hyresavtal for uthyrning av fordon
Féretaget &r leasegivare genom leasingavtal avseende jarvégsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintékters del
avseende leasingkostnader forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 4 059 76 003
Senare &n ett &r men inom fem ar 5296 136 904
Senare an fem ar - -
Summa 9 355 212 907

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare &r utformade s4 att hyrestagaren har en skyldighet att betala hyra fér fordonen fram
till dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen saljas. Upphér hyreskontraktet har enligt aktieagaravtalet den aktieagare
for vars rakning fordonen &r inférskaffade skyldighet att svara for att Transitio erhaller full kostnadstéckning fér fordonen.

Se aven not 2 och information om leasingavtal.

Not 6 Upplysning om erséttning till revisorn

2025 2024
BDO Malardalen AB
revisionsuppdrag 480 490
ovriga tjanster 69
Fértroendevalda revisorer
revisionsuppdrag 90 90
Summa 639 580

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 7 Antal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstallda antal man anstallda antal man
33 17 30 16
Styrelse och ledningsgrupp 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledaméter 4 3
ledningsgrupp 1 1
Man:
styrelseledaméter 5 6
ledningsgrupp 3 3
Totalt 13 13
2025 2024
Loner, andra Soc kostn Soc kostn
ersattningar Léner och (varav Léner och (varav
och sociala andra pensions- andra pensions-
avgifter ersattningar kostnader) erséttningar kostnader)
21293 14 055 22 434 11144
(-6272) (-3622)
Totalt 21293 14 055 22434 11144
(-6272) (-3622)
2025 2024
Loner och Styrelse och Styrelse och
andra erséttningar VD (varav VD (varav
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstéllda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstéllda
1939 19 354 1866 20 568
) ()
Totalt 1939 19 354 1866 20 568
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 5 609 Tkr (4 974).

Av foretagets pensionskostnader avser 564 Tkr (540) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestdende
pensionsforpliktelse till dessa 0 (0). VD har pensionsférman med premie motsvarande 35% av Iénen. Uppséagningstiden for VD &r
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD rétt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
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Not 8 Ranteintikter och liknande intidkter
2025 2024
Ranteintakter, bank 883 1784
Ranteintakter, skattekonto 56 63
Kursdifferenser 163 30
Ovriga finansiella intakter 4046 4046
Summa 5148 5923
Not 9 Rintekostnader och liknande kostnader
2025 2024
Rantekostnader lan -190 937 -251 528
Réntekostnader derivatinstrument 16 593 89 171
Ovriga réntekostnader -273 -291
Rantedel i arets pensionskostnad -700 -1694
Kostnader for bankgarantier -4718 -4 570
Kursdifferenser -111 -47
Summa -180 146 -168 959
Not 10 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Férandring av 6veravskrivningar -300 -100
Not 11 Skatter
2025 2024
Aktuell skatt = -
Skatt pa arets resultat - —
Avstamning av arets skattekostnad
2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -300 -93
Skatt beraknad med skattesats 20,6% -62 -19
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 41 61
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 11 13
Nyttjat skatteméssigt underskott - .29
Skatteffekt av underskott 32 -
Summa 0 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1926 1486
Inkép 447 =
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar - 440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2373 1926
Ingaende avskrivningar -768 -333
Arets avskrivningar enligt plan -564 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 332 -768
Utgaende planenligt restvérde 1041 1158
Not 13 Utleasat rullande material
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 9311636 8870214
Investeringar 451 643 338 507
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon 22798 28 899
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar 628 705 75471
Avyttringar och utrangeringar -78 589 -1 455
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 336 193 9 311 636
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 289 694 -1826 718
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon -11 972 -9788
Arets avskrivningar enligt plan -536 419 -453 419
Avyttringar och utrangeringar 45 886 231
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan =2 792 199 -2 289 694
Utgaende planenligt restviarde 7 543 994 7 021 942
Not 14 Inventarier i leasade fordon
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 39 877 67 410
Investeringar - 553
Omklassificeringar till inventarier i rullande material -22798 -28 899
Omklassificeringar fran pagaende nyanlagningar och forskott 3683 4 896
Avyttringar och utrangeringar -7 557 -4 083
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 205 39 877
Ingaende avskrivningar enligt plan -21 765 -30 227
Omklassificeringar till rullande material 11972 9788
Arets avskrivningar enligt plan -1107 -5 081
Avyttringar och utrangeringar 3087 3755
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden -7 813 -21 765
Utgaende planenligt restvéarde 5392 18 112
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Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1847 190 1340 958
Investeringar 860 532 587 039
Omklassficering till inventarier i leasade fordon -3 683 -4 896
Omklassficering till inventarier i rullande material -628 705 -75 471
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 2075334 1847 190
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda finansieringskostnader i leveransprojekt 125 986 106 382
Summa 125 986 106 382
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 28 790 10 568
Upplupna hyresintékter 105 297 95 995
Ovriga upplupna intékter 10185 -2 835
Summa 144 272 103 728
Not 18 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade Gveravskrivningar 14 108 13 808
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 2 906 (2844) Tkr.
Not 19 Avséttningar
Fordons- Ovriga
2025-12-31 Pensioner underhall avsittningar Summa
Vid arets bérjan 14 945 418 983 396 434 324
Tillkommande avsattningar 1240 115 504 - 116 744
Belopp som tagits i ansprak -233 -87 297 -396 -87 926
Vid arets slut 15 952 447 190 0 463 142
Fordons- Ovriga
2024-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets bérjan 14 945 340089 4037 359 071
Tillkommande avsattningar 227 126 278 - 126 505
Belopp som tagits i ansprak -227 -47 384 -3 641 -51 252
Vid arets slut 14 945 418 983 396 434 324

Pensioner avser férmansbestamd plan enligt KAP-KL vilken finansieras i egen regi. Skuld per balansdagen redovisas enligt
berakningsuppgifter fran KPA Pension.
Fordonsunderhall avser avsattningar for forpliktelser att utféra framtida tungt underhall pa bolagets fordonsflotta.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart for att fa en korrekt periodisering av framtida

leasingavgifter. Periodisering sker dver leasingperioden, fdretradesvis 8-16 ar.
Se dven not 2 géllande avsattningar.
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Not 20 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 8 126 662 7 449 247
Forutbetalda intakter US-lease 21 468 25513
Summa 8148130 7 474760
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 5854 4785
Ovriga upplupna kostnader 21412 23 487
Forutbetald vagnhyra 147 530 149 538
Erhallna forskott fér upprustning 461 451 428 968
Erhalina forskott for underhall 12 092 12 092
Summa 648 339 618 870
Not 22 Stillda s@kerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta likvida medel som sakerhet fér pensionsatagande - 2225
Not 23 Likvida medel i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut 342613 535 452
Summa 342 613 535 452
Not 24 Antal aktier och kvotvérde
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvarde 100 100
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TeamEngine E-Signing

AB Transitio
556033-1984

Not 25 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlad forlust 1 543 008 kr.

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 1 543 008 kr éverférs i ny rakning.

Not 26 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Bolaget noterar inga vésentliga handelser som paverkat arsbokslutet fram till dagen fér styrelsens underskrifter.

Styrelsen och verkstéllande direktdr beslutade att godkanna arsredovisningens innehall den 19 mars 2026.

Underskrifter

Nils-Eric Gustavsson Christer Holmgren
Styrelsens ordférande

Fredrik Persson Sara Catoni
Roger Vahnberg Maja Rapp
Helena Ekroth Joakim Berg

Charlotte Wareborn-Schultz

Magnus von Bahr
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Transitio
Org.nr. 556033-1984

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Transitio
for ar 2025 med undantag av hallbarhetsrapporten som ingar
pa sidorna 2-15.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Transitio s
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna 2-15.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standard on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
“Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till AB
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller’
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for AB Transitio for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till AB
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 2-15 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i AB Transitio
Till arsstamman i
AB Transitio

Org nr 556033-1984

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullméktige i Region Ostergétland, Region Vastmanland, Region Jamtland-Harjedalen, Region
Blekinge samt Region Stockholm utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Transitios verksamhet
fér 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt om bolagets interna kontroll ar tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman faststalida dgardirektiv.

Avstamning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundldggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll
samt férdjupad granskning avseende informationssékerhet.

Utvecklingen inom digitalisering och informationshantering, i kombination med &kade regulatoriska
och s&dkerhetsméassiga krav, stéller allt hogre krav pa bolagets arbete med informationssékerhet. Ett
systematiskt och langsiktigt informationssékerhetsarbete &r en central férutsattning for att sakerstslla
tillirécklig intern kontroll, skydd av verksamhetskritisk information och fortroende foér verksamheten.
Lekmannarevisorerna vill darfor betona vikten av att bolaget kontinuerligt prévar om
informationssékerhetsarbetet ges tillréckliga férutsattningar i form av prioritering, styrning och avsatta
resurser, sa att bolaget dven 6ver tid kan méta saval nuvarande som framtida krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning goér vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
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Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Senestad Mats Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Leif Krafft Elisabeth Lof
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Catarina Raswill Antan

Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstallande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.
Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget AB Transitio.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
- Fdljsamhet till mal i agardirektiv
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och

bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

2 Revisionsrapport



- Aktiebolagslagen 8:4-5
- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for bolaget.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

| bolagets bolagsordning framgar vad som ar féremalet (vad bolaget ska agna sig at) och andamalet
(vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahalla &garen/medborgaren) med verksamheten. Det

kommunala andamalet med bolaget ar foljande:

- Stodja aktieagare avseende fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och

reservdelar.

Av agardirektiv framgar att bolaget ska anta verksamhetsplan. Verksamhetsplan 2025 faststalldes av
styrelsen 2024-11-28. Granskning av affars- och verksamhetsplan visar att den omfattar féljande

effektmal:

- Nojda medarbetare
- Nojda agare och hyrestagare

- Hallbar utveckling

Verksamhetsplanen innehaller aven verksamhetsmal pa évergripande niva, for teknikavdelning, juridik-
och upphandlingsavdelning samt ekonomi- och finansavdelning. Till verksamhetsmalen finns aktiviteter

som ar matbara/uppféljningsbara.
Agarna har i direktiv faststéllt verksamhetsinriktning och uppdrag.

| agardirektiv stalls krav pa att bolaget upprattar budget. Var granskning visar att styrelsen 2024-11-28
faststallt resultatbudget for ar 2025.

Agarna har i dgardirektiv beslutat att bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen.

Arbetsordning for styrelsen och instruktioner for VD, faststallda av styrelsen 2025-06-04, reglerar former
for uppféljning och rapportering. En genomgang av styrelseprotokoll under aret visar att styrelsen
I6pande erhaller information om verksamheten och att denna dven omfattar uppféljning av

verksamhetsplan. Aven rapporteringen av maluppfyllelse fér ekonomi ar heltdckande.

| uppfdljning verksamhetsplan 2025 framgar att verksamhetsplanens mal till dvervagande del ar
uppfyllda (23 gréna, tre gula, en réd). | arsredovisning for 2025 anges att vasentliga aktiviteter i bolagets

verksamhet 2025 har uppfyllts. Styrelsen tog del av slutrapport verksamhetsplan 2026-02-11.
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Vidare beddms i arsredovisningen att verksamheten under aret ha bedrivits i enlighet med bolagets

agardirektiv.

Som tidigare ndmnts har dgarna faststallt att verksamheten ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen.
Granskningen av maluppfyllelse fér ekonomi utgar darfor fran bolagets budget. Av arsredovisning for
2025 framgar att resultatet efter finansiella poster uppgar till 0 mnkr och att bolaget netto aterfoért drygt 32
mnkr av hyresoverskottet till hyrestagarna. Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgar till 1 mnkr.

Resultatet ar saledes i niva med budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-04-08

Magdalena Bergfors

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisorerna i AB Transitio enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2025-11-21.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? ET
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin? ET
11 Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Agardirektiv

Nar bolaget verksamhetsmal i agardirektiv?

Nar bolaget ekonomiska mal i agardirektiv?
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Granskning av
informationssakerhet

AB Transitio
Revisionsrapport

April 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisionen genomfért en férdjupande granskning av
informationssakerheten inom AB Transitio. Granskningens syfte ar att beddma om bolaget sakerstaller

ett andamalsenligt informationssakerhetsarbete och om detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att AB Transitio inte helt sakerstaller en
andamalsenlig hantering av informationssakerhet da revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld. Samt
att den interna kontrollen inte helt ar tillrackling da en av tre revsionsfragor bedéms som delvis och de

tva andra bedéms som ej uppfyllda.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive

revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning
Finns styrande dokument for informationssakerhet? Delvis
Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll- Delvis

och ansvarsfordelning

Finns ett ledningssystem for informationssakerhet Nej
implementerat?

Sker bolagets arbete med informationssakerhet systematiskt?  Nej

@0 OO0
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Rekommendationer

«  Ta fram och faststill en sammanhéingande struktur av styrande dokument
(informationssikerhetspolicy, riktlinjer, instruktioner) for informationssiakerhet, diar omfattning, syfte

och tillampningsomrade ar tydligt beskrivna.

«  Dokumentera en informationssikerhetsorganisation dar ansvar, mandat och samspel mellan VD,
ledning, systemagare, systemforvaltare, juristfunktion och externa leverantorer beskrivs konkret och

forankras i ledningen.

«  Utveckla nuvarande dokument for systematiskt sikerhetsarbete till ett ledningssystem for
informationssakerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling

till bolagets 6vergripande styrning.

«  Skapa och besluta om ett arshjul med aterkommande aktiviteter (riskgenomgéang, uppfoljning av

incidenter, oversyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse).

«  Ta fram en tydlig och beslutad rutin f6r IT- och informationssikerhetsincidenter (inkl. roller,

kontaktvagar, eskalering, dokumentation, larande och &terkoppling) och testa den genom Gvningar.

»  Beskrivoch implementera en gemensam metod for riskanalyser kopplat till informationssikerhet
(inkl. frekvens, mallar och krav pa dokumentation) som integreras med internkontrollplan och

riskregister.

«  Sikerstill att klassning av system och information (med st6d av t.ex. KLASSA) ar aterkommande,
dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsatgarder for samtliga skyddsvarden: tillgidnglighet,
riktighet, konfidentialitet och sparbarhet.

«  Uppritta en arlig plan for NANO-learnings/utbildningar inom informationssikerhet, komplettera med
maétning (t.ex. genom uppfoljningstest, simuleringar eller enkit) och anvind resultatet for

forbattringar.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Kommunal verksamhet har ett av det svenska samhallets mest komplexa uppdrag, detta da en stor del
av den samhallsviktiga verksamheten raknas till deras ansvarsomrade. Brister i hantering av information
leder till ett forsamrat fértroende for tjanster och bakomliggande aktérer. Fortroendet for en organisation

tar lang tid att bygga upp, men kan snabbt raseras av en enskild informations-sakerhetsincident.

Det 6vergripande syftet med informationssakerhet ar att sakerstalla att information fér medarbetare,
medborgare och andra intressenter hanteras med utgangspunkt i tillganglighet, riktighet, konfidentialitet
och sparbarhet. Med dagens snabba digitalisering blir informationssakerhet allt viktigare. Klassning av
informationstillgangar ar viktigt for att sakerstalla att den mest skyddsvarda informationen verkligen far

det skydd som kravs.

Information ar vardefull och behdver manga ganger skyddas. Ett proaktivt informationssakerhetsarbete
ar en forutsattning for en effektiv och korrekt informationshantering, vilket i sin tur skapar fortroende bade

internt och externt samt ar en forutsattning for att organisationen ska kunna leverera ett fullgott skydd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddéma om bolaget sakerstaller ett andamalsenligt
informationssakerhetsarbete och om detta sker med tillracklig intern kontroll. Féljande revisionsfragor

ska besvaras:

*  Finns styrande dokument for informationssakerhet?

»  Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfoérdelning?
*  Finns ett ledningssystem for informationssakerhet implementerat?

»  Sker bolagets arbete med informationssakerhet systematiskt?

Revisionsfraga 1 utgor framst underlag for bedémningen av om bolagets informationssakerhetsarbete ar
andamalsenligt. Revisionsfragorna 2-4 utgoér framst underlag for bedémningen av om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
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+  Kommunallag (2017:725)

» Aktiebolagslag (2005:551)

+  MSB:s rekommendationer avseende Ledningssystem for informationssakerhet
* NIS-direktivet i tillampliga delar avseende kartldggning och analys av risker

»  For bolaget styrande dokument som ar relevanta fér granskningen, framst IT-styrdokument, och

informationssakerhetsdokumentation
Avgransning
Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2025.

Granskningen tar inte del av sekretessbelagd information och inte heller sdkerhetsskyddsklassificerade

uppgifter, da granskningsteamet inte genomgatt sakerhetsprovning.

Metod

Granskningen genomférdes genom att analysera relevanta styrdokument och halla kompletterande

intervjuer med bolagets VD och chefsjurist.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (gron);

delvis uppfyllt (qul); nejlej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrande dokument for informationssakerhet

Revisionsfraga 1: Finns styrande dokument for informationssakerhet?

lakttagelser

AB Transitios styrning av informationssakerhet utgar i dagslaget framst fran en évergripande IT-policy
(faststalld av styrelsen 2024-04-26) och en huvudprocesskarta som delvis fungerar som ett
ledningssystem, med processer kopplade till ledningens styrning. IT-policyn anger évergripande ramar
for roller och ansvar, och roller som systemagare och systemférvaltare finns definierade for olika IT-stod.
For vissa verksamhetsnara system, exempelvis kopplade till tagtrafik, tas vid behov sarskilda

forvaltningsplaner fram. Det saknas dock heltdckande dokument for informationssakerhet.

Majoriteten av AB Transitios information hanteras i digitala system, bland annat dokument och
arendehanteringssystemet Public 360, men det férekommer aven pappersbaserad information. En
redovisningsplan omfattar all information oavsett medium. Klassning och nivaindelning av information
sker med stod av KLASSA, vilket ar en metod som ar utvecklad av Sveriges kommuner och Regioner
(SKR), dar hansyn tas till Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsférordningen, vilket i sin tur styr

behdrigheter och atkomst.

Styrande dokument, policies och riktlinjer gors tillgangliga for medarbetarna via intranatet, dar
processkartan, inklusive processen "Hantera ledningens styrning av verksamheten”, finns publicerad.
Stédprocesser for krisberedskap ar ocksa dokumenterade, inklusive en checklista for IT-incident i

krisplanen.

Bedomning

Finns styrande dokument for informationssékerhet?
Delvis.

AB Transitio uppfyller delvis fragan om det finns styrande dokument fér informationssakerhet. Vi
beddmer att det finns vissa centrala dokument och strukturer, sasom en dvergripande IT-policy,
huvudprocesskarta, redovisningsplan, dokumenterade stdédprocesser for krisberedskap samt klassning
av information med stéd av KLASSA dar Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsférordningen
beaktas. Dessa ger en grundlaggande styrning av informationssakerheten. Samtidigt saknas ett
sammanhallet och fullt utbyggt ramverk av styrande dokument som tydligt reglerar

informationssakerhetens alla delar. Ansvar och mandat for att faststalla, uppdatera och félja upp
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styrande dokument ar endast dversiktligt beskrivet, och hanteringen av samtliga skyddsvarden

(tillganglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet) ar inte tydligt genomarbetad i dokumentationen.

Ansvarsfordelning inom informationssakerhet

Revisionsfraga 2: Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsférdelning?

lakttagelser

AB Transitio har vissa funktioner och roller med koppling till informationssakerhet, framfor allt inom
Teknik- och projektavdelningen. Dar finns ansvar for fordonsnara IT, en férvaltningsorganisation for
fordonsforvaltningssystem samt namngivna roller som systemférvaltare och superuser/utbildare, vilket
innebar att det finns personer som i praktiken hanterar och stéttar anvandningen av centrala system.
Vidare finns en krisorganisation med krisplan, krisgrupp och tillhérande checklistor, dar hantering av
vissa typer av IT- och informationsrelaterade incidenter, inklusive GDPR-incidenter, ar beskriven. Det
framkom vid intervjun med vd och chefsjuristen att vd har det dvergripande ansvaret for
informationssakerheten och ar avtalsansvarig gentemot IT-leverantéren lver. Ansvaret gentemot externa
aktorer, sdsom IVER, regleras huvudsakligen genom avtal och en samverkansmodell dar sdkerhetskrav,

incidentrapporteringsskyldighet och atagande kring cybersakerhet ingar.

Samtidigt framgar att en tydlig och heltdckande informationssakerhetsorganisation med formaliserad roll-
och ansvarsfordelning i saknas. Informationssékerhetsansvaret beskrivs under intervju med VD och
chefsjurist dvergripande som att "VD ar ansvarig, outsourcat till IVER, alla medarbetares ansvar”, utan
att detta bryts ned i dokumenterade uppdragsbeskrivningar, mandat och ansvar for olika funktioner. Det
finns fa skriftliga beskrivningar av hur ansvar och samspel ska se ut mellan interna roller (till exempel
ledning, chefer, systemagare, systemférvaltare, juristfunktion) och externa aktorer. Rutiner for hur ansvar
ska utovas och foljas upp i det dagliga arbetet, inklusive hur AB Transitio sakerstaller att medarbetare

forstar sitt ansvar for informationssakerhet, ar begransat formaliserade.

Bedomning

Finns en informationssédkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsférdelning?

Delvis.

AB Transitio uppfyller delvis fragan om det finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll-
och ansvarsférdelning. Det finns utpekade roller och funktioner med koppling till informationssakerhet,
bland annat inom fordonsnara IT och systemférvaltning, liksom en krisorganisation med krisplan och
checklistor. VD ar uttalad som 6vergripande ansvarig och avtal med IT-leverantéren IVER innehaller

vissa regleringar kring ansvar och sakerhet. Samtidigt saknas en sammanhallen, formaliserad
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informationssakerhetsorganisation med tydligt dokumenterade roller, mandat och ansvar, bade internt
och i relation till externa aktdrer. Ansvarsférdelningen ar dvergripande beskriven men inte nedbruten i

tydliga uppdragsbeskrivningar eller uppféljningsrutiner.

Ledningssystem for informationssakerhet

Revisionsfraga 3: Finns ett ledningssystem for informationssakerhet implementerat?

lakttagelser

AB Transitio har pabdrjat ett arbete med att etablera ett ledningssystem for informationssakerhet och
beskriver att strukturen i stort sett finns. Detta tar sig uttryck bland annat genom ett dokument for
systematiskt sédkerhetsarbete samt kopplingar till internkontrollplan, riskregister och vissa
beredskapsplaner. Vidare har AB Transitio genomfért en IT-kartlaggning och identifierat
verksamhetskritiska system, genomfér riskbedémningar i samband med upphandling samt féljer upp
risker och riskreducerande atgarder halvarsvis till styrelsen. Dessa delar utgor viktiga komponenter som
kan inga i ett mer fullstandigt ledningssystem. Det framgar ocksa att AB Transitio har identifierat behovet
av aterkommande aktiviteter i form av ett arshjul, ytterligare riktlinjer (exempelvis for fordonsdata) samt
att bolaget beaktar relevanta krav i omvarldsreglering och hur man kan stétta sina kunder i deras

kravuppfyllelse.

Under intervju med VD och chefsjurist beskrivs ledningssystemet fér informationssakerhet som
ofullstandigt och inte implementerat. Det dokument som i dag beskriver det systematiska
sakerhetsarbetet fungerar mer som en rapport an som ett tydligt styrande regelverk eller policy, och
innehallet beddms som bristfalligt och inte heltdckande. Flera centrala delar ar annu inte fardigstallda
eller systematiserade, sdsom en generell IT-incidentrutin, ett beslutat arshjul med aterkommande
aktiviteter samt en samlad och tydligt definierad koppling till AB Transitios dvergripande styrning och
ledningsprocesser. Uppfdljning av hur val ledningssystemet fungerar i praktiken, exempelvis genom
matning av effekter av utbildningar, systematiska egenkontroller eller interna revisioner, ar darmed
mycket begransad, eftersom ledningssystemet for informationssakerhet annu inte ar fullt ut etablerat och

implementerat.

Beddmning

Finns ett ledningssystem for informationssakerhet implementerat?
Nej.

AB Transitio bedéms inte ha ett implementerat ledningssystem for informationssékerhet. Aven om det

finns vissa byggstenar pa plats, sasom ett dokument om systematiskt sdkerhetsarbete, kopplingar till
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internkontroll och riskregister, IT-kartlaggning samt halvarsuppféljning av vissa risker, utgér dessa annu
inte ett sammanhallet, beslutat och fungerande ledningssystem. Det sa kallade systematiska
sakerhetsdokumentet fungerar mer som en rapport an som ett styrande regelverk, flera centrala delar
(t.ex. generell IT-incidentrutin, arshjul, tydlig integrering i bolagsstyrningen) ar inte fardigstallda eller

formaliserade, och uppfoljning av hur ledningssystemet fungerar i praktiken sker inte.

Systematiskt arbete inom infomationssakerhet

Revisionsfraga 4: Sker bolagets arbete med informationssakerhet systematiskt?

lakttagelser

AB Transitios arbete med informationssakerhet bedrivs i dag endast delvis pa ett systematiskt satt. Det
finns vissa inslag av struktur, exempelvis genom aterkommande NANO-learnings som syftar till att hoja
medarbetarnas medvetenhet om informationssakerhet och relevanta policydokument. AB Transitio foljer
dessutom omvarldsutvecklingen och for dialog kring regelverk som paverkar agare och kunder, sasom
NIS 2, aven om bolaget sjalvt inte formellt omfattas. Avsaknaden av intraffade storre incidenter uppfattas

internt som ett tecken pa att medvetenheten i organisationen ar relativt god.

Samtidigt framgar att informationssakerhetsarbetet i vardagen inte ar formaliserat pa ett satt som
motsvarar ett systematiskt arbetssatt. Det finns ingen tydlig arscykel (arshjul) med faststéllda
aterkommande aktiviteter kopplade till informationssakerhet, sdsom planerade riskgenomgangar,
strukturerad uppféljning av incidenter, regelbunden éversyn av styrdokument eller planerade
utbildningsinsatser. Dokumenterade processer som sakerstaller ett kontinuerligt fléde av planering,

genomforande, uppféljning och férbattring ("Plan Do Check Act-logik”) ar begransade eller saknas.

Vidare saknas tydliga beskrivningar av hur klassning av informationstillgangar ska hallas aktuell éver tid
och hur resultaten av klassningen omsatts i konkreta skyddsatgarder. Det framgar inte heller hur
informationssakerhetsarbetet I6pande foljs upp mot faststallda mal eller nyckeltal, eller hur identifierade
brister systematiskt dokumenteras, prioriteras och atgardas. Processen for hantering av
informationssakerhetsincidenter ar endast dversiktligt beskriven, och den ar inte tydligt integrerad i ett

sammanhallet och dokumenterat systematiskt arbetssatt.

Beddmning

Sker bolagets arbete med informationssékerhet systematiskt?

Nej.
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AB Transitio beddéms inte bedriva arbetet med informationssakerhetsarbetet systematiskt. Det finns
visserligen vissa inslag av struktur, sasom genomférda NANO-learnings och en viss omvarldsbevakning,
men arbetet ar inte formaliserat i form av en tydlig arscykel, faststallda aterkommande aktiviteter eller
dokumenterade processer for planering, genomférande, uppféljning och férbattring. Det saknas
beskrivna rutiner for hur informationsklassning halls aktuell, hur arbetet f6ljs upp mot mal och hur brister
systematiskt hanteras. Incidenthanteringen ar endast dversiktligt beskriven och inte integrerad i ett

sammanhallet arbetssatt.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisionen genomfort en fordjupande granskning av
informationssakerheten inom AB Transitio, dd lekmannarevisionen med hansyn till risk och visentlighet

bedomt det som angelédget att genomfora en granskning inom informationsséakerhet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att bolaget inte helt sikerstiller en
andamalsenlig hantering av informationssidkerhet da tva av fyra revisionsfragor bedoms som delvis

uppfyllda. De tva sista bedoms som ej uppfyllda.

Rekommendationer

« Ta fram och faststill en sammanhiangande struktur av styrande dokument (policy, riktlinjer,
instruktioner) for informationssiakerhet, dar omfattning, syfte och tillampningsomrade ar tydligt

beskrivna.

«  Dokumentera en informationssakerhetsorganisation dar ansvar, mandat och samspel mellan VD,
ledning, systemagare, systemforvaltare, juristfunktion och externa leverantorer beskrivs konkret och

forankras i ledningen.

«  Utveckla nuvarande dokument for systematiskt sikerhetsarbete till ett ledningssystem for
informationssakerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling

till bolagets 6vergripande styrning.

«  Skapa och besluta om ett drshjul med dterkommande aktiviteter (riskgenomgéng, uppfoljning av

incidenter, 6versyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse).

«  Ta fram en tydlig och beslutad rutin f6r IT- och informationssikerhetsincidenter (inkl. roller,

kontaktvagar, eskalering, dokumentation, larande och &terkoppling) och testa den genom Gvningar.

»  Beskriv och implementera en gemensam metod for riskanalyser kopplat till informationssikerhet
(inkl. frekvens, mallar och krav pa dokumentation) som integreras med internkontrollplan och

riskregister.

«  Sikerstill att klassning av system och information (med stod av t.ex. KLASSA) ar dterkommande,
dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsatgéarder for samtliga skyddsvarden: tillganglighet,
riktighet, konfidentialitet och sparbarhet.
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«  Uppritta en arlig plan for NANO-learnings/utbildningar inom informationssikerhet, komplettera med

maétning (t.ex. genom uppfoljningstest, simuleringar eller enkit) och anvind resultatet for

forbattringar.
2026-04-08
Magdalena Bergfors Ulrika Fejne
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av lekmanarevisiorer i AB Transitio enligt de villkor och under de forutsittningar som framgar
av projektplan fran den 11 december 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport
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Arvoden styrelseledaméter - foérslag till Transitios arsstamma 2 juni
2026

Roll Arvode

Ordférande 2.1 prisbasbelopp -
utbetalas efter arsstamma

Ledaméoéter 0,6 prisbasbelopp -
utbetalas efter arsstamma

Datum Handlaggare Arendenummer Dokumenttyp

2026-06-02 Peter Vretlund ABT26/0506 Arsstamma

Sida1avi
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Arvoden till lekmannarevisorer — Forslag till Transitios
arsstamma 2 juni 2026

Foérslag fran valberedningen for perioden fram till nastkommande
arsstamma. Arvoden baserade pa SKR riktlinjer.

2 x 1900 kr per sammantrade for ordférande
1900 kr per sammantrade
Ersattning for resor och logi

Valberedningen féreslar att Lekmannarevisorerna fortsatt far méjlighet att
disponera 190 000 kr/ar fér revisionstjanster.

Lekmannarevisorer for verksamhetsaren 2023 - 2026:

Mats Andersson, Region Blekinge

Anders Senestad, Region Ostergétland

Elisabeth Lof, Region Vastmanland

Catarina Raswill Antan, Region Jdmtland/Harjedalen
Leif Krafft, AB Storstockholms Lokaltrafik

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Peter Vretlund ABT26/0506 Arsstamma

Sida 1av1
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Arvoden till agarrad - Forslag till Transitios arsstamma 2
juni 2026

Forslag for perioden fram till nastkommande arsstaimma. Arvoden
baserade pa SKR riktlinjer.

Forslag fran valberedningen fér perioden fram till nastkommande arsstamma.
Arvoden baserade pa SKR riktlinjer

2 x 1900 kr per sammantrade for ordférande
1900 kr per sammantrade
Ersattning for resor och logi

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Peter Vretlund ABT26/0506 Arsstamma

Sida 1av1
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AGARDIREKTIV FOR AB TRANSITIO

1.1

2.1

3.1

Bakgrund

AB Transitio, orgnr 556033-1984 (”Bolaget™), ir ett samriskforetag och édgs i dag av 20
landsting, regioner, kommunalférbund och lénsbolag i Sverige. Agandet ir lika fordelat d v s
varje aktiedgare dger 10 000 aktier i bolaget. Genom aktiedgaravtal har dgarna beslutat om
detta gemensamma #gardirektiv for bolaget. Agardirektivet ska antas av bolagsstimman.

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska ha som huvuduppgift att pa olika sitt stodja akticdgare avseende fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och reservdelar. Bolaget
har tillika en uppgift avseende forvaltning och underhall av fordon. Bolaget har ocksa en
radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomrédet.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas enligt féljande.
Pa uppdrag av aktiedgare ska bolaget:

(1) Sjélv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade
sparfordon ldmpade for regional jarnvégstrafik;

(i1) Genom uthyrning eller pa annat sitt stdlla sddana fordon till forfogande for
kollektivtrafikmyndighet;

(ii1) Ombesorja forvaltning och tungt underhall av sparfordon;

(iv) Sjélv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av hogviardeskomponenter och
reservdelar;

) Avyttra, genom t ex forséljning eller skrotning, fordon eller hogvirdeskomponenter,
samt

(vi) Bisté kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom sparfordonsomradet.

Verksamheten 1 bolaget ska drivas enligt affirsmdssiga principer och ska vara
kommunalréittsligt kompetensenlig. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjélvkostnadsprincipen, innebérande att alla uppdrag
som utfOrs &t aktiedgarna ska ha full kostnadstickning genom avtal. Bolaget fér inte faststélla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som forutsatter ytterligare
ckonomiskt bidrag fran dgarna utéver vad som anges i avtal med aktiedgarna.
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3.2

4.2
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4.4

4.5

5.1

Styrelsen i bolaget ska anta en finanspolicy for bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn
ska kdnnetecknas av ett lagt risktagande i Bolaget far inte ldmna lan eller ikldda sig
borgensansvar utan godkdnnande av bolagsstimman.

Informationsskyldighet

Bolaget ska till 4garna snarast 6verlamna:

6)] protokoll fran bolagsstdmma och styrelseméten;

(ii) arsredovisningar och delarsrapporter, enligt den tidsplan varom dgarna beslutar;
(1i1) bolagets verksamhetsplan och budget;

(iv) revisionsberittelse; och

v) annan information som &r relevant och av betydelse for att dgarna ska kunna folja
verksamhetens utveckling.

Innehéller handling som ska dverldmnas uppgift av sddant slag att bolaget inte &r skyldigt att
tillhandahalla allménheten handlingen vari uppgiften aterfinns, far bolaget utesluta uppgiften.
Av Oversint material ska framgé att sddan &tgérd vidtagits.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utdver vad lagen om éarsredovisning anger ocksa
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
dandamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kontrollen
fungerat. Uppgift ska ldmnas om i vilka fragor stillningstagande hémtats in frdn dgarna.
Uttalande ska goras om hur dgardirektiven f6ljts och, om avvikelse forekommit skilen till
avvikelsen.

Bolaget ska vid behov ldmna ytterligare uppgifter till &garna i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberattelse infor bolagsstimma.

En aktiv dgarstyrning kriver forutom skriftlig rapportering att foretrddare for dgarna
regelbundet traffar Bolagets ledning/styrelse for att bada parter ska halla sig vél informerade
om utvecklingen. Vid dessa triffar representeras igarna av dgarradet. Agarradet ansvarar for
att sddana traffar kommer till stdnd, minst tvd génger per ér.

I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anstillda och uppdragstagare
i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anstillda i ndgot av dgarlandstingen. Vidare
géller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medfor att Bolaget ska verka for att allménheten
ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som géller for allménna handlingars
offentlighet.

Agarnas inflytande

Bolagets verksamhet star enligt kommunallagen under uppsikt av respektive dgare. Inflytandet
bor i forsta hand utdvas genom dgarrddet som har rétt att genom dértill utsedda personer nér
som helst ta del av bolagets rédkenskaper och 6vriga handlingar och att &ven i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a.
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut begirda handlingar. I sddana fall ska
dgarens inflytande tillgodoses pa annat sétt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utdvas av
respektive dgare 1 enlighet med kommunallagens bestdmmelser.

Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfullméktige, regionfullméktige eller
annat hogsta beslutande organ i respektive dgare tillfille att ta stéllning innan bolaget fattar
sadana beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars dr av storre vikt.
Bland annat nedanstaende drenden &r av storre vikt:

6)] atgdrder som innebér ny inriktning for bolaget;
(ii) dndring av bolagsordning;

(ii1) forvarv av aktier eller andelar i annat foretag;
(iv) andring av aktiekapital;

) fusion av foretag; och

(vi) forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Det aligger bolaget att proaktivt verka for att fragor av storre vikt blir foremal for beredning
inom dgarradet innan formellt beslut initieras hos deldgarna, allt 1 syfte att undvika att
deldgarna kommer till olika stéllningstaganden i vackta fragor.

Bolagets styrelse ska samrada med &garradet i fragor rorande rekrytering, avveckling,
overenskommelse om 16n och dvriga anstéllningsvillkor for VD, innan beslut fattas i frégan.

Bolaget ska ha en intern kontroll som mojliggor att avvikelser fran vad som géller i fraga om
verksamhetsmaéssiga, finansiella, styrningsmissiga eller andra fOrutsattningar for
verksamheten uppméarksammas.

Agardirektivet som styrinstrument

Foreliggande dgardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggéra vissa
utgangspunkter for bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa bolagsstimma varje Ar.
Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets styrelse och andra
stillforetrddare som har att folja direktivet, sdvida det i1 visst fall inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om avvikelse fran dgardirektivet sker av saddant skél
eller av annan anledning ska redovisning lamnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.
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Nominering av ledaméter till &garrad och valberedning till
AB Transitios arsstamma den 2 juni 2026

Av AB Transitios aktiedgaravtal 20.2 samt 13 § i AB Transitios bolagsordning framgar
att dgarradet ska besta av sju (7) ledamoter varvid de sju (7) aktiedgare som har
storst finansiellt nettoengagemang i bolaget ska f&4 nominera en ledamot var.
Agarradet kan adjungera upp till tva (2) ytterligare personer om behov féreligger
t.ex. for att tillgodose en geografisk spridning hos agarna.

Region Sérmland Christoffer Oqvist

AB Storstockholms Lokaltrafik Jakop Dalunde

Region Uppsala Jenny Lundstrom

Region Vastmanland Jenny Landernas

Region Gavleborg Alexander Hagg

Region Kalmar Peter Vretlund

Region Orebro Nominering presenteras pd drsstdmman
Region Vasterbotten (adjungerad) Rickard Carstedt

Region Skane (adjungerad) Carina Zachau

Av aktiedgaravtalet 20.3 framgar att valberedningen ska utgoéras av tre (3) ledamoter
utsedda av dgarradet samt tva (2) ledamoter som valjs av arsstdmman. Dessa tva
ledamoter far endast foreslas av aktiedgare som inte ar representerade i dgarradet.

Region Kalmar Peter Vretlund

Region Uppsala Jenny Lundstrém

Region Gavleborg Alexander Hagg

Vastra Gotalandsregionen Kent Lagrell

Region Vasternorrland Johnny Lundin

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp
2026-06-02 Peter Vretlund ABT26/0506 Arsstamma

Sida 1av1
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Valberedningens forslag till styrelse i AB Transitio infor
arsstamma 2 juni 2026

Omval av:

Charlotte Wareborn (styrelseordf.) Schultz, Senior radgivare
Sara Catoni, Chefsjurist SKR

Roger Vahnberg, Vice VD Vasttrafik

Helena Ekroth, VD Malardalstrafik

Christer Holmgren, f.d. Trafikdirektér Kalmar Lanstrafik
Fredrik Persson, Finanschef Region Stockholm

Joakim Berg, VD Norrtag

Maja Rapp, VD Tag i Bergslagen

Nyval av:
Arne Andersson, Férvaltningsdirektor, Region Vastmanland

Valberedningen har bestatt av:

Peter Vretlund, Region Kalmar (sammankallande)
Jenny Lundstrom, Region Uppsala

Alexander Hagg, Region Gavleborg

Nina Hoijer, Region Orebro

Jonny Lundin, Region Vasternorrland

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Peter Vretlund ABT26/0506 Arsstamma

Sida 1av1
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Val av revisionsbolag — AB Transitio arsstamma 2 juni 2026

Revisionsbolaget BDO

Huvudansvarig revisor — Sara Kénigslehner

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Thomas Frisk ABT26/0506 Arsstamma
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ARENDE - SCHEMA OVER MANDATPERIODER FOR
LEKMANNAREVISORER | AB TRANSITIO AR 2027 - 2042

Enligt avsnitt 25 i Aktieagaravtal for AB Transitio ska bolagstamman utse fem
lekmannarevisorer som valjs for en mandatperiod om fyra ar. Nominering sker i
enlighet med separat anvisat schema i bilaga 11 till Aktieagaravtalet.

Nuvarande schema l6per till och med 2026, varfor ett nytt schema behdver antas av
bolagsstamman.

Det nya schemat utgor ny bilaga 11 till Aktieagaravtalet och ersatter darmed det
schema som beslutades vid extra bolagsstamma 2012.

Skifte mellan revisorsgrupper gors i samband med arsstamman for aktuellt
verksamhetsar. Avlamnande revisorsgrupp ansvarar for erforderlig éverlamning till
tilltradande grupp.

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor fran avlamnande grupp samt anlitad
sakkunnig att kvarsta 6 manader (arsskiftet) for sakerstallande av éverlamning.

Ny bilaga 11 framgar av bilaga till detta arende.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2026-06-02 Magnus von Bahr ABT26/0506 Arsstamma
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Bilaga 11

ANVISNING FOR NOMINERING AV LEKMANNAREVISORER | AB TRANSITIO

Beslutat vid arsstamma den 2 juni 2026

Nominering av lekmannarevisorer ska ske i enlighet med nedan anvisat schema.

Aktiedgare Mandatperiod Ar

Region Norrbotten 1 2027 - 2030
Region Gavleborg 1 2027 - 2030
Region Orebro ldn 1 2027 - 2030
Region Jonkoping 1 2027 - 2030
Vastra Gotalandsregionen 1 2027 - 2030
Region Vasterbotten 2 2031 -2034
Region Dalarna 2 2031-2034
Region Varmland 2 2031 -2034
Region Kalmar lan 2 2031 -2034
Region Halland 2 2031-2034
Kommunalférbundet 3 2035 -2038
Kollektivtrafikmyndigheteni

Vasternorrlands lan

Region Uppsala 3 2035-2038
Region S6érmland 3 2035-2038
Region Kronoberg 3 2035 -2038
Region Skane 3 2035 - 2038
Region Jamtland Harjedalen 4 2039 -2042
Region Vastmanland 4 2039 -2042
Region Ostergotland 4 2039 - 2042
Region Blekinge 4 2039 -2042
AB Storstockholms 4 2039 -2042

Lokaltrafik
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