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Méotesrubrik Central Samverkansgrupp
Plats Regionhuset ingang 4, Silvergruvan samt via Teams
Tidpunkt 20 april 2026, kl. 08.30 - 12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare
Maria Linder, Regiondirektor

Paula Johansson, Férhandlingschef

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef NAV, p.2.1

Emma Sjostrom, Verksamhetschef Regionhalsan, p.2.3 och 2.7
Helena Ohman, HR-strateg, p.2.6

Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.2

Susanna Toft Lindell, Féretagsskoterska Regionhdlsan, p.2.3

F6r arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
DIK, Maria Bergvall

Fysioterapeuterna, Therese Ekblad (Deltar digitalt)
Fysioterapeuterna, Lisa Wikstrom (Deltar digitalt)
Kommunal, Carolina Séderkvist Windahl
Kommunal, Stefan Bjérkstrom (Till kl. 09.45)
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson
Psykologfoéreningen, Jakob Sidmalm
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath (Till kl. 09.35)
Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson

Vardférbundet, Johanna Holmstrom
Vardforbundet, Ingrid Edman

1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststalls efter tillagg av beslutsarende Godkdnnande av kravprofil fér ny
Hdlso- och sjukvdrdsdirektér. Inga synpunkter pa féregdende protokoll.

2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1 Ekonomi
Se bilaga “Ekonomiskt Iéigesrapport”
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2.2

2.3

2.4

2.5

Katarina Simert redogor for det ekonomiska laget och konstaterar att regionen i dag
har 124 fler anstallda jamfort med mars 2025. Inom ambulansverksamheten har
nyanstallningar genomforts i syfte att minska overtidskostnaderna, en 16sning som ska
generera i plus/minus noll pa sista raden. Utdkningarna, som framst skett inom HSF
och Regionkontoret, haller nu pa att analyseras.

Den arbetade tiden har under januari—februari 6kat med 4 823 timmar. Det &r
problematiskt da 6kningen sammanfaller med fler anstéllda, hégre I6nekostnader och
Okad overtid. Samtidigt har sjukfranvaron minskat i samtliga grupper jamfort

med 2025, vilket ar positivt. Inhyrningen ligger fortsatt pa historiskt 1ag niva och
motsvarar i stort sett samma niva som under motsvarande period foregaende ar.

Lakarforbundet ar fragande till om regionen under anstéallningsstoppet var battre pa
att prioritera bort arbetsuppgifter och efterfragar tydlighet kring vilken ambitionsniva
som ska gélla framover samt hur nya vardprogram ska hanteras.

Maria Linder framhaller att malet &r att géra sa mycket som maijligt for sa manga som
mojligt, men betonar samtidigt behovet av att bli battre pa att prioritera. Hon lyfter
vikten av att tydligt signalera till politiken om vad som ar mest vardeskapande. Hon
uttrycker oro 6ver 6kat antal anstallda och poangterar vikten av att 6kningen sker pa
ratt stdllen da personalkostnader &r en av regionens storsta kostnadsbarare.

HFA-pris 2026
CSG utser Jakob Sidmalm — Psykologféreningen till 2026 ars fackliga jurymedlem.

PEth-test
Se bilaga “Regionhdlsan — Uppdraq géllande risk- och missbruk”

Emma Sjostrom och Susanna Toft Lindell redogor for uppdraget. PEth-test ingar i
provtagning vid misstanke om missbruk och har tillampats inom regionen i drygt tio ar.
Medarbetaren har ratt att tacka nej till provtagning, vilket kan innebara att
arbetsgivaren i stallet utgar fran en samlad helhetsbedémning. Emma framhaller
vikten av att i hogre utstrdackning an i dag agera utifran misstanke. Antalet drenden
Okar hos Regionhdlsan och uppfattas som mer komplexa. Upplevelsen ar att
medarbetaren inte alltid ser problematiken i samma omfattning som arbetsgivaren.

Ansokningar omstallningsfonden
Se bilaga ”2024-2026 Beviljade och avslagna omstéllningsmedel”

Helena Ohman presenterar beviljade insatser gillande omstéllningsfonden. Inga
ansokningar hittills fatt avslag. Sista ansokningsdag 31 oktober.

Arbetsrittsliga atgarder
Se bilaga ”--"
Vardférbundet ser en 6kning av arbetsrattsliga atgarder sedan september da fragan

senast behandlades, och upplever att utvecklingen fortsatter. Kommunal delar bilden
och beskriver ett hardare klimat dar arenden drivs snabbare med kortare tider till



\ﬂ} Region PROTOKOLL 3(4)

Vastmanland
Regionkontoret Datum
Central samverkansgrupp 2026-04-20

avslut. Forslag fors fram om att anlita extern part som utredare i vissa av dessa
arenden. Kommunal menar att det finns chefer i verksamheten som inte fungerar
tillfredsstallande, ofta till foljd av kunskapsbrister. Man upplever dven skillnader i hur
chefer och medarbetare behandlas.

Lakarférbundet uppfattar att dialogerna ute i verksamheterna har minskat och att HR
numera kopplas in direkt, utan att inledande samtal mellan chef och medarbetare
genomforts. Tidigare fungerade dessa samtal battre, men i dag uppfattas en skyndsam
eskalering. Kommunal instammer i denna bild och konstaterar att mycket skulle kunna
|6sas genom tidig dialog. Annika Tjernstrom understryker vikten av att en inledande
dialog ska prioriteras. Psykologforbundet lyfter att det ofta rader olika uppfattningar
om huruvida ett medvetandegérande samtal har gt rum eller inte. Systemet upplevs
som godtyckligt och med liten tolerans for misstag. Vardférbundet upplever att ett
angiveribeteende har vuxit fram, vilket skapar otrygghet i organisationen och bedéms
vara en konsekvens av nuvarande processer. Annika Tjernstrom podngterar att detta
inte ar en kultur som regionen vill framja.

Paula Johansson framhaller att statistiken visar ett mycket begransat antal
disciplinpafoljder sett till regionens storlek. Hon betonar att disciplinadra atgarder alltid
foregas av dialog och ska inte ska upplevas som nagot som sker plotsligt. Vid avsked
ror det sig enligt Paula om systematiska och grova asidosdttanden som upprepats éver
tid. Vardforbundet uttrycker att ett forandringsarbete kravs och upplever att chefer
ibland drar sig tillbaka och att deltagande HR-stdd uppfattas som samtalsledare. Det
upplevs dven som oklart vilken agenda samtalen har och vad de ska fokusera pa.
Vardférbundet lyfter att den bild som sprids om Region Vastmanland ar negativ och far
oonskade konsekvenser. De upplever att processen praglas av bristande tillit och
uppfattas som rattsosaker.

Maria Linder understryker vikten av att eventuella brister konkretiseras och att
exempel laggs pa bordet. Hon papekar samtidigt att Region Vastmanland under lang
tid haft en kultur av att “det princip dr omojligt att bli uppsagd fran regionen” och att
en battre balans behovs. Paula Johansson klargor att det vid disciplinpafoljder finns
moijlighet for facken att lagga tolkningsforetrade om grunden anses felaktig, men
konstaterar att inga sadana inkom under 2025. Hon patalar att de fackliga
organisationerna har en verktygslada att anvdanda i dessa processer.

Kommunal uppmarksammar att det vid varsel forekommit att medlemmar fatt
information fore de fackliga organisationerna. Paula Johansson betonar att detta inte
ar korrekt hantering och att ambitionen alltid ar att de fackliga ska delta i samtal. Hon
tar med sig den aterkoppling som framforts for dialog med verksamhetsnara HR.

Vardférbundet konstaterar avslutningsvis att de inte far ihop dagens presenterade
siffror med redogorelsen som lamnades i september. Paula Johnsson aterkommer med
korrekta siffror.
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2.6

2.7

2.8

Ohanterade fragor/avtal
Vardférbundet upplever att det saknas framdrift i fragor som |6neprocessen och
flextidsavtalet. Nuvarande avtal ar fran 1995 och beddéms inte vara anpassat till dagens
verksamhet. Paula Johansson bjuder in samtliga parter till ett forsta utkast av det
regionovergripande samverkansavtalet for vidare diskussion i CSG. Paula aterkommer
dven via Teamsytan med information om hur arbetet fortskrider i 6vriga fragor.

Arbetsmiljé enligt arshjul
Se bilaga ”Insatser inom arbetsmiljé”

Annika Tjernstrom gar igenom pagaende aktiviteter inom sex prioriterade
insatsomraden. VF efterfragar arbetsmiljoutbildning i chefsintroduktionen. Annika
hanvisar till att introduktionen ar en pilot och utvarderas I6pande.

RS-drenden enligt foredragningslista
Inga fragor eller synpunkter pa bifogad foredragningslista.

3. BESLUTSARENDE

3.1

4. NASTA MOTE

Kravprofil HSD
Fysioterapeuterna, Psykologféreningen och Vardférbundet vill att det tas till
protokollet att de inte anser att enbart yrkesgrupp lakare ska anses som meriterande
da de anser att andra professioner kan bidra med vardefulla styrkor. Fokus bor i stéllet
ligga pa ratt typ av ledarskap.

CSG beslutar att godkanna kravprofilen.

Néasta mote ar den 18 maj 2026 kl. 08.30-12.00 i Silvergruvan ingang 4, eller via Teams.

Vid protokollet

Linda Stjerngvist
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