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1 INLEDNING

Detta dokument utgor tillsammans med regiondvergripande budgetforutsattningar
ett planeringsunderlag till den arliga processen att arbeta fram och faststilla
regionplan och budget.

Syftet ar att formedla en sammanfattande bild av de utmaningar och fragestallningar
som tjanstemannaledningen vill lyfta till de fortroendevalda infér kommande
planeringsarbete.

2 UTMANINGAR

Med en utmaning avses en pafrestning som organisationen maste forhalla sig till och
hantera. Genom att soka l6sningar for att hantera pafrestningen finns samtidigt
mojligheter i de framlyfta utmaningarna.

Matrisen baseras pa tidigare ars innehall. Utmaningar som fortydligats eller
tillkommit infor denna period inom respektive perspektiv ar markerade i kursiv stil.

VEREIG Verksamhet/process

e Demografiskt betingade behov — fler ®  Anpassa och utveckla tjanster och
arbetsprocesser till behov och befintliga
medel, till exempel genom digitalisering,
Al

e  Storainvesteringar —ratt prioritering

e Samverkan inom regionen, lanet och

e Halsorisker p g a klimatforandringar Sver regiongranser

* T!.Ilt.r.o tllluslystemet —att e  Krigs- och krisberedskap, sdakerhet och
valfardstjansterna fungerar som utlovat uthallighet

dldre aldre, farre unga
e Halsoskillnader och segregation
e  Psykisk ohalsa
e  Otrygghet, vald

e  Forhindra valfardsbrottslighet
e  Omvdrldsberoende och beroende av
internationella leverans- och vérdekedjor

Ekonomi Medarbetare

e Lagre befolkningstillvaxt an e  Minskning av antal anstallda
prognostiserat e  Matchning av kompetens och arbetad tid
e Parera ekonomisk fluktuation mot verksamhetens behov och pagaende
e Hantera omprioritering och teknikutveckling och digitalisering
omfordelning av medel e  Okad konkurrens om framtida
e Hantera underskott och aterstallnings- arbetskraft
krav e Nya regler for arbetskraftsinvandring kan

paverka framtida kompetensférsérjning
(t ex héjt férsérjningskrav for
arbetstillstand)
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3 REFERENSER
1. Regionovergripande budgetférutsattningar 2027-2029
2. "Vagval for framtiden 5 — En spaning mot ar 2035”, SKR 2023
3. Behovsbeskrivning 2019
4. RUS
5. Haélsokonsekvenser av klimatférandring i Sverige En risk- och sarbarhetsanalys,

Folkhdlsomyndigheten 2021
6. Liv & halsa i Mellansverige 2022 (regionvastmanland.se)

4 INTERN REFERENS
Detta dokument ar godkant av regiondirektéren 2026-05-13.
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