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Vastmanland
Regionkontoret Datum
Central samverkansgrupp 2026-05-18
Méotesrubrik Central Samverkansgrupp
Plats Regionhuset ingang 4, Silvergruvan samt via Teams
Tidpunkt 18 maj 2026, kl. 08.30 —12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare
Maria Linder, Regiondirektor

Paula Johansson, Férhandlingschef

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef NAV, p.2.1

Marten Blomberg, Bemanningskoordinator Tessa, p.2.4
Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.2

Susanna Kuivaniemi, Objektledare Heroma, p.2.4

For arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
DIK, Maria Bergvall

Fysioterapeuterna, Therese Ekblad
Fysioterapeuterna, Lisa Wikstrém
Kommunal, Carolina Séderkvist Windahl
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson
Psykologfoéreningen, Jakob Sidmalm
Sveriges arbetsterapeuter, Ulrika Eriksson
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath

Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson (Deltar digitalt)
Vardférbundet, Johanna Holmstrom
Vardforbundet, Ingrid Edman

1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststélls. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1 NAV
260518 NAV CSG.pdf
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2.3

2.4

Christina Svedberg redogor for den faststallda tidslinjen gallande den kliniska
driftsattningen. Tagordningen ar beslutad och inkluderar omfattande férberedelser,
etablering av verksamheter samt stegvis inférande av vardproduktion i de nya
lokalerna. Praktisk simulering av transportvag IVA 2 samt i kulvert till by 87 har
genomforts.

Det tidsbegransade parkeringsytan med cirka 120 platser pa Skiljebo har fatt avslag av
Lansstyrelsen men ar 6verklagat till Mark- och miljodomstolen. Ett annat tillfalligt
bygglov kommer att sokas for tillfallig grusad parkering med 68 platser sdder om by 20
i narheten av helikopterplattan. Christina fortydligar att denna parkering &r avsedd for
entreprendrer och byggpersonal inom NAV-projektet och inte ska nyttjas av regionens
medarbetare eller patienter.

De fackliga organisationerna har genomfért studiebesok pa byggarbetsplatsen och
aterkopplar med en positiv bild av projektet. Lakarférbundet flaggar dock for vissa
inbyggda arbetsmiljoutmaningar i byggnationen.

Maria Linder informerar om att en taklagsfest kommer att genomfoéras 21 maj
tillsammans med entreprendren, som en markering av en viktig milstolpe i
byggprocessen.

Ekonomi
Regiondvergripande budgetforutsadttningar 2027-2028 ARBETSMATERIAL.docx
Regiondvergripande budgetférutsattningar + bokslut april.pptx
Katarina Simert gar igenom det ekonomiska laget per april. Verksamhetens resultat for
perioden ar -225 mnkr. Senaste prognosen indikerar att balanskravet kommer bli
samre an tidigare forutspadda -271 mnkr, bland annat pa grund av forsamrad
skatteprognos och 6kade fastighetsomstallningskostnader.
Bruttokostnadsutvecklingen ar +4,5% medan intaktsutvecklingen enbart ar +1,9%.

Katarina gar vidare igenom de regionovergripande budgetférutsattningarna fér 2027-
2029. Det underliggande underskottet i HSN, inflyttningen i etapp 1 av NAV samt stora
investeringsbehov satter stor press pa regionens ekonomi under lang tid framover
menar Katarina. For en ekonomi i balans kommer en kombination av sankta kostnader,
Okande intdkter och prioriteringar av investeringar att kravas.

Utmaningsdokumentet 2027-2029
Utmaningar planperioden 2027 - 2029 ARB MAT.docx
Katarina redogor vidare for vilka revideringar som har gjorts i utmaningsdokumentet
sedan féregaende ar. Fackliga synpunkter vdlkomnas via mejl.

Digitala system
Vardférbundet lyfter problematiken med regionens digitala system som i dagsldget
inte fungerar som tillrackligt bra chefsstdd i verksamheterna. De efterlyser en tidslinje
for att komma tillrdtta med problematiken och méjlighet till en tidig varning i systemet
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3. NASTA MOTE

(exv vid 6vertid) for 6kad struktur och ledning. En utmaning som identifierats ar
bemanningsassistenter som inte upplevs dela tankesatt med ansvarig chef menar
Vardforbundet. En battre dialog mellan medarbetare, enhetschef samt
bemanningsassistenter efterfragas, framfor allt ndr personal jobbar inom olika
verksamheter i regionen. Paula Johansson hanvisar de rena bemanningsfragorna till
HSF:s samrad.

Marten Blomberg och Susanna Kuivaniemi beskriver att det pagar ett arbete med att
forbattra och utveckla vara digitala personalsystem och tar med sig de synpunkter som
framkommit. Exakt hur tidplanen ser ut for de olika delarna aterkommer de till CSG
med. Maria Linder menar att det parallellt kan vara aktuellt med kunskapspafylinad
hos medarbetare gallande 6vertid och vad extrapass kan innebara for typ av
problematik.

Utvecklande medarbetarskap
Vi fortsatter arbetet med UM och genomfér modulen “konfrontera konstruktivt”.

Den gemensamma uppfattningen ar att det upplevs lattare att konfrontera
konstruktivt i CSG da rollférdelningen &r tydligare dn i sin egen arbetsgrupp. Forumet
ar lésningsfokuserat och klimatet ar betydligt battre och respektfullare an tidigare.
Maria Linder uppmanar samtliga att vaga stalla “alla typer av fragor” for att fa
framdrift i fragorna. Forumet har en viktig roll som budbérare i organisationen menar
hon. CSG ar éverens om att det ar viktigt att skilja pa person och part och att ratt
information nar ut i organisationen. Ta kontakt med varandra och vaga stall fragor for
att sdkerstalla att ratt information gar ut. Forslagsvis summeras samverkan i slutet av
motestiden for att fa en gemensam bild pa ett enkelt satt.

Annika Tjernstrom redogér for enkatsvar ifran Ledarforum. Halsoteamens varde lyfts
sarskilt.

RS-drenden enligt féredragningslista
Kallelse regionstyrelsens arbetsutskott inkl handlingar.pdf
Inga fragor eller synpunkter pa bifogad féredragningslista.

Né&sta mote ar den 15 juni 2026 kl. 08.30-12.00 i Silvergruvan ingang 4, eller via Teams.

Vid protokollet

Linda Stjernqvist
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