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Inledning

Aret i korthet

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under dret natt
flera viktiga milstolpar. Stommar och fasader for
vardbyggnaderna har fardigstallts, arbetet med skyddsrum
har pabdorjats och framdriften i forsorjningsprojekt sdsom
kulvert, gasdepa och elforsorjning ar enligt plan.

Verksamheterna har forberett sig for framtida inflyttning
genom verksamhetsutveckling och driftsattningsplanering.

Samtidigt har flera strategiskt viktiga upphandlingar
genomforts och projekteringen av Etapp 2 fortsatt med
erhallna bygglov och god framdrift.

Under aret har en fordjupad forstudie Etapp 3 startat.

W egon ona

Framtid och utmaningar

Programmet gar nu in i en fas med o6kat fokus pa
driftsattning och verksamhetsférberedelser. Samordning
mellan byggnader, utrustning, teknik och verksamhet blir
avgorande for en sdker inflyttning och framtida vardstart.
Arbetet med planering infor utbildning och installation av
utrustning intensifieras. Fardigstdllandet av gasdepan och
kulverten utgor en avgorande forutsattning for
driftsattningen av Etapp 1

Parallellt fortsatter projekteringen av Etapp 2.

Trots utmaningar kring upphandlingar och risk for 6kad
kostnadsutveckling till f6ljd av omvarldsfaktorer bedéms
forutsattningarna vara goda for att inom beslutade ramar
och tidplaner leverera patientsidkra och driftssakra
byggnader.

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2026-09-29.
Diarienummer RV260713.



Aktiviteter

Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt
1. Lopande arbete med allokering av berérda Planenligt Ett antal olika scenarion har prévats och Program
verksamheter da Etapp 1 tas i drift konsekvensbeskrivits
2. Uppdatering av rivningsplan for fastigheten Lakaren 31 Planenligt Program
3. Kommunikationsinsatser internt och externt Planenligt Viktiga handelser och arbeten kommuniceras via Kommunikation

nyhetsbrev, intranat, externa kanaler, pressmeddelanden
och sociala medier

4. Fasadmontage for byggnad 86-87 Forsenad Kompletteringsatgarder kvarstar och berdknas vara klarti Vardbyggnad
september 2026. Paverkar inte den totala tidplanen.
5. Stomkomplettering och installationer i byggnad 86-89 Planenligt Inleddes i slutet av 2024 och har fortgatt med god framdrift Vardbyggnad
under perioden
6. Projektering av skyddsrum 480 platser har genomforts Klart Byggstart genomford Vardbyggnad
efter besluti RF 2025-02-11
7. Fornyat bygglov, inklusive skyddsrum Klart Pa grund av byggtid langre dn fem ar inlamnas fornyat Vardbyggnad
bygglov for hela projektet, inklusive de tillagda
skyddsrummen
8. Uppdrag att genomfdra utvandig finplanering ar Klart Samma fardigstallandetid som byggnationen Vardbyggnad
bestalld
9. Byggnation av kulvert under Adelsogatan pagar Planenligt Entreprenaden fortgar enligt tidplan. Smarre justeringar Forsorjning

har gjorts under perioden.

10. Slutéverldmning av elférsorjningsbyggnad 20,36 och  Klart Forsorjning
205 (90) har gjorts till Regionfastigheter

11. Entreprendr for byggnation av gasdepa ar tilldelad och Forsenad Byggstart var i september 2025 och byggnationen har en  Forsorjning
byggnation pagar mindre férsening som kommer att hanteras

12. Upphandla entreprenér for Férsorjningsbyggnad Klart Avtal juni 2026, byggstart augusti 2026 Forsorjning
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Nr Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt

13. Upphandling av datortomografi och Klart Upphandling av datortomografi gjordes om efter Utrustning
intergrationssystem till operationssalar overprovan och blev klar i mars 2026

14. Upphandling av endoskopidiskdesinfektorer och Klart Upphandlingen blev ca ett ar forsenad och avtal tecknades i Utrustning
torkskap for endoskopiinstrument februari Q1 2026

15. Avrop av natverksutrustning IKT Klart Pa grund av indikativt kommande drastiska prishéjningar  Utrustning

och befarad komponentbrist avropades utrustning till
natverk ca 6 manader tidigare dn plan. Avser primart
distributionsswitchar, accessswitchar, accesspunkter

16. Strategisk inkopare tilldelad NAV projekt Utrustning.  Klart Inkdpsresurs tillsatt som delprojektledare upphandling. Utrustning
Kartlaggning upphandlingsbehov genomford Kartlaggning av NAV:s behov, befintliga avtal och vilket
upphandlingsbehov som foreligger
17. Upphandling Linjaracceleratorer Pagar Upphandlingen kommer att bli ca en manad férsenad. Utrustning

Prognos for att avtal skall bli klart &r mitten av september

18. Verksamhetsutveckling ar i slutfasen for de Planenligt Vardverksamhet
verksamheter som ska flytta in i vardbyggnaden i Etapp
1

19. Inriktningsbeslut fattades gillande strategin for klinisk Planenligt NAV styrgrupp fattar beslutet 260609 Vardverksamhet
driftsattning i Projektrad HSF i juni 2026.

20. Projektet har aktivt deltagit i allokeringsarbetet Planenligt Vardverksamhet
tillsammans med projekt Kommande etapper och
Regionfastigheter
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Nr Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt
21. Verksamhetsutvecklingsprojektet pa onkologkliniken — Tidigarelagd Det fanns resurser i VAV for att paborja Vardverksamhet
startade under hosten 2025. verksamhetsutvecklingsarbetet tidigare dn planerat och
onkologkliniken sag ocksa fordelen med att pabdrja arbetet
eftersom kliniken bestdr av flera omraden.

22. Flyghinderanalys - Projektet har bistatt Etapp 1 med  Klart Inga synpunkter fran berorda instanser eftersom det redan Verksamhetsstod
ansO0kan om flyghinderanalys och dialog med finns hogre byggnader inom sjukhusomradet.
Luftfartsverket och Vasteras flygplats (Q1-Q2)

23. Driftsattning - Teknisk driftsattningsplan for byggnad  Planenligt Verksamhetsstod

86-89 version 2.0 (forankrad med VAV, UTR och
Regionfastigheter (Q1)

24. Slutdokumentation - Forsta leveransen har levererats Klart Enligt ursprunglig plan skulle leveransen genomfortsi Q4 Verksamhetsstod
fran VAB (PD1) till Regionfastigheter (Q2) 2025 och blev nagot forsenad

25. Verksamhetsutveckling - Delprojekt patientmaltider -  Planenligt  Projektigare verksamhetschef Kost, styrgrupp Fastighets =~ Verksamhetsstod
verksamhetsutveckling av fléden och servering av och services ledningsgrupp

patientmaltider i NAV fortloper. Samverkan med
delprojekt vdrdavdelningar (Q1-Q3)

26. Flyghinderanalys - Projektet har bistatt Etapp 2 - Klart Inga synpunkter fran berorda instanser eftersom det redan Verksamhetsstod
byggnad 95 med ans6kan om flyghinderanalys och finns hogre byggnader inom sjukhusomradet.
dialog med Luftfartsverket och Vasteras flygplats (Q1-
Q2)
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Nr Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt
27. Upphandling for konstnarlig gestaltning utomhus har  Klart Genomfort enligt plan. Konst

slutforts. Projektrad Konst jury har deltagit i nio

skisspresentationer och tilldelat tre konstnarer

uppdragen.

28. Produktionen av inomhusverket for Ostra schakt ar Klart Konst
slutford och verket forvaras hos konstnaren i avvaktan
pa installation.

29. Det fortsatta arbetet med att konkretisera Planenligt Tilldelning skissuppdrag planeras till september 2026 och Konst
konstprogrammet for barn och unga har genomforts. tilldelning produktion februari 2027.
Upphandlingsunderlaget har fardigstallts och
publiceras i juli 2026.

30. Ett omfattande arbete har paborjats tillsammans med  Klart Inventeringen pagar vidare under host 2026. Konst

projektledare for konst inom RUF for att inventera
befintlig konst hos berdrda verksamheter for att
beddma vad som kan flyttas med till de nya lokalerna.
Verksamhetsbesok hos samtliga flyttande kliniker har

genomforts.
31 Bygghandlingsprojektering byggnad 95 och 96 pagar  Planenligt Bygghandlingsprojektering ar klar fér by 96 Byggnad 95
32. Bygglov byggnad 95 och byggnad 96, inldimnat Klart Bygglov erhéllits Byggnad 95
december 2025
33. Fasadindring bygglov inlamnat for byggnad 95 och 96 Klart Andring frén Corten till puts pa by 96 och bunkervigg och  Byggnad 95
bunkergavel byggnad 95, godkédnd inkl startbesked
34. Ansokan sankning av grundvatten Klart Ansokan inskickad och godkand Byggnad 95
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Kommande aktiviteter

Nr Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt

1. Standigt pagaende arbete med effektiviseringar inom Planenligt Program
programmets samtliga projekt

2. Intensifierat arbete med driftsattningsplanering Planenligt Program

3. Fortsatt dialog och kommunikation med programmets Planenligt Program
intressenter

4. Slutskedesplanering med NCC, projekt Utrustning och Forsenad Utkast av VABs och NCCs Vardbyggnad
ovriga sidoentreprenader slutskedesplan levereras

5. Referensrum- bygg och installationsmassiga klara for syn Planenligt Planerat att vara klart Vardbyggnad
av intressenter under september

6. Upphandla stillverksentreprenad for byggnad 26 och 63  Planenligt Planerat Q3 -26 Forsorjning

7. Fortsatt byggnation gillande resterande del av kulverten Planenligt Klart Q1 2027 FOrsorjning
till forsoérjningsbyggnaden

8. Studera en lamplig etappuppdelning av entreprenadeni  Planenligt Kvarvarande verksamhet  Forsorjning
Forsorjningsbyggnaden). under hela byggtiden.

9. Planering om vilka utrustningar som kan flyttas med fran Planenligt Utustning
befintlig verksamhet till den nya vardbyggnaden i Etapp 1

10. Slutféra projektering och upphandling integrationssystem Foérsenad Utustning
operation.
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Aktiviteter Status Kommentarer Ansvarigt delprojekt

11. Upphandling och projektering Linjaracceleratorer, PET/CT och  Planenligt Utustning
SPECT/CT
12. Projekt Klinisk driftsattning arbetar intensivt for att na Planenligt Vardverksamhet

milstolpen att tidpunkten for forsta patient ska kunna
kommuniceras under Q1 2027. VAV &r en viktig del i arbetet
tillsammans med programmets 6vriga projekt.

13. Uppstart verksamhetsutvecklingsprojekten pa fysiologen och Planenligt Planerad start Q1 2027. Vardverksamhet
cytostatika berednings centralen

14. Driftsattningsplan - Teknisk driftsattningsplan for byggnad 86-  Planenligt Verksamhetsstod
89 version 3.0 (Q4)

15. Fortsatt arbete med projektet Barn och unga genomfors i Planenligt Konst
samverkan med barnverksamheten, sjukhusskolan och tilldelad
konstnar.

16. Fortsatt dialog kring samarbetet mellan projekt Konst och Planenligt Konst

byggprojektet med fokus pa tidplan.
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Medarbetare

2026 Forandring Forandring %

Arbetad tid, ack aktuell manad 2025

Utford arbetstid Egen personal 20268 21702 1434
Utford arbetstid Externt inhyrd personal

(utifran kostnad) 2712 5738 3026
SUMMA 22980 27440 4 460
Arbetad tid exkl jour/beredskap 20 23 4
Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2025 2026
Total sjukfranvaro 0,8% 0,8%
Varav sjukdag 1-14 0,8% 0,5%
Varav sjukdag 15-90 0,0% 0,3%
Varav sjukdag 91-365 0,0% 0,0%
Varav sjukdag 366- 0,0% 0,0%
Kvinnor 1,4% 0,3%
Man 0,3% 1,2%
Anstallda -29 ar 0,0% 0,0%
Anstéllda 30-49 ar 1,3% 0,1%
Anstallda 50 ar - 0,4% 1,5%

W egon ona

7%

112%
19%

19%

Kommentarer

Programmet har tjugoen anstallda,
tretton inldnade resurser fran
andra forvaltningar och sju externa
konsulter.

Antal arbetade timmar 2026 for
hela programmet exkl inldnade

resurser dr 19% hogre dn under
2025.

Sjukfranvaron uppgar till 0,8% och
malet ar att sjukfranvaron
maximalt ska uppga till 4,0%.



Effekthemtagning

Berdknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar Ansvarig

Effekthemtagning NAV Etapp 1 68 mnkr 2 mnkr Realiseringen avser drift av byggnader som
har rivits (by21,22,24)

Effekthemtagning NAV Etapp 2 14 mnkr 0 mnkr
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Ekonomi

Utfall Bokslut Budget

Resultatrakning (mnkr) Aug 2025 2026
Regionersattning 12 13 43
Ovriga intakter 2 2

Summa intikter 14 15 43
Personalkostnad -3 -3 -1
Lokalkostnader 0 -1 0
Interna och externa

konsulter -6 -7 -12
Rivningar och provisorier -1 -1 -15
Ovriga

verksamhetskostnader -4 -3 -15
Summa kostnader -14 -15 -43
Resultat 0 0 0

W egon ona

Kommentarer

Minskning av kostnader jamfort
med budget ar hanforlig till
kostnader for verksamhets-
utveckling som omfordelas till
kommande ar och att utfallet for
provisoriska l6sningar ar lagre
an budgeterat.



Fastighetsinvesteringar

Av RS/RF Budget Aterst
beslutad Utfall Totalt projekt berdkn
Belopp i mnkr budget 2026 utfall 2026 utgift
Fardigstallda investeringar
Etapp 1 1 249
Fastighetsgemensamma inv 1
Etapp 2 0
Summa fardigstallda investeringar 0 1 249 0 0
Pagaende investeringar
Etapp 1 6714 701 3169 1464 3296
Fastighetsgemensamma inv 278 45 131 80 147
Etapp 2 1403 34 96 104 1307
Summa pagaende investeringar 8395 780 3396 1648 4750
Gavor
Finansiell leasing
Summa leasing och gavor 0 0 0 0 0
Summa investeringar exkl
finansiell leasing och gavor 8 395 781 3645 1648 4750
Investeringsbidrag 0 7 0 0 0

W egon ona

Kommentarer

Arbetet fortskrider enligt plan och
programmets uppdrag ryms inom
angiven tidplan och beslutade
budgetramar.

Investeringsbidraget avser
statsbidrag for robusthdjande
atgarder i gasdepa.



Intern kontroll forvaltningsniva

INTERN KONTROLL FORVALTNINGSNIVA

Berord
reglemente,

Granskningsomrade policy, regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid fordandrad
anstallningsform i samma uppdrag

Avtal, riktlinjer

Kontroll av avslutade
tillsvidareanstallningar som har
foljts av timanstallning under
perioden 2025-06-01 — 2026-05-
31

Genomférd sticksprovskontroll har inte
omfattat forvaltningen NAV

Inga atgarder

Sékerstalla att sprakbedémningar i samband Styrdokument och
med rekrytering genomfors enligt géllande lagar, |rutiner
styrdokument och rutiner

Stickprovskontroll av att
sprakbedémningar genomfors i
enlighet med faststallda rutiner i
rekryteringsprocessen

Genomford sticksprovskontroll har inte
omfattat forvaltningen NAV

Inga atgarder

upphandlade eller direktupphandlade avtal

som gors av annan dn upphandlad
leverantor gors via tillaten
direktupphandling och om
artiklarna som kops av
upphandlade leverantor

omfattat forvaltningen NAV

Kontroll av beslut om bisyssla samt tidigare Riktlinjer Stickprovskontroll 2026 1 nyanmald Bisyssla och 1 beslutad 100% |Fortsatt arbete pa férvaltningarna for
medarbetare som gar in som konsult information och uppféljning
Kontroll av om ink&pen gors utifran Inképspolicy Stickprovskontroll av om inkop Genomfaérd sticksprovskontroll har inte Inga atgarder
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Granskningsomrade

Berérd
reglemente,
policy, regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Slutkostnadsprognos en for Etapp 1 och etapp 2
ar inom den tilldelade investeringsramen pa 6,7
mdkr respektive 1,4 mdkr.

Programdirektiv och
senast gdllande beslut
om omfattning

Successiv prognos utifran
genomférda upphandlingar och
ingangna avtal

Prognoserna ligger inom tilldelade
investeringsramar. Den samlade bedémningen
av granskningen dr att resultatet ar godkant.

Programmet arbetar I6pande med att identifiera
effektiviseringsmaojligheter i syfte att halla
tilldelad ram. Detta sker genom ett kontinuerligt
arbete med successiva prognoser,
konsekvensanalyser och prioriteringar.

Organisatoriska utmaningar och prioritering av
resurser kan leda till férseningar och paverka
kvaliteten i den kliniska driftsattningen.

Interna avvikelser mats i
programmet samtliga
berorda
verksamhetschefer

|Kontroll att det finns namngivna
representanter med tydligt
definierade roller, som ska delta i
det fortsatta arbetet med den
kliniska driftsattningen.
Deltagande i 2-3 workshops under|
2025-2026 med

Under 2025-2026 har tva workshops och tva
riskanalyser genomforts. Darutéver har
rollerna presenterats for flera verksamheters
ledningsgrupper under varen 2026. Kontrollen
visar att det finns namngivna representanter
med tydligt definierade roller i 9 av 11
verksamheter. Verksamhetschefer, medicinskt
sakkunnig samt representanter fran
Vardhygien, Farmaciservice, Samlad service
och Regionservice har deltagit i bada
workshoparna under 2025-2026. Den samlade
beddmningen av granskningen ar att resultatet
ar godkant.

Inga atgarder

INTERN KONTROLL FORVALTNINGSNIVA

Antal
arbetade
entreprenad-

Olyckor och incidenter timmar Antal incidenter Antal olyckor

Fram tom 2022-12-31 53 000 19 2
2023-01-01 — 2023-12-31 94 000 26 13
2024-01-01 — 2024-12-31 134 000 14 7
2025-01-01 — 2025-12-31 457 000 15 20
2026-01-01 — 2026-08-31 367 000 13 14
SUMMA 1105 000 87 56I

Region
Vastmanland

g

Kommentarer

Antal arbetade timmar uppgar
till total 1 105 000 per 31/8
2026. Incidenter och olyckor
foljs noga av programmet.



