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Sammanträde med Inköpsnämnden
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Emil Holm (VfP)
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§ 19-23
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Dlavin Inayat
Sekreterare

Justeras:

Elin Granqvist (KD) Emil Jolm (VfP)
Ordförande Vice ordförande
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Innehållsförteckning 

§ 19/26 Fastställande av dagordning IN-IN26-0003-13

§ 20/26 Information vid inköpsnämndens 
sammanträde den 27 augusti 2026

IN-IN26-0003-14

§ 21/26 Månadsrapport för inköpsnämnden maj 2026 IN-IN26-0073-5

§ 22/26 Delårsrapport 2026 – Inköpsnämnden IN-IN26-0207-1

§ 23/26 Anmälningsärenden till inköpsnämndens 
sammanträde den 27 augusti 2026

IN-IN26-0004-7
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§ 19/26 Fastställande av dagordning

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inköpsnämndens beslut

Dagordningen fastställs enligt utskickad handling.
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§ 20/26 Information vid inköpsnämndens 
sammanträde den 27 augusti 2026

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inköpsnämndens beslut 

Information godkänns och läggs till handlingarna.

Ärendet
Inköpschef Mats Carlström informerar om aktuellt från verksamheten samt om 
delårsrapporten för inköpsnämnden för 2026. 

Nämnden informeras om det aktuella läget för rekrytering och ekonomi. 
Rekrytering av en inköpsjurist till verksamheten pågår. Det är ett fortsatt högt 
tryck på verksamheten kopplat till pågående avtal, vilket ställer krav på 
prioriteringar. Arbetet med avtalsförvaltning fortgår och effektiviseras 
kontinuerligt. Även arbetet med välfärdsbrottslighet och civil beredskap fortsätter 
genom samverkan och idéutbyte mellan regionerna. 

Inköpschefen informerar även om delårsrapporten 2026. En samlad bedömning är 
att inköpsverksamheten stabiliseras successivt och visar på ett nollresultat, men att 
kostnadsavvikelser främst beror på konsultkostnader. Verksamheten strävar efter 
att minska konsultkostnaderna när nyanställda etablerar sig i sina roller och 
tillämpar interna arbetssätt. Man ser en positiv utveckling gällande samordnade 
upphandlingar, vilket fortsätter vara ett långsiktigt mål. Prioriteringar för hösten är 
att stärka kontrollen över avtalsuppföljningen, bland annat genom att 
implementera en modell för avtalsuppföljning.
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§ 21/26 Månadsrapport för inköpsnämnden maj 
2026

Diarienummer: IN-IN26-0073

Inköpsnämndens beslut

Månadsrapport för inköpsnämnden maj 2026 godkänns.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet

I reglementet för planering och uppföljning anges att månadsrapportering för 
nämnderna ska komma nämnden till del i ett beslutsärende. Syftet med 
månadsrapporteringen är att nämnden fortlöpande ska få information om 
ekonomin inom sitt ansvarsområde. Informationen möjliggör för nämnden att 
snabbt kunna ta beslut om åtgärder vid behov.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande – Månadsrapport för inköpsnämnden maj 2026

Månadsrapport för inköpsnämnden maj 2026

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Region Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Region Västmanland
Mats Carlström, inköpschef
Johanna Öjert, budgetchef Region Sörmland
Anna Nijssen, controller Region Sörmland
Sophie Andersson, hållbarhetsdirektör Region Västmanland
Katarina Simert, ekonomidirektör Region Västmanland
Akten
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§ 22/26 Delårsrapport 2026 - Inköpsnämnden

Diarienummer: IN-IN26-0207

Inköpsnämndens beslut

Delårsrapport 2026 - Inköpsnämnden godkänns.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning

Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte den 13 augusti 2026.

Ärendet
Enligt Region Sörmlands reglemente för planering och uppföljning ska varje 
nämnd följa upp verksamhet, ekonomi, mål och intern kontroll under året. 
Delårsberättelsen redovisar inköpsnämndens verksamhetsresultat, måluppfyllelse, 
ekonomiska utfall samt uppföljning av risker och intern kontroll för perioden 
januari till juli 2026.

Inköpsnämnden gav i januari inköpschefen i uppdrag att stabilisera 
inköpsorganisationen för att minska personalomsättningen, säkerställa 
verksamhetens leveransförmåga och minska det ekonomiska underskottet. 
Delårsrapporten visar att utvecklingen går i rätt riktning. Personalomsättningen 
har minskat från 18,6 procent föregående år till 4,9 procent under första halvåret 
2026 samtidigt som flera rekryteringar har genomförts och resultatet i 
medarbetarundersökningen har förbättrats. Detta är en viktig framgångsfaktor för 
verksamhetens långsiktiga kompetensförsörjning, kvalitet och förmåga att möta 
verksamheternas behov. 

Under perioden har inköpsverksamheten också fortsatt att utveckla styrning, 
struktur och gemensamma arbetssätt. Insatser inom digitalisering, 
dokumenthantering, processutveckling och intern samverkan har stärkt 
förutsättningarna för en mer enhetlig, rättssäker och effektiv verksamhet. Arbetet 
med intern kontroll, riskhantering, beredskap och förebyggande åtgärder mot 
välfärdsbrottslighet har samtidigt utvecklats enligt plan och bidrar till ökad 
robusthet och regelefterlevnad. 

Verksamheten har fortsatt ett högt inflöde av uppdrag, vilket medför en ansträngd 
resurs- och planeringssituation. Mot denna bakgrund bedöms målet om en 
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effektiv, rättssäker, kvalitativ och hållbar inköpsverksamhet ha risk för avvikelse 
från plan, samtidigt som genomförda utvecklingsinsatser stärker förutsättningarna 
för långsiktig kapacitet, prioritering och samordning. 

Andelen samordnade upphandlingar uppgår vid delåret till 23,2 procent jämfört 
med målvärdet på 30 procent. Utvecklingen är dock positiv över tid och andelen 
samordnade upphandlingar har successivt ökat sedan 2023. Samordningen 
påverkas bland annat av skillnader i verksamhetsbehov, organisation, IT-strategier 
och tidplaner mellan regionerna, men arbetet fortsätter för att successivt öka 
samordningsgraden.

Det förebyggande arbetet följer plan. Verksamheten har stärkt arbetet med 
riskhantering, leverantörsuppföljning, intern kontroll och insatser mot 
välfärdsbrottslighet. Beredskapsperspektivet har integrerats i inköpsprocessen 
genom bedömningar av beredskapskrav och fortsatt klassificering av 
verksamhetskritiska avtal. Riskuppföljningen visar att identifierade risker fortsatt 
är relevanta och att planerade åtgärder genomförs eller har påbörjats enligt plan. 

Arbetet med hållbar upphandling utvecklas enligt plan. En uppdaterad 
inköpsprocess har införts, stödet för hållbarhetsbedömningar har stärkts och 
harmonisering av miljökrav i upphandlingsunderlag har påbörjats. Implementering 
av arbetssätt, rutiner och stödmaterial fortsätter under hösten. 

Nämnden redovisar ett resultat i balans enligt fastställda styrprinciper. 
Kostnadsbudgeten uppvisar dock en avvikelse om cirka 5 mnkr, främst hänförlig 
till ökade konsultkostnader för att hantera vakanser och specialistkompetensbehov 
i kombination med fortsatt hög efterfrågan på upphandlingsstöd. 
Personalkostnaderna understiger samtidigt budget till följd av vakanser. 
Verksamhetens kostnader har ökat med 4,5 mnkr jämfört med föregående år, 
huvudsakligen till följd av konsultkostnader. 

Leverantörstroheten uppgår till 91 procent och når därmed fastställt målvärde. 
Avtalstroheten uppgår däremot till 66 procent jämfört med målvärdet på 80 
procent. Avvikelsen förklaras huvudsakligen av införandet av läkemedel i egen 
regi, där inköp till läkemedelslager kodas som ej avtalade köp. Dessa köp 
motsvarar 19 procent av periodens totala inköp, vilket innebär att nuvarande 
målvärde behöver ses över. 

Sammanfattande analys

Inköpsnämnden gav i januari inköpschefen i uppdrag att stabilisera 
inköpsorganisationen för att minska personalomsättningen och säkerställa 
verksamhetens leveransförmåga. Delårsrapporten visar att utvecklingen går i rätt 
riktning. Personalomsättningen har minskat från 18,6 procent föregående år till 
4,9 procent under första halvåret 2026 samtidigt som flera rekryteringar har 
genomförts och resultatet i medarbetarundersökningen förbättrats. Detta är en 
viktig framgångsfaktor för verksamhetens långsiktiga kompetensförsörjning, 
kvalitet och förmåga att möta verksamheternas behov. 
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Under perioden har inköpsverksamheten också fortsatt att utveckla styrning, 
struktur och gemensamma arbetssätt. Insatser inom digitalisering, 
dokumenthantering, processutveckling och intern samverkan har stärkt 
förutsättningarna för en mer enhetlig, rättssäker och effektiv verksamhet. Arbetet 
med intern kontroll, riskhantering, beredskap och förebyggande åtgärder mot 
välfärdsbrottslighet har samtidigt utvecklats enligt plan och bidrar till ökad 
robusthet och regelefterlevnad. 

Nämnden redovisar ett resultat i balans enligt fastställda styrprinciper. Samtidigt 
kvarstår utmaningar i form av ett fortsatt högt inflöde av uppdrag, ett visst 
beroende av konsulter samt att målet för andelen samordnade upphandlingar ännu 
inte har uppnåtts. Utvecklingen av samordnade upphandlingar är dock positiv över 
tid och förutsättningarna för ökad samordning bedöms successivt stärkas genom 
fortsatt utveckling av arbetssätt och styrning.

Sammantaget bedöms inköpsnämnden vid delåret ha tagit viktiga steg mot en mer 
stabil, hållbar och leveranssäker organisation. Den tydligt minskade 
personalomsättningen, genomförda rekryteringar och stärkta interna strukturer ger 
bättre förutsättningar att möta framtida krav och behov samtidigt som 
verksamheten fortsätter sitt arbete med effektivisering, hållbar upphandling och 
ökad samordning mellan regionerna.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande – Delårsrapport 2026 - Inköpsnämnden

Delårsrapport 2026 - Inköpsnämnden

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Region Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Region Västmanland
Johanna Öjert, budgetchef Region Sörmland
Mats Carlström, inköpschef
Sophie Andersson, hållbarhetsdirektör Region Västmanland
Katarina Simert, ekonomidirektör Region Västmanland
Anna Nijssen, controller Region Sörmland
Akten
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§ 23/26 Anmälningsärenden till 
inköpsnämndens sammanträde den 27 
augusti 2026

Diarienummer: IN-IN26-0004

Inköpsnämndens beslut

Redovisade handlingar godkänns och läggs till handlingarna.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet

I ärendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar, 
beslut och information från Sveriges Kommuner och Regioner samt andra 
handlingar som ska anmälas till nämnden. 

Följande handlingar anmäls: 

Delegationsbeslut

IN-IN26-0002-23 Rättegångsfullmakt Carl Nordblom att företräda Region 
Sörmland i domstolsprövning i mål 4035-26, 4135-26 och 4078-26.

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande - Anmälningsärenden till inköpsnämndens sammanträde den 27 
augusti 2026 

Beslutet expedieras till
Akten
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