PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-04-23 IN-IN26-0001-5

Sammantrade med Inkopsnamnden

Datum: 2026-04-23 kl. 09:02-10:54
Ajournering: 10:01-10:11

Plats: Eskilstuna folkhogskola
Ledamdter: Sormland

Emil Holm (V{P) vice ordférande
Maria Nerby (C) tjanstgor for Fredrik Dahlin (M)
Daniel Alexandersson (S)

Vistmanland
Elin Granqvist (KD) ordférande
Carolyn Karlsson (SD)

Ersittare: Sormland
Anna Stefansdotter (S)

Sekreterare: Dlavin Inayat

Medverkande: Anna Nijssen, controller
Isabell Schulze, inkdpscontroller
Jesper Holmstrom Zenk, ndmndsekreterare
Lisette Hultgren, enhetschef ink6p
Tiina Olofsson, revisor
Tommy Kvarsell, ledamot revisorskollegiet

Justerare: Elin Granqgvist (KD)
Emil Holm (V{P)
Justerade § 8-14
paragrafer:
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 329122SE

SID 1(14)



PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-04-23 IN-IN26-0001-5

Vid protokollet:
Dlavin Inayat
Sekreterare
Justeras:
Elin Granqvist (KD) Emil Holm (V{P)
Ordforande Vice ordférande

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 329122SE SID 2(14)



i

REGION
SORMLAND

PROTOKOLL

Datum

2026-04-23

Innehallsforteckning

Beslutsirenden

§ 8/26 Faststdllande av dagordning

§ 9/26 Information vid inkdpsndmndens
sammantrdde den 23 april 2026

§ 10/26 Manadsrapport for inkopsnamnden februari
2026

§ 11/26 Kvartalsrapport januari-mars 2026 for
ink&psndmnden

§ 12/26 Budgetunderlag 2027-2029 {or
ink&psndmnden

§ 13/26 Reviderade sammantrédestider for
ink&psndmnden ar 2026

§ 14/26 Anmélningsédrenden till inkopsndmndens

sammantrdde den 23 april 2026

Dokumentnummer

IN-IN26-0001-5

IN-IN26-0003-5

IN-IN26-0003-6

IN-IN26-0073-1

IN-IN26-0072-1

IN-IN26-0092-1

IN-IN26-0085-1

IN-IN26-0004-3
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§ 8/26 Faststallande av dagordning
Diarienummer: IN-IN26-0003

Ink6psnamndens beslut

Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.
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§ 9/26 Information vid inkdpsnamndens
sammantrade den 23 april 2026

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inképsnamndens beslut

Informationen godkinns och l4ggs till handlingarna.

Arendet

Tommy Kvarsell fran revisorskollegiet och Tiina Olofsson fran revisionen
medverkar for dialog om arsgranskningen av inkdpsndmnden for 2025. Ndmnden
har haft tta indikatorer, dir det finns en stor variation géllande om nimndens
verksamhet nar mélen eller inte. Det finns dven en negativ avvikelse mot budget
pa 5,7 miljoner kronor som forklaras med konsultkostnader. Det finns delar i den
interna kontrollen som fungerar, men det finns forbattringspotential.
Riskhanteringen bor utokas och dessutom inkludera de omrdden som fullméktige
identifierat som risker.

Enhetschef inkop Lisette Hultgren informerar om aktuellt frdn verksamheten och
aterrapportering fran inkopschef pa uppdrag fran ndmnden. Det pagick 214
upphandlingar i mars, varav 40 var samordnade mellan S6rmland och
Vistmanland. Det informeras dven om uppdraget till inkdpschefen fran forra
namnden. Ink&pspolicyn har nu implementerats och det dr positiv stimning i
verksamheten att efter en lang process ha tydliga styrmodeller.

Det visas dven en organisationskarta pa de fordndringar i verksamheten som
genomforts de senaste ménaderna. Det ska finnas gruppchefer dar det ar en
pagéende rekryteringsprocess. Gruppcheferna ska ansvara for strategiska och
taktiska inkdpare. Det informeras dven om arbetet med livsmedelsstrategin.

Inkdpscontroller Isabell Schulze informerar om arbetet med spendanalys och
inkopsmonster. Det finns tio kategoritrdd ddr verksamheten har olika
underkategorier dven baserat pd kostnaderna for den totala spenderingen.
Granskningarna genomfors eftersom de dr en forutsittning for kategoriska och
proaktiva inkdp. Ledaméterna informeras om resultaten fran spend under de
senaste aren.

Controller Anna Nijssen informerar om manadsrapport for februari,
kvartalsrapport mars 2026 och budgetunderlag 2027-2029. Personalkostnaderna ar
pa vig nedét, men konsekvensen &r att det beror pé att bemanningen minskar och
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att vakanserna 0kar. Konsulternas kostnader &r fortsatt stabilt hoga, men kan
eventuellt minska efter sommaren. Prognosen for personalkostnader pa helér ar nu
ganska ndra budgeterade medel, dir det for ndrvarande 6verskrider med en halv
miljon kronor. Verksamhetens totala kostnader dr fortsatt pa vdg mot ett storre
underskott dn det.

Gillande budgetunderlaget sé finns det en hog efterfragan om hjélp med effektiva
upphandlingar, samt i arbetet mot vélfardsbrottslighet och krisberedskapen.
Inkdpsverksamheten behdver anpassa sig till den svéra arbetsmarknaden dir
konkurrensen orsakar hog personalomséattning. Det finns fem nodvéndiga
aktiviteter som dr rangordnade 1 prioriteter. Det som virderas hogst dr systematisk
avtalsuppfoljning som ska stdrka arbetet mot vélfardsbrottsligheten. Det finns
ingen monetdr uppskattning pa dessa omraden och vilka medel som kommer
behovas for uppfoljning.
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§ 10/26 Manadsrapport for inkopsnamnden
februari 2026

Diarienummer: IN-IN26-0073

Inképsnamndens beslut

Manadsrapport for inkopsndmnden februari 2026 godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.

Arendet

I reglementet for planering och uppfoljning anges att manadsrapportering for
namnderna ska komma ndmnden till del i ett beslutsdrende. Syftet med
manadsrapporteringen &r att nimnden fortlopande ska fa information om
ekonomin inom sitt ansvarsomrade. Informationen mojliggor for ndmnden att
snabbt kunna ta beslut om atgérder vid behov.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande - Ménadsrapport for inkdpsndmnden februari 2026
Maénadsrapport for inkopsndmnden februari 2026

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektdr S6rmland

Maria Linder, regiondirektdr Véastmanland

Mats Carlstrom, inkopschef

Johanna Ojert, budgetchef Sérmland

Anna Nijssen, controller Sérmland

Sophie Andersson, hallbarhetsdirektor Vastmanland
Katarina Simert, ekonomidirektor Vastmanland
Akten
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§ 11/26 Kvartalsrapport januari-mars 2026 for
inkopsnamnden

Diarienummer: IN-IN26-0072

Inképsnamndens beslut

Kvartalsrapport januari-mars 2026 for inkopsndmnden godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.

Arendet

Ink&psndmnden har uppréttat kvartalsrapport for perioden januari—mars 2026 i
enlighet med regionens reglemente for planering och uppféljning.

Kvartalsrapporten visar att verksamheten i huvudsak bedrivs enligt plan, men med
utmaningar kopplade till organisatorisk stabilitet och resursforsorjning. Hog
efterfragan pa inkopstjénster i kombination med vakanser inom centrala
funktioner har medfort ett 6kat behov av extern kompetens, frimst inom chefs-,
strategisk- och juridisk kompetens.

Mot denna bakgrund pagar ett fordndringsarbete 1 samverkan med berdrda
verksamheter i bada regionerna for att minska konsultberoendet och stirka den
interna leveransformagan. Fokus ligger pa 6kad chefstithet, mer langsiktig
produktionsplanering och starkt organisatorisk stabilitet i enlighet med ndmndens
uppdrag till inképschefen.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande — Kvartalsrapport januari-mars 2026 f6r inkdpsndmnden
Kvartalsrapport januari-mars 2026 for inkOpsndmnden

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér S6rmland
Maria Linder, regiondirektdr Véastmanland
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Mats Carlstrom, inkdpschef
Johanna Ojert, budgetchef Sérmland
Anna Nijssen, controller Sérmland
Sophie Andersson, hallbarhetsdirektér Vastmanland
Katarina Simert, ekonomidirektor Vastmanland
Akten
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§ 12/26 Budgetunderlag 2027-2029 for
inkopsnamnden

Diarienummer: IN-IN26-0092

Inképsnamndens beslut

Budgetunderlag 2027-2029 for inkdpsndmnden godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.

Arendet

Sammanfattning av drendet

Inkdpsndmnden har tagit fram budgetunderlag for 2027-2029 enligt Region
Sérmlands reglemente for planering och uppfoljning. Underlaget sammanfattar
uppdrag, nuldge, centrala utmaningar och omvérldskrav samt de prioriterade
aktiviteter som krivs for att nimnden ska kunna fullgéra uppdraget affairsmassigt,
rattssdkert och hallbart.

Uppdrag och nulage

Inképsndmnden ér en gemensam ndmnd for Region S6rmland och Region
Vistmanland och ansvarar for att samordna, leda och utveckla inkdps- och
upphandlingsverksamheten. Under 2025 har en gemensam inkdpspolicy med
riktlinjer beslutats, vilket tydliggjort ansvar, mandat och arbetssétt och starkt
forutsittningarna for en mer samordnad och strategiskt styrd verksamhet.

Under planperioden behdver policyn och riktlinjerna implementeras fullt ut, med
tydlig uppfoljning och stirkt efterlevnad i verksamheterna.

Forutsittningar och utmaningar

Efterfragan pa inkopsstdd okar 1 bdde volym och komplexitet, vilket binder
resurser 1 operativt arbete och minskar utrymmet for strategisk planering, analys
och uppfoljning. Brister 1 systemstdd for resurs-, &rende- och uppdragsstyrning
begransar samtidigt effektivitet, transparens och langsiktig styrning.
Verksamheten pdverkas av regionernas ekonomiska ldge och av utmaningar i
kompetensforsorjningen. Att attrahera, behalla och utveckla kvalificerad
inkOpskompetens dr avgorande for att kunna leverera pa uppdraget.
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Omvirld och okade krav

Omvirlden innebar 6kade krav pd inkdpsverksamheten, bland annat kopplat till
geopolitiska risker och sarbara leveranskedjor, 6kad vélfardsbrottslighet, skirpta
hallbarhetskrav samt behov av digitalisering och f6rsorjningsberedskap. Detta
forutsétter d&ven okad transparens, forutsdgbarhet och professionellt bemdtande
gentemot verksamheter och leverantdrer.

Nodviandiga aktiviteter under planperioden

Mot denna bakgrund har inkdpsndmnden identifierat ett antal nédvandiga
aktiviteter som bedoms vara avgorande for att kunna fullgéra uppdraget under
planperioden. Dessa avser att stirka arbetet mot vélfardsbrottslighet genom
systematisk avtalsuppfoljning, utveckla risk- och sérbarhetsanalyser for 6kad
forsorjningsberedskap, sikerstilla uppfoljning av hallbarhetskrav, utveckla
systemstdd for styrning och uppfoljning samt etablera enhetliga och transparenta
arbetssitt for kommunikation och aterkoppling i inkdp och avtalsforvaltning.
Aktiviteterna bedoms utgora nodvéndiga forutsittningar for fortsatt
affarsmassighet, réttssdkerhet och god ekonomisk hushéllning.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande - Budgetunderlag 2027-2029 for inkdpsndmnden
Budgetunderlag 2027-2029 {6r inkdpsnimnden

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér S6rmland

Maria Linder, regiondirektdr Véastmanland

Mats Carlstrom, inkdpschef

Johanna Ojert, budgetchef Sérmland

Sophie Andersson, hallbarhetsdirektér Vastmanland
Anna Nijssen, controller Sérmland

Katarina Simert, ekonomidirektor Vastmanland
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§ 13/26 Reviderade sammantradestider for
inkdopsnamnden ar 2026
Diarienummer: IN-IN26-0085

Inképsnamndens beslut

Sammantréadet den 4 juni flyttas till den 3 juni.

Yrkande

Ordforande Elin Granqvist (KD) yrkar att det foreslagna datumet den 11 juni
flyttas till den 3 juni.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag mot eget
andringsyrkande och finner att eget yrkande bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.

Arendet

Det har framkommit att datumet den 4 juni inte fungerade for sammantrédet.
Dérmed foreslas inkdpsndmndens sista sammantrdde innan sommaren att flyttas
till den 11 juni.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande - Reviderade sammantrédestider for inkopsndmnden ar 2026

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér S6rmland
Maria Linder, regiondirektdr Véastmanland
Mats Carlstrom, inkdpschef

Sophie Andersson, stabsdirektdr Vastmanland
Johanna Ojert, budgetchef Sérmland

Anna Nijssen, controller Sérmland
Niamndsekreterarna, S6rmland

Akten
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§ 14/26 Anmalningsarenden till
inkopsnamndens sammantrade den 23
april 2026

Diarienummer: IN-IN26-0004

Inkopsnamndens beslut

Redovisade handlingar godkinns och laggs till handlingarna.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendet

I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,
beslut och information frdn Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmélas till nimnden.

Foljande handlingar anmals:

Delegationsbeslut

IN-IN26-0002-9 Fullmakt att representera Region Vistmanland 1
Forvaltningsritten 1 Uppsala

IN-IN26-0002-11 Fullmakt att foretrdda Region Vistmanland vid réttslig
provning

Inkommande handlingar

IN-IN26-0002-6 Regionfullmédktige i Vastmanland § 24 RF — Ny inkdpspolicy
samt riktlinjer for inkop

IN-IN26-0002-7 Regionfullméktige i Sormland § 9/26 — Ny inkopspolicy -
Aterremitterat drende

IN-IN26-0002-8 Riktlinjer for publicering av personuppgifter i
sammantradeshandlingar, protokoll, diarier och webbséndningar pa internet, samt
upphdvande av tidigare riktlinje

IN-IN26-0002-10 Regionstyrelsen § 34/26 — Val av dataskyddsombud enligt
Dataskyddsombud (GDPR)
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IN-IN26-0002-11 Fullmakt att representera Region Vastmanland vid rattslig
provning
IN-IN26-0002-12 Verkstéllighetsbeslut om tjinsteforrattande inkopschef
sommaren 2026
IN-IN26-0002-13 Verkstillighetsbeslut om tjénsteforrattande inkdpschef 18-23
april 2026
IN-IN26-0002-14 Granskningsrapport for Inkdpsndmnden ar 2025
Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande - Anmélningsirenden till inkdpsndmndens sammantriade den 23
april 2026
Beslutet expedieras till
Akten
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