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Sammanträde med Inköpsnämnden

Datum: 2026-04-23  kl. 09:02-10:54

Ajournering: 10:01-10:11

Plats: Eskilstuna folkhögskola

Ledamöter: Sörmland
Emil Holm (VfP) vice ordförande
Maria Nerby (C) tjänstgör för Fredrik Dahlin (M)
Daniel Alexandersson (S)

Västmanland
Elin Granqvist (KD) ordförande
Carolyn Karlsson (SD)

Ersättare: Sörmland
Anna Stefansdotter (S)

Sekreterare: Dlavin Inayat

Medverkande: Anna Nijssen, controller
Isabell Schulze, inköpscontroller
Jesper Holmström Zenk, nämndsekreterare
Lisette Hultgren, enhetschef inköp
Tiina Olofsson, revisor
Tommy Kvarsell, ledamot revisorskollegiet

Justerare: Elin Granqvist (KD)
Emil Holm (VfP)

Justerade
paragrafer:

§ 8-14
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Vid protokollet:

Dlavin Inayat
Sekreterare

Justeras:

Elin Granqvist (KD) Emil Holm (VfP)
Ordförande Vice ordförande
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Innehållsförteckning 

Beslutsärenden

§ 8/26 Fastställande av dagordning IN-IN26-0003-5

§ 9/26 Information vid inköpsnämndens 
sammanträde den 23 april 2026

IN-IN26-0003-6

§ 10/26 Månadsrapport för inköpsnämnden februari 
2026

IN-IN26-0073-1

§ 11/26 Kvartalsrapport januari-mars 2026 för 
inköpsnämnden

IN-IN26-0072-1

§ 12/26 Budgetunderlag 2027-2029 för 
inköpsnämnden

IN-IN26-0092-1

§ 13/26 Reviderade sammanträdestider för 
inköpsnämnden år 2026

IN-IN26-0085-1

§ 14/26 Anmälningsärenden till inköpsnämndens 
sammanträde den 23 april 2026

IN-IN26-0004-3
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§ 8/26 Fastställande av dagordning

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inköpsnämndens beslut

Dagordningen fastställs enligt utskickad handling.
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§ 9/26 Information vid inköpsnämndens 
sammanträde den 23 april 2026

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inköpsnämndens beslut

Informationen godkänns och läggs till handlingarna.

Ärendet
Tommy Kvarsell från revisorskollegiet och Tiina Olofsson från revisionen 
medverkar för dialog om årsgranskningen av inköpsnämnden för 2025. Nämnden 
har haft åtta indikatorer, där det finns en stor variation gällande om nämndens 
verksamhet når målen eller inte. Det finns även en negativ avvikelse mot budget 
på 5,7 miljoner kronor som förklaras med konsultkostnader. Det finns delar i den 
interna kontrollen som fungerar, men det finns förbättringspotential. 
Riskhanteringen bör utökas och dessutom inkludera de områden som fullmäktige 
identifierat som risker.

Enhetschef inköp Lisette Hultgren informerar om aktuellt från verksamheten och 
återrapportering från inköpschef på uppdrag från nämnden. Det pågick 214 
upphandlingar i mars, varav 40 var samordnade mellan Sörmland och 
Västmanland. Det informeras även om uppdraget till inköpschefen från förra 
nämnden. Inköpspolicyn har nu implementerats och det är positiv stämning i 
verksamheten att efter en lång process ha tydliga styrmodeller.

Det visas även en organisationskarta på de förändringar i verksamheten som 
genomförts de senaste månaderna. Det ska finnas gruppchefer där det är en 
pågående rekryteringsprocess. Gruppcheferna ska ansvara för strategiska och 
taktiska inköpare. Det informeras även om arbetet med livsmedelsstrategin. 

Inköpscontroller Isabell Schulze informerar om arbetet med spendanalys och 
inköpsmönster. Det finns tio kategoriträd där verksamheten har olika 
underkategorier även baserat på kostnaderna för den totala spenderingen. 
Granskningarna genomförs eftersom de är en förutsättning för kategoriska och 
proaktiva inköp. Ledamöterna informeras om resultaten från spend under de 
senaste åren.

Controller Anna Nijssen informerar om månadsrapport för februari, 
kvartalsrapport mars 2026 och budgetunderlag 2027-2029. Personalkostnaderna är 
på väg nedåt, men konsekvensen är att det beror på att bemanningen minskar och 
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att vakanserna ökar. Konsulternas kostnader är fortsatt stabilt höga, men kan 
eventuellt minska efter sommaren. Prognosen för personalkostnader på helår är nu 
ganska nära budgeterade medel, där det för närvarande överskrider med en halv 
miljon kronor. Verksamhetens totala kostnader är fortsatt på väg mot ett större 
underskott än det.

Gällande budgetunderlaget så finns det en hög efterfrågan om hjälp med effektiva 
upphandlingar, samt i arbetet mot välfärdsbrottslighet och krisberedskapen. 
Inköpsverksamheten behöver anpassa sig till den svåra arbetsmarknaden där 
konkurrensen orsakar hög personalomsättning. Det finns fem nödvändiga 
aktiviteter som är rangordnade i prioriteter. Det som värderas högst är systematisk 
avtalsuppföljning som ska stärka arbetet mot välfärdsbrottsligheten. Det finns 
ingen monetär uppskattning på dessa områden och vilka medel som kommer 
behövas för uppföljning.
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§ 10/26 Månadsrapport för inköpsnämnden 
februari 2026

Diarienummer: IN-IN26-0073

Inköpsnämndens beslut

Månadsrapport för inköpsnämnden februari 2026 godkänns.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet
I reglementet för planering och uppföljning anges att månadsrapportering för 
nämnderna ska komma nämnden till del i ett beslutsärende. Syftet med 
månadsrapporteringen är att nämnden fortlöpande ska få information om 
ekonomin inom sitt ansvarsområde. Informationen möjliggör för nämnden att 
snabbt kunna ta beslut om åtgärder vid behov.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande - Månadsrapport för inköpsnämnden februari 2026

Månadsrapport för inköpsnämnden februari 2026

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Västmanland
Mats Carlström, inköpschef
Johanna Öjert, budgetchef Sörmland
Anna Nijssen, controller Sörmland
Sophie Andersson, hållbarhetsdirektör Västmanland
Katarina Simert, ekonomidirektör Västmanland
Akten
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§ 11/26 Kvartalsrapport januari-mars 2026 för 
inköpsnämnden

Diarienummer: IN-IN26-0072

Inköpsnämndens beslut

Kvartalsrapport januari-mars 2026 för inköpsnämnden godkänns.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet
Inköpsnämnden har upprättat kvartalsrapport för perioden januari–mars 2026 i 
enlighet med regionens reglemente för planering och uppföljning.

Kvartalsrapporten visar att verksamheten i huvudsak bedrivs enligt plan, men med 
utmaningar kopplade till organisatorisk stabilitet och resursförsörjning. Hög 
efterfrågan på inköpstjänster i kombination med vakanser inom centrala 
funktioner har medfört ett ökat behov av extern kompetens, främst inom chefs-, 
strategisk- och juridisk kompetens.

Mot denna bakgrund pågår ett förändringsarbete i samverkan med berörda 
verksamheter i båda regionerna för att minska konsultberoendet och stärka den 
interna leveransförmågan. Fokus ligger på ökad chefstäthet, mer långsiktig 
produktionsplanering och stärkt organisatorisk stabilitet i enlighet med nämndens 
uppdrag till inköpschefen.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande – Kvartalsrapport januari-mars 2026 för inköpsnämnden

Kvartalsrapport januari-mars 2026 för inköpsnämnden

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Västmanland
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Mats Carlström, inköpschef
Johanna Öjert, budgetchef Sörmland
Anna Nijssen, controller Sörmland
Sophie Andersson, hållbarhetsdirektör Västmanland
Katarina Simert, ekonomidirektör Västmanland
Akten
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§ 12/26 Budgetunderlag 2027-2029 för 
inköpsnämnden

Diarienummer: IN-IN26-0092

Inköpsnämndens beslut 

Budgetunderlag 2027-2029 för inköpsnämnden godkänns.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet
Sammanfattning av ärendet
Inköpsnämnden har tagit fram budgetunderlag för 2027–2029 enligt Region 
Sörmlands reglemente för planering och uppföljning. Underlaget sammanfattar 
uppdrag, nuläge, centrala utmaningar och omvärldskrav samt de prioriterade 
aktiviteter som krävs för att nämnden ska kunna fullgöra uppdraget affärsmässigt, 
rättssäkert och hållbart.

Uppdrag och nuläge
Inköpsnämnden är en gemensam nämnd för Region Sörmland och Region 
Västmanland och ansvarar för att samordna, leda och utveckla inköps- och 
upphandlingsverksamheten. Under 2025 har en gemensam inköpspolicy med 
riktlinjer beslutats, vilket tydliggjort ansvar, mandat och arbetssätt och stärkt 
förutsättningarna för en mer samordnad och strategiskt styrd verksamhet.
Under planperioden behöver policyn och riktlinjerna implementeras fullt ut, med 
tydlig uppföljning och stärkt efterlevnad i verksamheterna.

Förutsättningar och utmaningar
Efterfrågan på inköpsstöd ökar i både volym och komplexitet, vilket binder 
resurser i operativt arbete och minskar utrymmet för strategisk planering, analys 
och uppföljning. Brister i systemstöd för resurs-, ärende- och uppdragsstyrning 
begränsar samtidigt effektivitet, transparens och långsiktig styrning.
Verksamheten påverkas av regionernas ekonomiska läge och av utmaningar i 
kompetensförsörjningen. Att attrahera, behålla och utveckla kvalificerad 
inköpskompetens är avgörande för att kunna leverera på uppdraget.
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Omvärld och ökade krav
Omvärlden innebär ökade krav på inköpsverksamheten, bland annat kopplat till 
geopolitiska risker och sårbara leveranskedjor, ökad välfärdsbrottslighet, skärpta 
hållbarhetskrav samt behov av digitalisering och försörjningsberedskap. Detta 
förutsätter även ökad transparens, förutsägbarhet och professionellt bemötande 
gentemot verksamheter och leverantörer.

Nödvändiga aktiviteter under planperioden
Mot denna bakgrund har inköpsnämnden identifierat ett antal nödvändiga 
aktiviteter som bedöms vara avgörande för att kunna fullgöra uppdraget under 
planperioden. Dessa avser att stärka arbetet mot välfärdsbrottslighet genom 
systematisk avtalsuppföljning, utveckla risk- och sårbarhetsanalyser för ökad 
försörjningsberedskap, säkerställa uppföljning av hållbarhetskrav, utveckla 
systemstöd för styrning och uppföljning samt etablera enhetliga och transparenta 
arbetssätt för kommunikation och återkoppling i inköp och avtalsförvaltning.
Aktiviteterna bedöms utgöra nödvändiga förutsättningar för fortsatt 
affärsmässighet, rättssäkerhet och god ekonomisk hushållning.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande - Budgetunderlag 2027-2029 för inköpsnämnden
Budgetunderlag 2027-2029 för inköpsnämnden

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Västmanland
Mats Carlström, inköpschef
Johanna Öjert, budgetchef Sörmland
Sophie Andersson, hållbarhetsdirektör Västmanland
Anna Nijssen, controller Sörmland
Katarina Simert, ekonomidirektör Västmanland
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§ 13/26 Reviderade sammanträdestider för 
inköpsnämnden år 2026

Diarienummer: IN-IN26-0085

Inköpsnämndens beslut

Sammanträdet den 4 juni flyttas till den 3 juni.

Yrkande
Ordförande Elin Granqvist (KD) yrkar att det föreslagna datumet den 11 juni 
flyttas till den 3 juni.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag mot eget 
ändringsyrkande och finner att eget yrkande bifalls.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts genom inköpsnämndens beredningsmöte.

Ärendet
Det har framkommit att datumet den 4 juni inte fungerade för sammanträdet. 
Därmed föreslås inköpsnämndens sista sammanträde innan sommaren att flyttas 
till den 11 juni.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande - Reviderade sammanträdestider för inköpsnämnden år 2026

Beslutet expedieras till
Magnus Johansson, regiondirektör Sörmland
Maria Linder, regiondirektör Västmanland
Mats Carlström, inköpschef
Sophie Andersson, stabsdirektör Västmanland
Johanna Öjert, budgetchef Sörmland
Anna Nijssen, controller Sörmland
Nämndsekreterarna, Sörmland
Akten
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§ 14/26 Anmälningsärenden till 
inköpsnämndens sammanträde den 23 
april 2026

Diarienummer: IN-IN26-0004

Inköpsnämndens beslut

Redovisade handlingar godkänns och läggs till handlingarna.

Proposition
Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls.

Ärendet
I ärendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar, 
beslut och information från Sveriges Kommuner och Regioner samt andra 
handlingar som ska anmälas till nämnden. 

Följande handlingar anmäls:

Delegationsbeslut

IN-IN26-0002-9 Fullmakt att representera Region Västmanland i 
Förvaltningsrätten i Uppsala

IN-IN26-0002-11 Fullmakt att företräda Region Västmanland vid rättslig 
prövning

Inkommande handlingar

IN-IN26-0002-6 Regionfullmäktige i Västmanland § 24 RF – Ny inköpspolicy 
samt riktlinjer för inköp 

IN-IN26-0002-7 Regionfullmäktige i Sörmland § 9/26 – Ny inköpspolicy - 
Återremitterat ärende

IN-IN26-0002-8 Riktlinjer för publicering av personuppgifter i 
sammanträdeshandlingar, protokoll, diarier och webbsändningar på internet, samt 
upphävande av tidigare riktlinje

IN-IN26-0002-10 Regionstyrelsen § 34/26 – Val av dataskyddsombud enligt 
Dataskyddsombud (GDPR)
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IN-IN26-0002-11 Fullmakt att representera Region Västmanland vid rättslig 
prövning

IN-IN26-0002-12 Verkställighetsbeslut om tjänsteförrättande inköpschef 
sommaren 2026

IN-IN26-0002-13 Verkställighetsbeslut om tjänsteförrättande inköpschef 18-23 
april 2026

IN-IN26-0002-14 Granskningsrapport för Inköpsnämnden år 2025

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande - Anmälningsärenden till inköpsnämndens sammanträde den 23 
april 2026

Beslutet expedieras till
Akten

Comfact Signature Referensnummer: 329122SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 329122SE


	Underskriftssida



