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Delårsrapport per aug 2026 
Fastighets- och serviceförvaltningen
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Inledning – Året i korthet

Det finns en stor efterfrågan på Fastighets- och serviceförvaltningen att 
leverera tjänster i stor volym och med hög kvalitet. Parallellt med att 
leverera på basuppdraget ska förvaltningen genomföra ett antal 
utvecklingsprojekt för att verksamheten på både kort och lång sikt ska ha 
bättre förutsättningar att möta framtiden. 

Parallellt med kontinuerligt underhåll samt planeringen inför att påbörja 
driftsättningen av den första etappen av det nya akutsjukhuset i Västerås 
ska Köpings sjukhus byggas om, en ny vårdcentral och en ny mottagning för 
Folktandvården i Västerås planeras för och långsiktiga planer för bland 
annat Västerås sjukhusområde och Fagersta sjukhus tas fram. 
Regionfullmäktige har beslutat att påbörja byggnationen av en ny 
ambulansstation i Västerås. 

Den vårdnära servicen utökas med flera nya uppdrag. I sommar har ett 
projekt genomförts för att avlasta hälso- och sjukvården och kunna erbjuda 
medarbetarna lagstadgad semester. Över 100 servicevikarier anställdes 
inför sommaren. Över 2 000 utbildningstimmar och 474 
utbildningstillfällen krävdes för att kunna genomföra projektet.  

Förvaltningen har därutöver bland annat arbetat med driftsättningen av det 
nya regionlagret, för att kunna efterleva de nya lagkraven på 
försörjningsberedskap och fysisk lagerhållning som innebär att regionen 
ska säkra tillgången på kritiska sjukvårdsprodukter och förnödenheter för 
minst 30 dagars förbrukning. Efter att under våren ha anskaffat ny lokal 
driftsätts regionlagret under hösten och fylls på med mer materiel. 

Uppdraget om att leverera patientmåltider till Region Uppsala har under 
våren utökats till att också omfatta sjukhusen i Enköping och Tierp.  

För Fastighets- och serviceförvaltningen innebär driftsättningen av det nya 
textilavtalet stora utmaningar i piloterna i Köping och Sala. Ett 
breddinförande är försenat och är ännu inte aktuellt. Utmaningarna beror i 
första hand på att det ännu inte har gått att hitta ett fungerande arbetsflöde 
mellan leverantör och regionen. I nuläget överväger inköpsfunktionen att 
eskalera bristerna i leverantörens fullgörande av avtalet till Sveriges 
Kommuner och Regioner. 

Sjukfrånvaron i förvaltningen har under 2026 varit 9,2%. Det innebär en 
minskning med 0,5 procentenheter jämfört med samma period 2025. Högst 
andel sjukskrivning finns i verksamhetsområdet Samlad service där flera 
åtgärder har vidtagits och ytterligare är planerade under året. 

Det prognosticerade resultatet för 2026 är 11,0 miljoner kronor. De 
huvudsakliga skälen till det prognosticerade överskottet är lägre 
underhållskostnader och högre försäljning av tjänster. 
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Inledning - Framtid och utmaningar

Fastighets- och serviceförvaltningen förutser i huvudsak två 
sammanlänkade utmaningar för den verksamhet som förvaltningen 
bedriver. Den första är knuten till det mycket stora behov av 
fastighetsutveckling som finns i regionen. I ett första steg kommer 
regionen genom första etappen i programmet Nytt akutsjukhus 
Västerås att kunna erbjuda ändamålsenliga lokaler för vissa 
verksamheter, men utvecklingen kommer att behöva fortsätta i både 
Västerås och övriga länet. Många lokaler är inte avpassade för 
framtidens vård. Det pågår ett omfattande och svårt arbete att förutse 
och planera för lokaler och service, men behovet är på sina håll akut 
och på andra håll kommer det att bli mycket kostsamt i förhållande 
till nuvarande ekonomiska ramar.  

Den andra utmaningen ligger i att på ett ändamålsenligt sätt 
förbereda driftsättningen av det nya akutsjukhuset. Det nya sjukhuset 
kommer att kräva effektivare tjänsteleveranser och innebära nya 
arbetssätt för servicetjänster. Att förbereda för inflyttningen i början 

av 2029, med en överlämning av nyckeln till Fastighets– och 
serviceförvaltningen ett år tidigare, kommer att under 2027 medföra 
en stor belastning med nya arbetsprocesser, utbildning, 
kontinuitetshantering och utrustning. Hälso- och sjukvården ska 
kunna fungera sömlöst när den väl har flyttat in. 

Fastighets- och serviceförvaltningen kommer på samma gång att 
behöva hantera en stor volymökning och genomföra ett 
effektiviseringsarbete. Detta kommer att ställa krav på utveckling av 
styrning, ledarskap, medarbetarskap, kompetens och arbetssätt. 

Regiondirektören i Uppsala län har fått uppdraget att förbereda för 
ett nytt produktionskök i Uppsala. Det skulle kunna innebära att 
Region Västmanland på sikt inte ska leverera patientmat till Region 
Uppsala. Parallellt med detta utvecklas dock en ny mer miljövänlig 
transportförpackning för patientportionerna, samt en lösning för mer 
varierad kost för patienter med lång vårdtid. 
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Måluppfyllelse 

 

Mål och Indikatorer 
Utfall 2025 
helår Mål 2026 

Utfall 2026 
delår 

Prognos 
utveckling Kommentarer 

Mål: Tjänsterna/lokalerna är 
energieffektiva - - - Positiv   
Indikator: Energianvändning i 
verksamhetslokaler, summerad, 
kWh/kvm BRA (Indikator från Kolada, 
ID: U60495) 174 Minska   Positiv Redovisas år 
Mål: Effektiva och ändamålsenliga 
tjänster av god kvalitet - - - Positiv   
Indikator: Antal regionala 
producenter/förädlare som levererar 
till Region Västmanland   Öka    Positiv Redovisas år 

Mål: Engagerade medarbetare med 
rätt kompetens - _ - Positiv 

Förvaltningen har ökat HME de senaste åren 
och arbetar aktivt med ökad delaktighet och 
sänkt sjukfrånvaro. 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME-index) 77 (2024) Öka   Oförändrad Redovisas år  

Sjukfrånvaro 9,4% 7,0% 9,2% Oförändrad 
Sjukfrånvaron sjunker men ännu har inte 
målet på 7% uppnåtts. 

Mål: Förvaltningen uppnår fastställt 
ekonomiskt resultat       Positiv 

Positiv trend, verksamheterna har stort fokus 
på att effektivisera och förbättra arbetssätt. 

Indikator: Ekonomiskt resultat 5 mnkr +/- 0 15 mnkr Positiv 
Resultatet är positivt och en förbättring 
jämfört med 2025. 
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Uppdrag

 

Uppdrag Status Kommentarer 
RF 6 Under 2026 ska regionstyrelsen ta fram en plan för 
regionens samtliga investeringar med en prioritering utifrån 
regionens ekonomiska förutsättningar. Planenligt 

Arbetet med att utveckla investeringsprocessen och planer fortgår i 
samverkan med centrum för ekonomi (CE) och övriga förvaltningar. 

RF 7 Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga nämnder 
prioritera digital teknik och metoder som leder till minskad 
administration, frigör tid samt dämpar regionens totala 
kostnadsutvecklingstakt. Planenligt 

Övertagandet av NAV-projektet är en realitet, mottagande av dokumentation 
och fastighetsinformation med inläsning i databaser utvecklas tillsammans 
med NAV. Verksamheterna ser över möjligheten att öka graden av 
digitalisering och att tillämpa AI-stöd i olika former. 

RF 9 Regionstyrelsen och övriga nämnder ska under 2026 
stärka regionens totala förmåga att hantera särskilda händelser 
i fredstid, vid höjd beredskap och krig. Planenligt 

Samverkan mellan Säkerhetsenheten och Regionfastigheter har stärkts kring 
byggnadsmässig robusthet. Ett omsättningslager "Regionlagret" är 
uppstartat av Logistik.  

RF 11 Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga nämnder 
stärka det systematiska arbetet med friskfaktorer för att 
förebygga sjukfrånvaro samt verka för en snabb och hållbar 
återgång i arbetet. Planenligt 

Verksamheterna arbetar med att stärka friskfaktorer på arbetsplatsen. De 
flesta verksamheter har uppstartade hälsoteam. 

RF 12 Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga nämnder 
vidta åtgärder för att sänka regionens kostnadsnivå och hålla 
nere kostnadsutvecklingstakten så att regionens ekonomi 
stärks. Planenligt 

Arbetet med att effektivisera arbetssätt, gärna med stöd av digitalisering, 
fortgår i samtliga verksamheter. Förvaltningen levererar en positiv prognos. 

RS 1 Erbjuda uppställningsplats för Foodtruck på 
sjukhusområdet i Västerås Planenligt 

Foodtrucks har etablerats vardagar vid Västerås sjukhus och etableras vid 
Köpings sjukhus från och med 3 september. 
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Aktiviteter

Nr Aktiviteter Status Kommentarer 
Mål, RF U7 Genomföra förvaltningsövergripande projekt i syfte att förenkla 

processen för felanmälan och kundtjänst. 
Planenligt Förstudie genomförd hösten 2025, arbete pågår i samverkan med 

Kommunikation kring ny gemensam landningssida för beställningar.  
Mål Genomföra riktade kunddialoger för att fånga behov och utveckla 

servicetjänster tillsammans med kund 
Planenligt Regionfastigheter genomför dialogforum kopplat till behov av 

fastighetsinvesteringar. Regionservice och Kost genomför riktade 
kunddialoger. Samlad service har infört kvalitetsuppföljning för 
transporttjänster i AvistaTime. 

RF U6 En strategisk plan för regionens investeringar tas fram utifrån 
behovsanalys och demografi 

Planenligt Arbete med att utveckla investeringsprocessen fortgår i samverkan med CE 
och övriga förvaltningar. Arbetet med en plan för regionens samtliga 
investeringar leds av CE där Regionfastigheter bistår. 

Inriktning Minimera investeringarna i de fastigheter som NAV ska ersätta genom att 
tillsammans med berörda förvaltningar prioritera och utvärdera inkomna 
behovsbeskrivningar. 

Planenligt Kontinuerliga strategimöten med berörda parter genomförs enligt inplanerade 
mötesforum och intervall. 

RF U12 Modernisera Västmanlands närsjukhus i Köping enligt godkänd förstudie 
och genomföra programarbetet. 

Planenligt Projektet löper på med programarbete och ärendeframskrivning inför 
finansiellt igångsättningstillstånd i höst.   

RF U12 Tillsammans med Hälso- och sjukvården påbörja allokeringsarbete för 
effektivt nyttjande av lokaler 

Planenligt Aktivt planerings- och allokeringsarbete pågår tillsammans med NAV och 
Hälso- och sjukvården för att fastställa framtida lokalförsörjningsbehov inom 
Västerås sjukhusområde och vid närsjukhusen för effektivt nyttjande av 
lokaler.  

Inriktning Arbeta för tillgängliga sjukhusområden med attraktiva och effektiva 
parkeringslösningar för både bil och cykel. 

Planenligt Förstärkning av cykelparkeringar genomförs vid Västerås sjukhusområde och 
planeras i länet 2027. Kontinuerlig förtätning av parkeringsplatser vid 
Västerås sjukhus när möjligheter uppstår inom området, sker i samverkan med 
NAV.  

RS U1 Erbjuda uppställningsplats för Foodtruck på sjukhusområdet i Västerås Planenligt Foodtrucks har etablerats vid Västerås sjukhus och erbjuds även vid Köpings 
sjukhus från och med september. 

Mål/Inriktning Anpassa Kosts verksamhet till ändrade förutsättningar i och med Region 
Uppsalas planerade produktionskök. 

Planenligt Kost har under året flyttat in Knutpunktens verksamhet i Sveaköket, en 
förändring som medför en årlig hyresbesparing på 1 mnkr. Förövrigt fortsatt 
fokus på att sänka verksamhetens kostnader och effektivisera tjänster och 
arbetssätt.  



 

 

 

Mål/Inriktning/RF 
U12 

Minska regionens energiförbrukning genom att ersätta äldre byggnader 
med ny- och ombyggnationer med låg energiprestanda, samt genom att 
energigruppen genomför energieffektiviseringsåtgärder i befintligt 
byggnadsbestånd. 

Planenligt Modernisering av regionens två största sjukhusområden pågår. 
Regionfastigheter utför energibesparande åtgärder i det äldre 
byggnadsbeståndet enligt plan. 

Inriktning Tillsammans med Regionstaben förbättra avfallsprocessen och 
förutsättningarna för att öka källsorteringsgraden inom regionen genom 
anpassade källsorteringsfraktioner och information om vikten av att 
sortera rätt. 

Planenligt Standardisering av avfallskärl i enheters miljörum för att möjliggöra sortering 
av alla fraktioner, sattes 2025, Inköp av källsorteringskärl under 2026. 

Inriktning Genomföra aktiviteter som bidrar till regionens övergripande 
måluppfyllelse inom miljö. 

Planenligt Verksamheterna integrerar miljöperspektivet i ordinarie förbättringsarbete. 
Kost arbetar med ny förpackning till patientmaten för att minska klimatavtryck 
och kostnader. Regionfastigheter utvecklar generell kravställan på 
entreprenörer tillsammans med Hållbarhet och Inköp.  

RF U7 Prioritera digital teknik och metoder som minskar administrativ tid, frigör 
tid och dämpar regionens totala kostnadsutvecklingstakt genom att öka 
användandet av AI och mobilen som arbetsredskap för att utföra 
servicetjänster. 

Planenligt Arbete pågår med digital omställning och informationssystem inför 
driftövertagandet från NAV.  Verksamheterna ser över möjligheten att öka 
graden av digitalisering och att tillämpa AI-stöd i olika former. 

RF U9 Bidra till att stärka regionens totala förmåga att hantera särskilda 
händelser i fredstid, vid höjd beredskap och i krig genom att arbeta med 
robusthet och redundans i försörjningskedjan och ökad lagerhållning för 
skyddsutrustning, förbrukningsmateriel, textilier och livsmedel   

Planenligt Driftsättning av Regionlager är igång och leveranser av mer material sker 
successivt. Skyddsmaterial finns på plats, textil lagerhålls och en 
inleveransplan är gjord för mer sjukvårdsmaterial. Stärkt samverkan mellan 
Säkerhetsenheten och Regionfastigheter kring byggnadsmässig robusthet i 
relevanta projekt. Kost nätverkar/samverkar med externa aktörer för en ökad 
beredskap i närregionen. 

RF U9 Tillsammans med Regionstaben bygga upp ett omsättningslager för 
försörjningsberedskap 

Planenligt Se ovan. 

RF U9 Tillsammans med Regionstaben se över behörigheter i passagesystem för 
säker hantering av kort och nycklar 

Planenligt Projekt för hantering av passagebehörighete och ARX pågår. 

Mål/Inriktning/RF 
U9 

Kost deltar i det regionövergripande arbetet med att stärka 
livsmedelsproduktionen i länet och att förbättra förutsättningarna för 
lokala matproducenter och förädlare av livsmedel att leverera till 
offentliga aktörer. 

Planenligt Kost för dialog med lokala producenter för att hitta sätt att få in livsmedel från 
lokala producenter/förädlare hos de stora upphandlade grossisterna. Lokala 
inköp har gjorts via Kosts huvudleverantörer. 

RF U11 Verksamheterna identifierar och stärker relevanta friskfaktorer för den 
enskilda arbetsplatsen utifrån regionens modell. 

Planenligt Verksamheterna arbetar med att stärka friskfaktorer på arbetsplatsen. De 
flesta verksamheter har uppstartade hälsoteam. 

RF U11 Verksamheterna stärker relationerna på arbetsplatsen genom att 
genomföra aktiviteter som syftar till ökad delaktighet, skapa tydliga mål 
och bygga en stolt kultur. 

Planenligt Verksamheterna arbetar med att stärka medarbetarskapet, ökat samarbete  
och delaktighet i förändringsarbete.  

Inriktning Chefer och medarbetare genomgår utbildningar i utvecklande ledarskap 
och medarbetarskap 

Planenligt FSF har tidigare år genomfört en större satsning på aktivt medarbetarskap för 
samtliga chefer och medarbetare, nu hålls dialogen levande i verksamheterna 
via moduler i regionens satsning på utvecklande medarbetarskap.  



 

 

 

Inriktning/RF U12 Samtliga verksamheter utvecklar och effektiviserar arbetssätt, flöden och 
tjänster för att uppnå ökad effektivitet och bidra till att sänka regionens 
kostnadsnivå  

Planenligt Samtliga verksamheter har haft fortsatt fokus på att utveckla och effektivisera 
arbetssätt och att bidra till att sänka regionens kostnadsnivå. Kost har 
genomlyst och arbetat med handlingsplan för att minska 
försäljningsenheternas underskott, Bigarrå har nu bärighet i sin verksamhet.  

Inriktning/RF U12 Utvecklingsarbete inom området materialförsörjning och logistik bidrar 
till en effektivare inköpsprocess och förenklar för vården att handla rätt. 

Planenligt Logistik stödjer verksamheter med att starta upp nya förråd, samt att lägga 
upp fler artiklar i förråd. Detta leder till ökad avtalstrohet och att produkter 
används i verksamheter där regionens kravställning säkrats.  

RF U12 Verksamheterna vidtar åtgärder för att sänka regionens kostnadsnivå och 
hålla nere kostnadsutvecklingstakten så att regionens ekonomi stärks. 

Planenligt Se ovan, FSF levererar en positiv prognos. 
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Nyckeltal 

 

 

 

Kommentarer 
Restriktivitet råder inom förvaltningen. 
Kostnaderna för resor och logi och 
representation ligger på en fortsatt låg nivå. 
Totalt antal anställda har ökat från 472 
augusti år 2025 till 481 augusti år 2026. 

Förvaltningen har ingen inhyrd personal. 
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Medarbetare

 

Sjukfrånvaro mätt i procent, perioden 
innan 2025 2026 
Total sjukfrånvaro 9,7% 9,2% 
Varav sjukdag 1-14 5,0% 5,1% 
Varav sjukdag 15-90 1,7% 1,9% 
Varav sjukdag 91-365 1,5% 1,1% 
Varav sjukdag 366- 1,6% 1,2% 
Kvinnor 12,8% 10,9% 
Män 8,4% 7,4% 
Anställda -29 år 10,4% 10,5% 
Anställda 30-49 år 11,4% 11,5% 
Anställda 50 år - 6,9% 5,6% 

 

Arbetad tid, ack aktuell månad 2025 2026 Förändring Förändring %
Utförd arbetstid Egen personal 494 285 513 513 19 228 3,9%
Utförd arbetstid Externt inhyrd personal 
(utifrån kostnad) 0 0 0
Arbetad tid inkl jour/beredskap 496 502 513 513 17 011 3,4%
Arbetad tid exkl jour/beredskap 495 457 512 340 16 883 3,4%
Antal årsarbetare utifrån arbetad tid 
exkl jour/beredskap 492 509 17 3,4%

Kommentarer 
Sjukfrånvaron har minskat något jämfört med samma period 
2025. Minskningen har skett inom långtidssjukfrånvaron. 
Verksamheterna arbetar med olika insatser för att stärka 
arbetsmiljön tillsammans med hälsoteamen. Arbetet 
fortsätter med att utveckla medarbetarskapet och 
ledarskapet inom förvaltningen.  

Antal rehabiliteringsärenden är 32, jämfört med 24 
föregående år. 

Antal rapporterade arbetsmiljöavvikelser är 133, jämfört 
med 89 samma period föregående år (ökning av stickskador 
och vid användning av arbetsutrustning).  

Den arbetade tiden har ökat vilket beror på tillsatta vakanser 
och utökat uppdrag under sommaren. Ökningen beror främst 
på att tidigare vakanser har fyllts och på att några 
medarbetare anställts för att läras upp inför kommande 
pensionsavgångar. Framöver räknas antalet medarbetare 
sjunka, undantaget specifika tjänster som kommer att 
behövas för driftsättningen av NAV Etapp 1. 
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Ekonomisk effekthemtagning 

 

 

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT ÖVRIGA PROJEKT

Aktivitet/projekt Tidplan
Beräknad 
effekt

Realiserad 
effekt Kommentar Ansvarig 

Kontaktcenter 2 026 0,5 0,5
Rationaliserat arbetssätt motsvarande 1 
årsarbetare.

Knutpunkten flytt till Sveaköket 2 026 1,0 1,0 Minskad lokalyta.
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Aktiviteter utifrån anslag från Regionstyrelsen 

 
PLANERADE AKTIVITETER UTIFRÅN ANSLAG FRÅN REGIONSTYRELSEN, MNKR         

Förvaltning/Verksamhet Aktivitet 
Beräknad 
kostnad Beräknad effekt Status Tidplan 

FSF/regionfastigheter 

”Wayfinding”-projekt för att 
lättare hitta rätt inom 
sjukhusområdet, i första hand 
i Västerås 1,0 

Ökad tillgänglighet/ 
Minskad adm Planenligt 2026 ht 

FSF/regionfastigheter 

Förstudie hantering av 
tillgänglighet till 
parkeringsplatser inom 
sjukhusområdet i Västerås 1,0 

Ökad tillgänglighet/ 
Minskad adm 

Utgår enligt 
beslut i PU 2026 ht 

FSF/regionfastigheter Energioptimering 1,0 
Energibesparing 
Lägre kostnader Planenligt  2026 dec 

Totalt   3,0       
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Ekonomi

Resultaträkning (mnkr)
Aug 

2026
Aug 

2025
Bokslut 

2025
Budget 

2026
Prognos 

Aug

Hyres- och fastighetsintäkt 469 450 679 713 709
Försäljning av tjänster 9 9 13 14 15
Försäljning av material, 
varor 91 172 268 260 140

Regionersättning 27 19 46 43 83
Övriga intäkter 234 207 310 323 344
Summa intäkter 831 856 1 317 1 353 1 291
Personalkostnader -209 -194 -297 -323 -322
Livsmedel och övriga råvaror -45 -43 -68 -69 -69

Material, varor, tjänster -5 -84 -130 -123 -8

Lokalkostnader -115 -115 -170 -169 -172
Planerat underhåll/AVH -9 -11 -20 -21 -15
Energi -53 -52 -83 -80 -83
IT-konsulttjänster -8 -8 -11 -12 -12
Avskrivningar -154 -145 -218 -228 -239
Överföringar finansen 0 0 0 0 0
Övriga kostnader kkl 6+7 -170 -156 -238 -250 -288
Finansiella kostnader -48 -50 -76 -79 -73
Summa kostnader -816 -859 -1 312 -1 353 -1 280

Resultat 15 -3 5 0 11

Kommentarer 
Den positiva prognosen på 11,0 mnkr beror på; 

• Lägre hyresintäkter -4,0 mnkr
• Högre försäljning av tjänster +1,0 mnkr
• Högre övriga intäkter +8,0 mnkr
• Lägre personalkostnader +1,0 mnkr.
• Lägre underhållskostnader +6,0 mnkr
• Högre energikostnader -3,0 mnkr
• Lägre kapitalkostnader exklusive

fastighetsomställningskostnader +2,0 mnkr
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Kostnadsutveckling - helårsprognos 
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Kommentarer 
Kostnaderna prognostiseras att öka 
med åtta procent på helårsbasis. 
Personalkostnaderna ökar eftersom 
den arbetade tiden ökar samt 
lönerevision. Avskrivningar ökar med 
anledning av högre investerings-
utgifter. Livsmedelskostnaderna ökar 
på grund av högre försäljning och 
högre prisnivå. 
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Investeringar

 

Investeringsprojekt 
Belopp i mnkr 

Överförda 
medel 

Budget 
2026 inkl 

överförda 
medel  

Utfall 
2026 

Prognos 
2026 Avvikelse 

Immateriella 
anläggningstillg  0 0 0 0 
Datorutrustning  0 0 0 0 
Medicinsk apparatur  0 0 0 0 
Byggnadsinventarier  0 164 164 -164 
Bilar och 
transportmedel  0 0 0 0 
Leasingavtal  0 0 0 0 
Övriga maskiner och 
inventarier  13 270 2 390 13 106 10 880 
Tekniska hjälpmedel   0 0 0 0 
Konst  377 0 377 377 
Byggnader (endast 
Regionfastigh)  779 000 104 218 207 076 674 782 
Leasingavtal byggnader   0 0 0 0 
Investeringsbidrag  0 0 0 0 
Summa   792 647 106 772 220 723 685 875 

 

 

Kommentarer 
Förvaltningen har under perioden 
investerat i maskiner och 
inventarier för 2,4 miljoner kronor 
och byggnader 104,2 miljoner 
kronor. 
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Fastighetsinvesteringar

Belopp i mnkr 

 RS/RF 
beslut 
budget 

Utfall 
2026 

Totalt 
utfall 

Prognos 
totalt 

Budget 
projekt 

2026 

Återst 
beräkn 
utgift 

Summa färdigställda investeringar 0 1 0 1 1 0 
Pågående investeringar 
ROT Köpings sjukhus 1 150 6 8 1 150 218 1 142 
Ny ambulansstation Västerås 150 5 13 147 87 134 
Tillbyggnad Rättspsyk, Sala 124 14 113 118 25 5 
ROT Försörjningsbyggnad 135 7 9 135 109 126 
Nytt vårdplan Fagersta 20 7 20 20 7 0 
Sandstenen 8. (fd Oxbackens VC) 15 12 15 15 11 0 
Larm och kallelsesystem  8 2 1 6 2 5 
Avlopp, Köpings Sjukhus 14 1 9 9 1 0 
Sprinkleranläggning Köping 25 1 22 23 1 1 
Sala sjukhus brandsäkerhet 6 1 2 2 1 0 
Brandsäkerhet  40 4 4 40 20 36 
Parkeringar bil/cykel 10 1 1 9 9 8 
Nodrum, korskopplingsrum 15 1 3 15 8 11 
Akutlarm, patientsignalsystem, bråklarm 40 1 5 40 20 35 
Renovering skyddsrum 15 0 0 15 15 15 
Kylanläggning 13 1 1 9 12 8 
Nödbelysning Köping, Västerås 20 2 20 20 2 0 
Extra kraftförsörjning (ögon,öron,käkkirurgen) 16 3 8 8 6 0 
Serologi & immunologilabb 8 0 0 0 8 0 
Laddinfrastruktur i länet 14 3 3 11 9 8 
Summa pågående investeringar 1 838 72 257 1 792 571 1 534 
Planerade investeringar 
Hallstahammar Vårdcentral  34 0 1 34 34 33 
Arboga Vårdcentral 4 0 0 4 4 4 
Skinnskatteberg Vårdcentral 36 0 0 36 36 36 
Summa planerade investeringar 34 0 1 34 34 33 
Övriga investeringar 

Summa övriga investeringar 36 0 0 174 0 

Summa investeringar exkl finansiell leasing och gåvor 1 872 108 258 1 827 779 1 567 

Kommentarer 
Köpings sjukhus - Projekt löper på med 
programarbete och ärendeframskrivning inför 
finansiellt igångsättningstillstånd. Avtal har 
tecknats gällande samverkans-entreprenad för en 
ny-, till- och ombyggnation. 

Ny ambulansstation Västerås sjukhus - Finansiellt 
igångsättningstillstånd erhölls i juni, 
byggetablering pågår, beräknad färdigställd 
sommaren 2028. 

Rättspsyk, Sala - Överlämnat till verksamheten och 
invigdes i augusti 2026. Prognos 118 miljoner 
kronor jämfört med budget 124 miljoner kronor.  

Nytt vårdplan, Fagersta sjukhus - Överlämnat till 
verksamheten och invigt. 
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Intern kontroll regionövergripande

Granskningsområde 
Berörd reglemente, 
policy, regler Metod för granskningen Resultat av granskningen Åtgärder 

Kontroll av ny lön vid förändrad 
anställningsform i samma uppdrag. Avtal, riktlinjer 

Kontroll av avslutade 
tillsvidareanställningar som 
har följts av timanställning 
under perioden 2025-06-01 
– 2026-05-31. 

Av 5 avslut som åtföljts av en timanställning har 
1 st fått förändrad lön utanför avtal: 20%. Samma 
som föregående år. 

Fortsatt arbete, information och 
uppföljning på förvaltningarna. 

Säkerställa att språkbedömningar i 
samband med rekrytering genomförs 
enligt gällande lagar, styrdokument och 
rutiner. 

Styrdokument och 
rutiner 

Stickprovskontroll av att 
språkbedömningar 
genomförs i enlighet med 
fastställda rutiner i 
rekryteringsprocessen 

Genomförd på regionövergripande nivå, inget 
resultat på förvaltningsnivå. _ 

Kontroll av beslut om bisyssla samt 
tidigare medarbetare som går in som 
konsult 

Riktlinjer Stickprovskontroll 2026 3 nyanmälda Bisysslor, 0 beslutade, 0% 

Fortsatt arbete på förvaltningarna för 
information och uppföljning. FSF 
uppmanar chefer att delta vid de 
regionövergripande 
informationstillfällen som erbjuds under 
hösten 2026. 

Kontroll av om inköpen görs utifrån 
upphandlade eller direktupphandlade 
avtal 

Inköpspolicy 

Stickprovskontroll av om 
inköp som görs av annan än 
upphandlad leverantör görs 
via tillåten 
direktupphandling och om 
artiklarna som köps av 
upphandlade leverantörer 
ingår i avtalet. 

Inköp har sammantaget gjorts med 2,3 mnkr för 
kontrollerad period, varav 0,3 mnkr avser icke 
avtalade leverantörer. Inköpen utanför avtal är 
under gränsen för direktupphandling. 

Förvaltningens verksamheter har fortsatt 
fokus på möjlighet till nya avtalsområden 
och ökad avtalstrohet 
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