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Delaret i korthet

* Det ackumulerade ekonomiska resultatet till och med
augusti uppgar till +25 mnkr (+39 mnkr fg ar).

* Avdet ackumulerade ekonomiska resultatet avser
+19 mnkr regionovergripande medel.

* Bruttokostnadsutveckling +9,3%.

* Arbetad tid tom juli +4,75%, vilket motsvarar 12 AA.

* Sjukfranvarotom juli 3,0 % (3,3 % fg ar).

Delaret har praglas av ett tydligt fokus pa beredskap,
digitalisering, effektivare gemensamma processer och starkt
stod till karnverksamheterna, vilket bidrar till 6kad kvalitet
och minskad sarbarhet. Som exempel har vi arbetat med
utbildning och metodstod till HSFs medarbetare och
regionens chefer for forebygga vald och starka stodet till
valdsutsatta (patienter eller medarbetare).

Flera prioriterade uppdrag har genomforts sa som
regionens krigsorganisation, kompetensutveckling inom
informationssakerhet och Al samt utveckling av
regiongemensamma stod och processer. Som exempel kan
namnas att CIFU har digitaliserat forskningshandlaggningen
| Researchweb. Samtliga verksamheter anvander Al som
stod i dagliga aktiviteter i allt hogre grad for att effektivisera
arbetet och utveckla stodet ytterligare.

Arbete pagar med att integrera klimatanpassning i planering
och utvecklingsarbete for att starka regionens
motstandskraft vid extrema vaderhandelser.

Satsningen pa utvecklande medarbetarskap har fortsatt for
samtliga verksamheter.
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Regionkontorets samlade framtidsbild och utmaningar

Regionkontoret (RK) har en viktig roll i att ge verksamheterna det stdd som behdvs for att de ska kunna fokusera pa sina karnuppdrag och
mota invanarnas behov. | en tid praglad av snabb teknikutveckling, dkade krav pa sakerhet och beredskap samt forandringar pa
arbetsmarknaden behover RK fortsatta utveckla sitt arbetssatt och sina tjanster. Genom att starka kompetensforsorjningen, utveckla
digitala I6sningar och Al, forenkla stodet till verksamheterna, sakerstalla en robust styrning samt bidra till kunskapsutveckling och
samverkan kan Regionkontoret hjalpa verksamheterna att anvanda resurserna effektivt, hantera framtida utmaningar och leverera nytta till
invanare och for lanets utveckling.

v’ Sakra framtidens kompetens och attraktiva arbetsplatser: starka kompetensforsorjningen, utveckla ledarskapet och skapa hallbara
arbetsmiljoer som attraherar, utvecklar och behaller medarbetare.

v’ Tatillvara mojligheterna med digitalisering, Al och innovation: skapa forutsattningar fér en snabb och ansvarsfull utveckling dar ny teknik
anvands for att oka kvalitet, effektivitet och tillganglighet i verksamheterna.

v’ Bygga en robust och trygg region: vidareutveckla sédkerhet, beredskap, informationssakerhet och intern styrning for att starka
verksamheternas motstandskraft i en foranderlig omvarld.

v’ Skapa enklare och mer effektiva stod till verksamheterna: utveckla moderna arbetssatt, processer och system som frigor resurser och gor
det enklare for verksamheterna att fokusera pa sina karnuppdrag.

v’ Starka samverkan, kunskapsutveckling och regional utvecklingskraft: fordjupa samarbetet med kommuner, akademi, naringsliv och andra
aktorer for att framja innovation, larande och en hallbar samhallsutveckling. /
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Mal och indikatorer bl(alsteg‘ Uppdrag/ aktiviteter bkalsteg‘
Utveckling i onskad riktning/Malet Positiv/Uppnatt Arbete ar genomfort/pagar enligt plan Genomfort/

ar uppnatt Planenligt
Oforandrad eller otillracklig Oforandrad/ Arbete ar delvis genomfort/pagar men Delvis genomfort/
utveckling/ Malet nas delvis Delvis uppnatt  foljer inte tidplan Delvis planenligt
Utveckling i oonskad riktning/ MaletNegativ/ Inte Arbetet ej genomfort/ ej paborjat Ej genomfort/ Ej
nas inte uppnatt planenligt

Data saknas Inget varde - -



Forvaltningens mal och indikatorer

Regionkontorets intressenter ar nojda och trygga

Indikator Utfall 2025 Malvarde 2026 Utveckling Kommentar

Kundenkat CHR 74,6% Oka N/A Redovisas pa arsbasis, genomfors hosten 2026

Regionkontorets tjanster/processer ar effektiva och haller god kvalitet

Indikator Utfall delar 2026 Malvarde 26Utfall delar25 Utveckling Kommentar

Hallbara inkdp och resurseffektivitet: antal arbetsprocesser 1 Oka N/A Oforandrad Redovisas pa arsbasis — diskussioner pagar med FSF och
eller materialfloden som utvecklas till mer cirkulara HSF for att sakra gemensamma arbetssatt framover.
Andel samordnade upphandlingar Region Vastmanland och ~ 31% Oka 19% - Samordnade upphandlingar genomfors inom samtliga
S6rmland inkdpskategorier men framst inom IT. Forutsatter ett

gediget arbete for att synka arbetssatt mellan regionerna
och kan darmed paverka tidsplanen for upphandlingarna.

Andel inkdp som gors i E-handel (i sek) 283 tkr Oka N/A Oférandrad Indikatorn redovisas arligen och avser endast inkdp som
hanteras via e-handelsfunktionen i Agresso. Eftersom
denna inkdpskanal framst anvands for forbruknings-
material blir utfallet begransat och speglar inte
Regionkontorets totala inkopsvolym.

Klimat: CO2-utsldpp fran tjdnsteresor och transporter minskar - Minska 3 Oforandrad ~ Redovisas pa arsbasis.



Forvaltningens mal och indikatorer

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator Utfall 2025 Utfall delar 2026 Malvarde 2026 Utveckling Kommentar
Hallbart 80% - Oka Oférandrad Genomfors hosten 2026
medarbetarengagemang  © Jka | enomfors ho 2
. 3,3% 3,0% Aktivt arbete inom samtliga centrumbildningar
Sjukfranvaro K: 3,7% K: 3,6% Minska Positiv kopplat till arbetsmiljo, utvecklande
M: 1,5% M: 0,8% medarbetarskap osv.

Ekonomi i balans

Indikator Utfall 2025  Utfall delar 2026 Malvarde 2026 Utveckling Kommentar

Prognos/ekonomiskt resultat 34 mnkr 25 mnkr 0 mnkr Positiv Prognos heldr 9 mnkr




Uppdrag fran fullmaktige

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1 - Under 2026 ska halso- och sjukvardsnamnden 2026 CHR/HSF Centrum for HR stottar HSF i arbetet med att forverkliga HoS 2029.

fokusera pa att forverkliga HoS2029

Centrum for HR stottar HSF i kompetensforsorjningsarbetet utifran ordinarie
processer och behov.

RF2 - Under 2026 ska regionstyrelsen och halso- och 2026 Samtliga CB
sjukvardsnamnden fortsatta arbetet med

kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla

tandvardens roll i att upptdcka ohalsa, sjukdomar eller

valdsutsatthet

RF6 - Under 2026 ska regionstyrelsen ta fram en plan for 2026 CE
regionens samtliga investeringar med en prioritering utifran
regionens ekonomiska forutsattningar

Regionens samtliga investeringar finns sammanstallda i prioritetsordning. Dar framgar
vilken investeringsniva regionen klarar att bara utifran radande ekonomiska
forutsattningar.

RF7 - Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga namnder 2026 Samtliga CB Delvis CE: Paborjat Al-kontering av leverantorsfakturor, automatiserad DRG-fakturering av
prioritera digital teknik och metoder som leder till minskad planenligt slutenvard samt arbete med att ta bort pappersarkivering av ekonomiska handlingar.
administration, frigor tid samt dampar regionens totala Systemstods veckokontroller har ersatts med manadskontroller.
kostnadsutvecklingstakt CK prioriterar att forbattra digitala tjanster, framst for invanare, som gor att de kan

|6sa mer av sina arenden sjalva samt arbetar med forstarkt kommunikation till
invanare. CIFU har digitaliserat forskningshandldggningen i Researchweb och
anvander Al som stod i flera verksamheter, bland annat for effektivare
ansokningsarbete och kompetensutveckling. Andra CB integrerar arbetar med Al
i dagliga aktiviteter for att effektivisera arbetet och forbattra stodet.

Stodpaket for ett systematiskt arbete ar framtaget och testas i flera verksamheter.
Chefer fragar om vald i nara relationer vid medarbetarsamtalet fran hosten 2025.
Statsbidrag for att utveckla varden for sexuellt valdsutsatta beviljat. Kartlaggning
genomford for att identifiera forbattringsomraden. Direkt stod till verksamheter och
utbildningar erbjuds, samt fordjupningsutbildning med tillhérande natverk och
utveckling av digitala utbildningsmojligheter.

RF8 - Under 2026 ska regionstyrelsen ytterligare starka det 2026 Regionstaben
systematiska arbetet med att forebygga och upptacka vald i
nara relationer, sexuellt och hedersrelaterat vald




Uppdrag fran fullmaktige

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF9 - Regionstyrelsen och 6vriga ndmnder ska under 2026 starka regionens
totala formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid, vid héjd beredskap
och krig

RF10 - Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga namnder aktivt bidra till
forskning, innovation och utbildning samt verka for 6kad andel
externfinansiering och samverkan med akademi och néringsliv i pagaende
och framtida forsknings- och innovationsprojekt

RF11 - Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga namnder starka det
systematiska arbetet med friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt
verka for en snabb och hallbar atergang i arbete

RF12 - Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder
for att sanka regionens kostnadsniva och halla nere
kostnadsutvecklingstakten sa att regionens ekonomi starks

2026

2026

2026

2026

Regionstaben

CIFU

CHR

Samtliga CB

Delvis planenligt

Delvis planenligt

Regionens omsattningslager for forbrukningsmaterial kommer vara
klar under 2026 och en forstudie om forsérjningsberedskap i stort
pagar. Kontinuitetshantering pagar inom flera verksamheter. Den
forsta krigsorganisationen ar satt.

CIFU starker forskning, innovation och utbildning genom samverkan
med akademi, kommuner och innovationsaktorer. Stodet for externa
anslag har utvecklats genom expertradgivning och stimulansbidrag.
Innovationsansokningar om cirka 4,5 mnkr har skickats in och
ytterligare cirka 5 mnkr planeras. Innovationscheckar och 14 ERUF-
finansierade innovationscoacher starker test, validering och
innovationsformaga, samtidigt som utbildningsinsatser nar bade
lanets kommuner och nationella deltagare.

Centrum for HR har initierat och arbetar med sju insatsomraden for
att starka det systematiska arbetet med friskfaktorer och forebygga
sjukfranvaro.

Under aret har fokus bland annat legat pa utveckling av
stodprocesser, Al-utbildning for medarbetare samt gemensamma
I6sningar inom beredskap, hallbarhet och verksamhetsutveckling.




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Aktivitet in | Tidplan Kommentar

Regiongemensamt fastigheter och service

Regionens samtliga investeringar finns sammanstallda i prioritetsordning. Dar framgar vilket
investeringsnivaregionen klarar att bara utifran radande ekonomiska férutsattningar.

En strategisk plan for regionens investeringar tas  RF6 2026 Alla CB
fram utifran behovsanalys och demografi

Automatisera och robotisera processer (till 2026 Alla CB Delvis CE: Paborjat Al-kontering av leverantorsfakturor, men avvaktar informationsklassning och utredning

exempel Al-kontering av leverantérsfakturor) planenligt  om ev. gemensam upphandling av ekonomisystem med Sormland. Robotiserat ytterligare en
process inom hanteringen av kopt vard-fakturor. CHR: Pagéende forbattringar i
anstallningsprocessen. CK: Utvecklar Al-stod kopplat till vara karnkompetenser, inom omradet
klarsprak, webbanpassning och textbearbetning vilket ger 6kad kvalitet i patientkommunikation
samt i webbinnehall. Tidsbesparing och stod/effekt omsatts framst i karnverksamheten.
Kommunikationskompetens kan pa ett enkelt satt spridas till fler. CIFU: Generativ Al anvéands bland
annat i ansokningsarbete och samtliga medarbetare genomgar regionens grundutbildning i Al.

Minimera pappershantering och infora digitala RF7 2026 Alla CB Delvis CE: Paborjat overgang till digitalt formular och digital signering av attestblankett. Infor digitala
lbsningar (till exempel underscka méjlighet att planenligt  formular for leveransadresser i Agresso. Paborjat arbete med att ta bort pappersarkivering av
ekonomiska handlingar. CIFU: Forskningsarenden hanteras digitalt i Researchweb, vilket har
minskat dubbeladministration. En aldre rutin for skanning och arkivering av deltagarlistor har tagits
bort och pappershanteringen ar i ovrigt begransad.

Kontinuerlig dversyn pagar av arbetssatt och gemensamma arbetsuppgifter med fokus pa effektiv
resursanvandning och mojliga centrumaovergripande I6sningar. Full ramfinansiering av
Regionhalsans tjanster forberedd infor 2027, men férenkling inford redan fran 2026.

hantera forskningsforfragningar digitalt)

Arbeta for att ta bort ineffektiva arbetsmoment  Inriktning 2026 Alla CB
(till exempel géra 6versyn av ramfinansiering vs.  digital.

intaktsfinansiering av verksamheterna samt

hantering av anlaggningsregister)

Samtliga medarbetare genomgar regionens grundutbildning i Al, med planerat avslut i september
2026. CIFU Innovation bidrar med projektledning och administrativt stod till utbildningsprojektet
som finansieras med ESF-medel.

Genom utbildning utveckla regionens Inriktning 2026 Regionstaben/
medarbetares medvetenhet och formaga att digital. CIFU/FDS
anvanda Al




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Inriktning 2026
digital.

Fortsatta utveckla vara gemensamma arbetssatt
kopplat till informationssakerhetsomrade och
hantering av 27K

/FDS

Regionstaben
/FDS

Utveckla gemensamma arbetssatt for samordning
av informationsklassning och gallring

Inriktning Q3-Q4
digital. 2026

.
till

Regionstaben

Juridik och informationssakerhet har tagit fram en ny dvergripande riktlinje for
informationssakerhet som inkluderar saval ny lagstiftning som krav enligt ISO 27000-
serien. Aterkommande samverkansméten mellan FDS, Juridik och Informationssékerhet
och Sakerhet och Beredskap.

Juridik och Informationssdkerhet har utrett och medverkat till beslut om d@ndrade regler
for anvandning av regionens e-post. De nya reglerna innebar en snabbare gallring av
uppgifter som inte behover bevaras i epostsystemet.

peglingaiinmai Hilbae N e

2026 Regionstaben

/HSF

Starka det systematiska arbetet genomframtagande RF8
av metoder, utbildning till HSF med utgangspunkt i
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om

vald i nara relationer

Ta fram stédmaterial och utbildning infor ett brett RF2och 8 2026 Regionstaben

inforande om att stalla fragan om vald till regionens /CHR
medarbetare i kommande medarbetarsamtal

Tillsammans med HSF/Vardhygien sdkra arbetssatt  Inriktning 2026 Regionstaben
och rutiner for att minska plastanvandning inom hallbarhet /HSF

HSF

Ett stodpaket for ett systematiskt arbete ar framtaget och testas i flera verksamheter.
En kartlaggning ar gjord for att identifiera forbattringsomraden. Direkt stod till
verksamheter och utbildningar erbjuds, samt fordjupningsutbildning med tillhérande
natverk och utveckling av digitala utbildningsmojligheter pagar samt fler aktiviteter
inplanerat.

Breddinfort: chefer fragar om vald i nara relationer medarbetarsamtalet fran hosten
2026.

Tva pilotprojekt ar initierade tillsammans med urolog- och ortopedkliniken med
startmoten i september.




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Tillsammans med FSF arbeta for att minska Inriktning hallbarhet 2026 Regionstaben/ B 1o Regionstaben har erbjudit stod i fragan och en forsta dialog med FSF ar initierad.
genomt

volymen avfall inom regionen samt utveckla FSF/HSF
hanteringen av avfallsfloden

Integrera hallbarhetsperspektiv i relevanta Inriktning hallbarhet 2026 Regionstaben/ Arbetet ar initierat och planerat att genomf6ras under hosten 2026

utbildning som regionen erbjuder via CIFU utbildning

kompetensplatsen

Tillsammans med inkdp starka arbetet for 6ka  Inriktning hallbarhet 2026 Regionstaben ~ Delvis Arbetet med samordnade upphandlingar pagar, men utvecklingen paverkas av

Planenligt att regionerna idag har olika arbetssatt, processer och styrmodeller vilket
paverkar framdriften. For att skapa forutsattningar for gemensamma
upphandlingar kravs ett omfattande arbete med att harmonisera processer,
kravstallning och planering mellan regionerna och behover etableras gradvis.
Det tar tid och kraver resurser fran bade inkdopsfunktioner och berérda
verksamheter. Samordnade upphandlingar staller ocksa hoga krav pa tidig

samverkan och noggranna forberedelser for att identifiera skillnader i behov,

arbetssatt och regelverk som kan paverka genomforandet.

Utredningsfunktion for valfardsbrott etablerad och en styrgrupp bestaende av

representanter fran inkop, RV och Region Sérmland fokuserar specifikt pa

antalet samordnade upphandlingar och utveckla
kategoristyrning dar vi aven staller
gemensamma krav kopplat till hallbarhet,
informationssakerhet, ekonomi och beredskap

Tillsammans med Region Sérmland sakra rutiner Inriktning hallbarhet 2026 Regionstaben/CE

for avtalsuppfoljning Region
bl /.. £ inkopsarbete och vélfardsbrottslighet.
Sérmland
Tillsammans med varuférsorjningen pabérja ett  Inriktning hallbarhet 2026 Regionstaben/ Ett arbete tillsammans med Gvriga regioner inom Varuf6rsorjningen ar paborjat,
arbete for en optimering av Region FSF/HSF dar berakning av klimatpaverkan fran forbrukningsartiklar (kopplat till

I : minskningslistan) gors for att prioritera artiklar for att optimera anvandningen.
Vastmanlands sortiment, med fokus pa g )8 P P 8

kemikalier (inkl. sakring av utfasning och
ersattning) och minskningslistan




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

En forsta version publicerad (utifran scenario masskadeutfall)

Juridik tar fram en vagledning avseende vilken information som far inhamtas i

systematisera regionens arbetssatt inom uppfoljning och utredning av olika typer av avtalsrelationer.

samtliga forvaltningar och namnder.

Tillsammans med FSF och KTF sdkra trygga RS anslag 2026 Regionstaben/FSF/KTF
miljder for regionens medarbetare, patienter,  trygghet

besdkare och resendrer genom utokad

En forstudie avseende en regionledningscentral pagar, samtidigt som antalet
ordningsvakter har utékats under perioden.

Bygga regionens krigsorganisation 2026 Regionstaben
Avega reslonens Brsbriningsberadskapsiages RF9 3026 Regionstaben/FsE -Ett forsorjningsberedskapslager ar etablerat och planeras tas i drift tidigt 2027
Ta fram en utbildnings- och dvningsplan for Inriktning 2026  Regionstaben/CIFU En arbetsgrupp ar etablerad och har startat arbetet
region Véi;trnanlands sakerhets- och Trygghet
beredskapsarbete sskarkiot
Stodja verksamheterna i arbetet med brandfarlig Inriktning 2026  Regionstaben Alla tillstand ar nu klara och utbildning pagar.
vara och hantering av kemikalier Trygghet
sakerhet
Stotta Regionfastigheter i frigor om Inriktning 2026 Regionstaben/FSF Ett koncept for sakra sjukhus haller pa att tas fram. Fragan om sakra vardplatser
byggnadsmassig robusthet i enlighet med Trygghet 9ch skyddade utiymen utreds.
regionens beredskapsarbete sakarhat
Oka samarbetet kring utbildning och évning med Inriktning 2026 Regionstaben Regionen har deltagit pa regiondvergripande utbildningar och évningar. En person
U-Sam ar utsedd att vara den sammanhallande lanken mellan U-SAM och Regionen.
: Trygghet
sakerhet
Fortsitta arbeta enligt handlingsplanen med RS anslag 2026 Regionstaben Utbildning for ledning och nyckelpersoner ar genomford. Analys och Al-verktyg
crimepraofing, ohakunskas am och vilfardsbrott framtaget, men kan behova férenklas.

overvakning och bevakning



Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Tillsammans med FSF och KTF starka regionens RS anslag 2026 Regionstaben/FSF Vi undersoker EST-modellens relevans for regionen, framst om vi ska starta
brottsférebyggande arbete genom effektiv trygghet JKTF upp en egen samverkansgrupp eller inkluderas i redan befintliga strukturer
samordning for trygghet (EST) som Vasteras stad och polisen, med gott resultat, anvant sig av.

Samordning pagar utifran identifierade risker kopplat till dessa omraden.
Samarbetsformer ar uppsatta och arbetet ar integrerad i regionens
systematisk sakerhetsorganisation.

Inom ramen for regionens arbete med civilt RS anslag civilt 2026 Regionstaben/FDS
forsvar, tydliggora arbetet med cybersakerhet och forsvar
klimatforandringar i regionens arbete

Regiongemensamt forskning, innovation och
utbildning

Samverka och stirka det interna stodet och RF10 2026 CIFU /RUF Delvis Gemensamt expertstod for fﬂmknlngﬂ* och in HOVEUUUSQHS;HE ar pEI p[ﬂts
= | planenligt Stimulansbidrag ger medarbetare majlighet att initiera studier och avsatta

tid for storre externa ansokningar.

radgivningen kring externa forsknings- och
innovationsmedel, i nara samarbete med RUF

CIFU/RUF Delvis Samverkan med MDU och andra larosaten vidareutvecklas inom forskning,
planenligt utbildning och innovation, bland annat genom VR-arbete, erfarenhetsutbyte
och CIFU Akademi kopplat till forskarutbildning.

Vidareutveckla samverkan med akademin inom RF10 2026
omradena forskning, utbildning och innovation

Utveckla och stédja test- och innovationsmiljder RF10 2026 CIFU/RUF Delvis Test- och innovationsmiljoer utvecklas genom VR, 3D-printing och Al-stod.
planenligt Innovationscheckar for test och validering samt gemensamma processer

med HSF och FDS. Forskningsinfrastrukturen starks samtidigt for kliniska
provningar och datautlamning.

Delvis Samarbete med Kopings sjukhus och Narvardteam om utbildningsinsatser for
planenligt lanets kommuner pagar. Natverket Forstarkt kompetens fortsatter inom
forflyttningen mot Nara vard.

Utveckla samarbete med kommunerna kring Inriktning 2026 CIFU
utbildningsinsatser som till exempel inom utbildning

Natverket Forstarkt kompetens kopplat

forflyttningen mot Nara vard




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

o

Forstarka stodet till alla chefer utifran friskfaktorer  RF2 + RF11 2026

Inventera och samordna insatser som ror chefers RF2 + RF11 2026

utveckling och vardag

Genomfora en pilot vad galler chefers introduktion  RF2 + RF11 2026

Starka arbetet med utvecklande medarbetarskap i RF11 2026

samtliga verksamheter inom RK

Uppdraget till Regionhalsan ska tydligt utga fran RF11 2026

friskfaktorerna och bidra i arbetet med att minska

sjuktalen.

Inratta skraddarsydda resursteam som stottar RS anslag 2026

enheter med hégst sjukfranvaro siuktal

Se over rutiner och arbetssatt vid korttidsfranvaro RS anslag 2026
sjuktal

Genomfora fordjupade analyser pa organisatorisk RS anslag 2026

niva utifran tex medarbetarundersokning, arlig sjuktal

uppfoljning SAM, inspektioner och avvikelser i
Synergi

CHR

CHR

Samtliga CB

CHR/Regionhalsan

CHR

CHR

CHR

Arbetet har inletts genom inventering av styrande dokument och
arbetet intensifieras under hosten 2026.

Inventering och kartlaggning pagar.

Piloten startas september 2026 och introduktionsvecka genomfors
darefter vid nio tillfallen. Lopande utvardering.

Ar pabérjat och I6per pa inom samtliga verksamheter.

Nytt uppdrag for Regionhalsan 2026-2028 finns framme och utgar fran
friskfaktorerna med syfte att minska sjuktalen.

Kartlaggning genomford av prioriterade enheter och det konkreta
arbetet med resursteam och stod till enheter inleds Q3.

Omvarldsbevakning slutfort. Ny process paborjad. Utvardering sker
under hosten.

Oversyn av befintliga rapporter samt arbete med forslag pa nya
arbetssatt pagar




Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

il

Arbetet pagar tillsammans med CIFU och CHR och utbildningsinsatser tas

Oka medvetenhet och kunskap om klimakteriet hos RS anslag 2026 CHR/CIFU

regionens medarbetare Kvinnohalsa fram.

e I W
Identifiera samverkansmaojligheter som kan leda till RF12 2026 Samtliga CB , - . stor pote n,tiai i
lagre personal- och hakalbehﬁv och implementera

lamplig samverkan internt (inom RK och RV) och

med andra regioner




Nyckeltal
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Kommentarer

» Totalt har resekostnaderna 6kat med
191 tkr jamfort med samma period
foregaende ar. Det beror framst pa
resor inom forskningsprojekt.

» Representationskostnaderna uppgar
till 220 tkr, varav 101 tkr avser KlinSim
(klinisk simulering). Det ar en arlig
konferens med rullande vardskap dar
KTC deltar. Exklusive konferensen har

representationskostnaderna minskat
med 63 tkr.

» Fortsatt kostnadsrestriktivitet rader.

Vistmanland



Nyckeltal

Totalt antal anstallda (antal)

:J: Kommentarer

300

205 » Antal anstallda har 6kat med 25

290 jamfort med samma period

285 foregaende ar. Det beror pa

280 forandring av vakanser, dvertagna
275 tjanster fran andra forvaltningar och
T T Y A, P AR utokat uppdrag, framst inom Juridik

och informationssakerhet samt
Sakerhet och beredskap.

@ 2020 & 2021 & 2022 @ 2023 @& 2024 @& 2025 @ 2026

300 1 400 Kostnaderna for inhyrd personal har
250 1200 okat med 0,3 mnkr. Hela 6kningen
200 1000 avser Regionhalsans inhyrning av

800

psykolog till f6ljd av ett RS-uppdrag
att minska sjuktalen pa regionover-
gripande niva.
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Sjukfranvaro Sjukfranvaro

"
® Sjukfranvaro % (ack)
6,0%
(1 man slip, inget vid arsbokslut)
5.0%
Foregaende ar Innevarande ar
4.0%
Total sjukfranvaro 3,3% 3,0%
3.0%
- varav dag 1-14 1,7% 1,2%
- varav dag 15-90 1,0% 0,5% <
_varav dag 91-365 0.5% 1.1% 1.0%
- varav dag 366- 0,1% 0,2% 0,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Anstallda -29 ar 1,6% 2 5%
Anstallda 30-49 ar 3 4% 2 5% ® Foregaende ar @ Innevarande ar Mal sjukfranvaro
Anstallda 50 ar- 3,4% 3,5%
Kinnor 3.7% 3.6% ® Antal rehabiliteringsirenden (ack)
B {1 man slap, inget vid arsbokslut)
Man 1,5% 0.8%

Kommentarer/atgarder

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal sjukfall over 14 dagar 20

21

- varav avslutade (atergang) 12

13

v' Cheferna arbetar aktivt arbete med kort- och langtidssjukfranvaro med stod av Regionhélsan och HR.

v' Rehabarenden en fler an foregdende period, dock fler avslutade jamfort med foregdende period 2025.

B¢

Vastmanland



Arbetsmiljoavvikelser Arbetad tid

® Orsak av forandring av antal arsarbetare

Anvandning av arbetsutrustning
(ex. anvandning av lyftredskap,
stegar och arbetsbockar)

Foraldraledighet -4

Resor, till/fran och under arbetet Semester 3

Ovrig franvaro -2

Organisatorisk/psykologisk/social
arbetsmiljo (ex. stress, hot & vald,
ensamarbete)

Egen sjukdom 0

Resursenheten 0

Utbildning -1

Mikrobiologisk arbetsmiljé (ex.

smittorisker) Bemanning enl grundschema 21

Overtid/mertid 0

Fysisk arbetsmiljo (ex. buller, Timavionade 0

vibrationer)

Externt inhyrd personal

12

O 05 1 15 2 25 3 35
W 2026 Arenden, Antal  ® 2025 Arenden, Antal

Kommentarer

v" Arbetet med hantering av arbetsmiljoavvikelser pagar inom berdrda verksamheter \(
v’ Den arbetade tiden motsvarar 12 AA, vilket dr en 6kning med 4,75 %. Vastmaniand




Verksamhet

Regionstaben/FSF/KTF/ Trygghet —samordning av trygghetsinsatser vid

HSF

Regionstaben/inkop

Regionstaben

CHR

CHR/CIFU

CK

sjukhusomradet, busshallplatser samt forstarkning av
forebyggande insatser

Valfardsbrottslighet

Civilt forsvar — forstarkning av arbetet inom beredskap
bredds ut till narliggande omraden sa som cybersakerhet
och klimatférandringar och integreras i befintliga processer
for regionens arbete med beredskap

Forstarka stodet till alla chefer utifran friskfaktorer,
inventera och samordna insatser som ror chefers utveckling
och vardag, se over rutiner och arbetssatt vid
korttidsfranvaro. Genomfora fordjupande analyser pa
organisatorisk niva utifran t.ex. medarbetarundersokning,
arlig uppfoljning SAM, inspektioner och avvikelser i Synergi.

Utbildning for att 6ka medvetenhet och kunskap om
klimakteriet hos regionens medarbetare

Digital tillganglighet, framst inom ramen for 1177 men aven
andra tjanster. Att gora regionens tjanster anvandbara ar en
forutsattning for att hamta hem effekt.

| Beraknad |

kostnad

2,0 mnkr

0,1 mnkr

2 mnkr

Aktiviteter utifran anslag fran Regionstyrelsen

Beraknad effekt

Okad trygghet inom
regionenslokaler for
medarbetare, besdkare,
patienter och resenarer

Okad uppféljning av regionens
avtal samt 6kad avtalstrohet

Battre forutsattningar att klara
eventuella kriser, trygga
medarbetare

Béattre forutsattningar for
kompetensforsorjning och lagre
kostnad kopplat till sjukfranvaro

Starkt arbetsmiljo och lagre
kostnader for sjukfranvaro

Okad digital tillganglighet

Paborjad

Pabérjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Tidplan

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

Lansering september 2026

2026




Aktiviteter utifran anslag fran Regionstyrelsen

g
i Verksamhet Betdinag Beraknad effekt Tidplan
(GHGED

Regionkontoret Automatiserad DRG-fakturering av slutenvard gentemot andra regioner 1,2 mnkr Minskad administration, okad kvalitet December 2026
JCE samt avtalsefterlevnad




Augusti  Augusti  Bokslut Budget Prognos
Resultatrdkning (mnkr) 2026 2025 2025 2026  Augusti
Férsiljning av tjanster 9 9 13 11 11
Regionersdttning 288 278 425 441 447
Specialdestinerade statsbidrag 6 7 10 8 8
Ovriga intikter 29 27 47 24 31
Summa intikter 333 321 495 4184 497
Personalkostnader -185 -168 -268 -282 -276
Lamnade bidrag -13 -9 -24 -45 -38
Lokalkostnader -14 -13 -19 -20 -20
IT-kostnader -28 -28 -43 -44 -45
Konsultarvoden for speciella utredningar -4 -3 -5 -2 -4
Utbildning, kultur mm -3 -2 -7 -6 -
Ovriga verksamhetskostnader -62 -58 -05 -84 -99
Summa kostnader -308 -282 -461 -484 -488
Resultat 25 39 34 0 9

Kommentarer

» +6 mnkr avser prognosticerat dverskott av region-
overgripande forskningsmedel. Verksamheternas
begransade resurser medfor att ordinarie verksamhet
behover prioriteras framfor forskningstid.

» +9,6 mnkr avser Ovriga regionovergripande
utvecklingsmedel. Verksamheterna har begransade
resurser och har svart att prioritera utvecklingsarbete.

» Prognosticerat underskott fér upphandling och
varuforsorjning ar -6,3 mnkr hogre an budget. Det
beror dels pa dvertagande av upphandlingskostnader
i NAV -3 mnkr, dels pa generellt 6kade kostnader for
upphandlingsverksamheten.



Personalkostnader

| 9,9%

Limnade bidrag I 32,0%
Upphandling | 26,4%

Total bruttokostnadsutveckling | 2,3%
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Kommentarer

> Okade personalkostnader beror framst pa okat antal
anstallda p.g.a. farre vakanser, Overtagna tjanster fran
andra forvaltningar och utokat uppdrag framst inom
Juridik och informationssakerhet samt Sakerhet och
beredskap.

> Okningen av lamnade bidrag avser framst insatser inom
civilt forsvar med fokus pa beredskap och robusthet.

> Okningen av upphandlingskostnader beror pa
overtagandet av upphandlingskostnaderna i NAV samt
okade kostnader fran Upphandlingsenheten.

» Totalt bruttokostnadsutveckling ackumulerat augusti
uppgar till 9,3%.



Investeringar

Budget 2026
Overforda inkl dverforda Prognos
Investeringsprojekt Belopp i tkr medel medel Utfall 2026 2026 Avvikelse
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0 0
Datorutrustning 200" 0 200 200
Medicinsk apparatur 140 240" 199 299 41
Byggnadsinventarier ﬂr 0 0 0
Bilar och transportmedel 0" 0 0 0
Leasingavtal 0" 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 150" 78 150 72
Tekniska hjalpmedel 0" 0 0 0
Konst 0" 0 0 0
r
Byggnader (endast Regionfastigh) 0 0 0 0
Leasingavtal byggnader 0" 0 0 0
Investeringsbidrag 0" 0 0 0
Summa 590 277 649 313

Kommentarer

Utbildningsenheten (KTC) har investerat 140 tkr i simulatorutrustning for kvarvarande medel fran 2025. Utbildningsmaterial
inom omvardnad planeras att kopas in for arets medel pa 100 tkr. Allt avser 6vningsutrusning fér vardpersonal.
Regionhalsan har hittills investerat i maskiner till Halsolyften for 78 tkr av arets budget pa 150 tkr. Prognosen ar fortsatt

investering i utrustning till Halsolyften under aret.
Regionhalsan har kopt in instrument for andningsskydd enligt nya lagkrav for 118 tkr, som avropades 2025.
Utredning avseende datorutrustning till hybridklassrum hos Utbildningsenheten pagar.




Internkontroll 2026 — Regionovergripande

Granskningsomrade Berort regle-mente, policy | Metod for granskning Resultat av granskningen Atgarder Ansvarig for
eller regler granskning

Avtal gallande personal foljs [:\ie gl <8 =18 Kontroll av avslutade Godkand Regionkontoret har féljsamhet CHR
inte vilket leder till tillsvidareanstallningar till avtal enligt de tva senaste
merkostnader - Kontroll av ny som har foljts av kontrollerna.

16n vid forandrad timanstallning under

anstallningsform i samma pEfiﬂdEﬂ 2025-06-01 —

uppdrag. 2026-05-31.

Sakerstalla att Stickprovskontroll av att Godkand Regionen har goda rutinervid CHR
sprakbedémningar i sprakbedomningar rekrytering.

samband med rekrytering genomfors i enlighet med

genomfors enligt gallande faststallda rutiner i

Sl i aear styrdokument och rekryteringsprocessen

rutiner.

Risk for kvalitets- och
sakerhetsbrister om
personal har bristande

Riktlinjer Stickprovskontroll Ej godkand. Fortsatt arbete pa forvaltningen CHR
med information och

uppfoljning. Beslutsprocess
andrad from 20 augusti.

Risk for korruption eller
oegentligheter - Kontroll av
beslut om bisyssla samt
tidigare medarbetare som gar
in som konsult




Internkontroll 2026 — Regionovergripande

Granskningsomrade Berort regle- | Metod for granskning Resultat av granskningen Atgarder Ansvarig for
mente, policy granskning
eller regler

Bristande avtalstrohet vid Ink6pspolicy Stickprovskontroll av om inkdp  Inkép har sammantaget gjorts med Arbetet fortsatter enligt befintliga GE
inkop far ekonomiska som gors av annan an 0,5 mnkr for kontrollerad period, varav 0,5 mnkr avser rutiner och arbetssatt. En |
konsekvenser- Kontroll av om upphandlad leverantor gors via icke avtalade leverantorer. Efter stickprovskontroll pa  avtalscontroller arbetar 6vergripande
nképen gors utifran tillaten direktupphandling och  dessa leverantorer aterfinns avtal for inkop pa 0,1 inom inkopsfunktionen i Region

om artiklarna som koéps av mnkr. Den storre delen sker utanfor avtal men allaar  Sérmland for att forenkla arbetet.

upphandlade eller

irektupphandlade avtal upphandlade leverantérer ingar i under granser for direktupphandling.

avtalet. Foljande kontogrupper
har kontrollerats: Inhyrd
personal, livsmedel och
laboratoriematerial. Kontrollen
utgar fran rapport som erhallits

fran Inkop.
Risk for felaktig utbetalning till  [:\%#1 Stickprovskontroll pa Fyra vardgivare inom tandvard har granskats varav tva Fortsatt fordjupad granskning CE
ardgivare - Kontroll avom rapporterade uppgifter som utférare ar del av en stor koncern, ett ar ett litet bolag 2027 da ytterligare kontroller gors
rapporterade uppgifter ligger till grund for utbetalningar med hog vinstmarginal samt specialisttandvarden. gdllande tandvérd och férdjupad
dljer avtal till vardgivare. Journalgranskning har skett pa de fem patienter med  analys av avvikelse i korrelationen

hogst kostnad foér sina behandlingar under den valda ~ mellan vardkontakt och

perioden pa respektive utforare. Inga anmarkningar ersattningar utifran ACG

pa behandlande atgarder gjordes men daremot hade  (vardtyngd) och CNI

fel atgardskod for uteblivande gett felaktig debitering  (forutsattningar) for vardcentraler.
till kund vid 5 tillféllen (mindre bolaget) och for tva av

kontrollerade patienter hade ingen patientavgift

debiterats trots att det framgar av avtal att debitering

ska ske (privatutforare).
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