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§ 19/26 Faststallande av dagordning
Diarienummer: IN-IN26-0003

Ink6psnamndens beslut

Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.
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§ 20/26 Information vid inkdpsnamndens

sammantrade den 27 augusti 2026

Diarienummer: IN-IN26-0003

Inképsnamndens beslut

Information godkénns och laggs till handlingarna.

Arendet

Ink&pschef Mats Carlstrom informerar om aktuellt fran verksamheten samt om
delarsrapporten for inképsnamnden for 2026.

Némnden informeras om det aktuella laget f6r rekrytering och ekonomi.
Rekrytering av en inkdpsjurist till verksamheten pagar. Det ér ett fortsatt hogt
tryck pa verksamheten kopplat till pdgaende avtal, vilket stiller krav pa
prioriteringar. Arbetet med avtalsforvaltning fortgar och effektiviseras
kontinuerligt. Aven arbetet med vilfirdsbrottslighet och civil beredskap fortsitter
genom samverkan och idéutbyte mellan regionerna.

Inkdpschefen informerar 4ven om deldrsrapporten 2026. En samlad bedomning ar
att inkdpsverksamheten stabiliseras successivt och visar pa ett nollresultat, men att
kostnadsavvikelser frdmst beror pa konsultkostnader. Verksamheten stravar efter
att minska konsultkostnaderna nér nyanstillda etablerar sig i sina roller och
tillampar interna arbetssétt. Man ser en positiv utveckling géllande samordnade
upphandlingar, vilket fortsitter vara ett langsiktigt mal. Prioriteringar for hosten ar
att stirka kontrollen dver avtalsuppfoljningen, bland annat genom att
implementera en modell for avtalsuppfoljning.
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§ 21/26 Manadsrapport for ink6psnamnden maj
2026

Diarienummer: IN-IN26-0073

Inképsnamndens beslut

Manadsrapport for inkdpsndmnden maj 2026 godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.
Arendet

I reglementet for planering och uppfoljning anges att manadsrapportering for
ndmnderna ska komma ndmnden till del i ett beslutsdrende. Syftet med
manadsrapporteringen dr att nimnden fortlopande ska fa information om
ekonomin inom sitt ansvarsomrade. Informationen mojliggdr for namnden att
snabbt kunna ta beslut om atgirder vid behov.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande — Ménadsrapport for inkdpsndmnden maj 2026
Manadsrapport for inkopsndmnden maj 2026

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér Region Sérmland

Maria Linder, regiondirektér Region Vastmanland

Mats Carlstrom, inkopschef

Johanna Ojert, budgetchef Region Sérmland

Anna Nijssen, controller Region Sérmland

Sophie Andersson, hallbarhetsdirektér Region Vastmanland
Katarina Simert, ekonomidirektér Region Vastmanland
Akten
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§ 22/26 Delarsrapport 2026 - Ink6psnamnden

Diarienummer: IN-IN26-0207

Ink6psnamndens beslut

Delarsrapport 2026 - Inkdpsndmnden godkéanns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte den 13 augusti 2026.

Arendet

Enligt Region S6rmlands reglemente for planering och uppf6ljning ska varje
ndmnd f6lja upp verksamhet, ekonomi, mal och intern kontroll under &ret.
Delarsberittelsen redovisar inkdpsndmndens verksamhetsresultat, maluppfyllelse,
ekonomiska utfall samt uppf6ljning av risker och intern kontroll for perioden
januarti till juli 2026.

Inképsndmnden gav 1 januari inkdpschefen 1 uppdrag att stabilisera
inkdpsorganisationen for att minska personalomséttningen, sikerstilla
verksamhetens leveransformaga och minska det ekonomiska underskottet.
Delarsrapporten visar att utvecklingen gar 1 rétt riktning. Personalomsittningen
har minskat frén 18,6 procent foregaende ar till 4,9 procent under forsta halvaret
2026 samtidigt som flera rekryteringar har genomforts och resultatet i
medarbetarundersokningen har forbéttrats. Detta dr en viktig framgéngsfaktor for
verksamhetens 1dngsiktiga kompetensforsorjning, kvalitet och forméga att mota
verksamheternas behov.

Under perioden har inkdpsverksamheten ocksa fortsatt att utveckla styrning,
struktur och gemensamma arbetssitt. Insatser inom digitalisering,
dokumenthantering, processutveckling och intern samverkan har stirkt
forutsittningarna for en mer enhetlig, réttssdker och effektiv verksamhet. Arbetet
med intern kontroll, riskhantering, beredskap och forebyggande atgirder mot
viélfardsbrottslighet har samtidigt utvecklats enligt plan och bidrar till 6kad
robusthet och regelefterlevnad.

Verksamheten har fortsatt ett hogt inflode av uppdrag, vilket medfor en anstrangd
resurs- och planeringssituation. Mot denna bakgrund beddms mélet om en
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effektiv, rittsséker, kvalitativ och hallbar inkdpsverksamhet ha risk for avvikelse
frén plan, samtidigt som genomforda utvecklingsinsatser stiarker forutsattningarna
for langsiktig kapacitet, prioritering och samordning.

Andelen samordnade upphandlingar uppgér vid deléret till 23,2 procent jamf{ort
med maélvéardet pa 30 procent. Utvecklingen ar dock positiv over tid och andelen
samordnade upphandlingar har successivt 6kat sedan 2023. Samordningen
paverkas bland annat av skillnader i verksamhetsbehov, organisation, IT-strategier
och tidplaner mellan regionerna, men arbetet fortsétter for att successivt ka
samordningsgraden.

Det forebyggande arbetet foljer plan. Verksamheten har stérkt arbetet med
riskhantering, leverantérsuppfoljning, intern kontroll och insatser mot
vilfardsbrottslighet. Beredskapsperspektivet har integrerats 1 inképsprocessen
genom beddmningar av beredskapskrav och fortsatt klassificering av
verksamhetskritiska avtal. Riskuppfoljningen visar att identifierade risker fortsatt
ar relevanta och att planerade atgérder genomfors eller har paborjats enligt plan.

Arbetet med hallbar upphandling utvecklas enligt plan. En uppdaterad
inkopsprocess har inforts, stodet for hallbarhetsbedomningar har starkts och
harmonisering av miljokrav i upphandlingsunderlag har paborjats. Implementering
av arbetssatt, rutiner och stodmaterial fortsétter under hosten.

Néamnden redovisar ett resultat i balans enligt faststillda styrprinciper.
Kostnadsbudgeten uppvisar dock en avvikelse om cirka 5 mnkr, framst hianforlig
till 6kade konsultkostnader for att hantera vakanser och specialistkompetensbehov
i kombination med fortsatt hog efterfragan pa upphandlingsstod.
Personalkostnaderna understiger samtidigt budget till f61jd av vakanser.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,5 mnkr jamfort med foregdende ar,
huvudsakligen till f61jd av konsultkostnader.

Leverantorstroheten uppgar till 91 procent och nér dirmed faststillt malvarde.
Avtalstroheten uppgar diaremot till 66 procent jaimfort med mélvirdet pa 80
procent. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av inférandet av likemedel 1 egen
regi, ddr inkop till 1dkemedelslager kodas som ej avtalade kop. Dessa kop
motsvarar 19 procent av periodens totala inkop, vilket innebér att nuvarande
maélvirde behover ses over.

Sammanfattande analys

Ink&psndmnden gav i januari inkdpschefen 1 uppdrag att stabilisera
inkopsorganisationen for att minska personalomséttningen och sikerstilla
verksamhetens leveransformaga. Deldrsrapporten visar att utvecklingen gar 1 rétt
riktning. Personalomsittningen har minskat fran 18,6 procent foregaende éar till
4,9 procent under forsta halvaret 2026 samtidigt som flera rekryteringar har
genomforts och resultatet 1 medarbetarundersdkningen forbattrats. Detta dr en
viktig framgéngsfaktor for verksamhetens langsiktiga kompetensforsorjning,
kvalitet och formaga att mota verksamheternas behov.
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Under perioden har inkdpsverksamheten ocksa fortsatt att utveckla styrning,
struktur och gemensamma arbetssitt. Insatser inom digitalisering,
dokumenthantering, processutveckling och intern samverkan har stérkt
forutsdttningarna for en mer enhetlig, réttssaker och effektiv verksamhet. Arbetet
med intern kontroll, riskhantering, beredskap och férebyggande atgérder mot
vélfardsbrottslighet har samtidigt utvecklats enligt plan och bidrar till 6kad
robusthet och regelefterlevnad.

Néamnden redovisar ett resultat i balans enligt faststillda styrprinciper. Samtidigt
kvarstar utmaningar i form av ett fortsatt hogt infléde av uppdrag, ett visst
beroende av konsulter samt att mélet for andelen samordnade upphandlingar &nnu
inte har uppnétts. Utvecklingen av samordnade upphandlingar dr dock positiv dver
tid och forutsittningarna for 6kad samordning bedoms successivt stirkas genom
fortsatt utveckling av arbetssétt och styrning.

Sammantaget bedoms inkdpsndmnden vid deléret ha tagit viktiga steg mot en mer
stabil, hallbar och leveranssiker organisation. Den tydligt minskade
personalomséttningen, genomforda rekryteringar och stédrkta interna strukturer ger
battre forutséttningar att méta framtida krav och behov samtidigt som
verksamheten fortsétter sitt arbete med effektivisering, hallbar upphandling och
okad samordning mellan regionerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande — Deldrsrapport 2026 - Inkopsndmnden
Delarsrapport 2026 - Inkopsndmnden

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektor Region S6rmland

Maria Linder, regiondirektor Region Vistmanland

Johanna Ojert, budgetchef Region Sérmland

Mats Carlstrom, inkopschef

Sophie Andersson, hallbarhetsdirektor Region Vastmanland
Katarina Simert, ekonomidirektdr Region Véstmanland
Anna Nijssen, controller Region Sérmland

Akten
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§ 23/26 Anmalningsarenden till
inkopsnamndens sammantrade den 27
augusti 2026

Diarienummer: IN-IN26-0004

Inkopsnamndens beslut

Redovisade handlingar godkinns och laggs till handlingarna.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom inkdpsnimndens beredningsméte.
Arendet
I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,

beslut och information fran Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmaélas till namnden.

Foljande handlingar anmals:

Delegationsbeslut

IN-IN26-0002-23 Rittegangsfullmakt Carl Nordblom att féretrdda Region
Sérmland 1 domstolsprovning i mal 4035-26, 4135-26 och 4078-26.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Anméilningsérenden till inkopsndmndens sammantrdade den 27
augusti 2026

Beslutet expedieras till
Akten
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