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Vastmanland
Regionkontoret Datum
Central samverkansgrupp 2026-08-24
Méotesrubrik Central Samverkansgrupp
Plats Regionhuset ingang 4, Silvergruvan samt via Teams
Tidpunkt 24 augusti 2026, kl. 08.30—-12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor (Deltar digitalt)
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare

Maria Linder, Regiondirektor

Paula Johansson, Férhandlingschef

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef NAV, p.2.1
Jeanette Lunderius, HR Strateg, p.2.4—-2.5
Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.2
Sophie Andersson, Regionstabsdirektor, p.2.3

For arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
DIK, Maria Bergvall

Fysioterapeuterna, Lisa Wikstrém
Kommunal, Carolina Séderkvist Windahl
Kommunal, Stefan Bjérkstrom
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson
Psykologféreningen, Jakob Sidmalm (Deltar digitalt)
Sveriges arbetsterapeuter, Ulrika Eriksson
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath

Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson (Deltar digitalt)
Vardférbundet, Johanna Holmstrom
Vardforbundet, Ingrid Edman

1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststélls. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

Maria Linder ger en kort beskrivning av regionens krishanteringsarbete i samband med
den tragiska hdndelsen i Fagersta 21 augusti med efterféljande dialog. Sommaren i
ovrigt har fran det stora flertalet verksamheter rapporterats som mycket bra.
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2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1

2.2

NAV
Se bilaga 260824 NAV CSG.pdf”
Christina Svedberg ger en statusuppdatering av NAV och visar aktuella bilder fran
byggnationen.

Séder om byggnad 20 har 68 st. parkeringar iordningsstallts for byggnadsarbetare.

Arbetet med nya huvudledningar i byggnad 07 &r fardigstallt. Det som aterstar ar
slutbesiktning och 6verlamning till Regionfastigheter innan projektet kan avslutas.

Inom verksamhetsutvecklingen pagar ett omfattande arbete med att identifiera och
hantera risker kopplade till nya arbetsséatt. Riskanalyser har tagits fram och atgarder
identifierats. Under hosten kommer respektive berérd verksamhet att genomféra och
forankra sina riskanalyser som en del av forberedelserna infor inflytt.

Ett sarskilt fokus ligger under hésten 2026 pa utbildningsinsatser och platsbesdk for
utvalda verksamheter. Syftet ar att 6ka kunskapen om de nya lokalerna och de
forandrade arbetssatt som foljer med flytten. Berérda verksamheter har fatt specifika
inbjudningar.

Ekonomi
Se bilaga "Mdnadsbokslut juli 2026 CSG.pptx”
Verksamhetens resultat for juli uppgar till -99 mnkr, vilket ar 200 mnkr sémre an
motsvarande period foregaende ar. Den hoga bruttokostnadsutvecklingen forklaras
framst av 6kade lI6nekostnader, som har stigit med 7,1 procent.
Regionen har fér ndrvarande det hogsta antalet anstéllda nagonsin. Under perioden
uppgar antalet anstallda till 7 898 personer, vilket ar en 6kning med 265 medarbetare
jamfort med samma period 2025.

Akademikerforbundet SSR efterfragar bland annat omvarldsbevakning och hur
situationen ser ut i andra regioner. Katarina Simert beskriver att det nationellt gar att
se en trend dar regioner som tidigare haft anstéllningsstopp och darefter lattat pa
dessa restriktioner nu ocksa redovisar 6kningar i antalet anstallda.

Maria Linder uttrycker att samtliga forvaltningsdirektorer har fatt i uppdrag att
genomfdra mer forvaltningsspecifika analyser av arets personaldkningar, med sarskilt
fokus pa tillsvidareanstallda. Syftet &r att skapa en tydligare och mer férdjupad bild av
utvecklingen inom respektive forvaltning.

| den efterfoljande dialogen lyfter Vardforbundet fragor om prioriteringar,
resursanvandning och vad som ar rimligt att prioritera bort. Lakarférbundet framhaller
att de nuvarande dokumentationssystemen upplevs som tidskravande och att
bristande integration mellan olika digitala system leder till 6kad administration for
medarbetarna. Maria Linder konstaterar att frdgan om resursanvandning sannolikt
kommer att bli aktuell i den politiska diskussionen efter valet.
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2.4

2.5

Krigsorganisation
Se bilaga Krigsorganisation —”CSG 20260824.pdf”
Annika Tjernstrom och Sophie Andersson informerar om den fortsatta processen med
regionens krigsorganisation. Under hosten gar arbetet in i nasta fas, vilket innebar att
medarbetarna kommer att informeras om sina eventuella krigsplaceringar.

Informationsmaterial om regionens krigsorganisation publiceras inom kort pa
intranatet. Krigsorganisationen kommer dven att vara en av punkterna vid Ledarforum
den 11 november, dar ytterligare information och vagledning kommer att ges till
regionens chefer.

Sophie Andersson framhaller att regionen ligger langt framme i arbetet med
krigsorganisation jamfort Ovriga regioner i Sverige.

HFA pristagare enligt arshjul
Se bilaga “Arets hdlsofrdmjande arbetsplats, systematiskt arbetsmiljéarbete och
friskfaktorer CSG 20260824.pptx”

Jeanette Lunderius redogér for de inkomna nomineringarna och juryns forslag till arets
HFA-pristagare. Juryn har efter genomgang av nomineringarna foreslagit att Pre-
/Postoperativ avdelning vid Operationskliniken nomineras till arets HFA-pris.

CSG staller sig bakom juryns foérslag och beslutar att godkdnna nomineringen.

Vardférbundet framfor att skyddsombudets roll bér synliggoras i nomineringen, da
skyddsombudens arbete utgor en viktig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet och
de insatser som ligger till grund fér nomineringen. Synpunkten delas av Kommunal och
Psykologféreningen och tas med i det fortsatta arbetet med nomineringens
utformning.

Arbetsmiljé enligt arshjul
Se bilaga ”Arets hélsofrdmjande arbetsplats, systematiskt arbetsmiljéarbete och
friskfaktorer CSG 20260824.pptx”

Jeanette Lunderius ger en kort uppdatering av SAM dar malet ar att utveckla ett mer
anvandarvanligt, verksamhetsnara och proaktivt arbetssatt. Arbetet genomfors i tva
steg, dar fokus under hosten 2026 ligger pa insatser for att starka kvalitet, delaktighet
och engagemang. Under 2027 dr ambitionen att etablera ett langsiktigt och hallbart
arbetssatt som battre integreras i regionens ordinarie verksamhet.

Vardforbundet betonar vikten av att fordndra fokus i egenkontrollen av SAM, fran att
framst sakerstalla att alla omraden markeras som godkanda, till att anvanda
egenkontrollen som ett verktyg for att identifiera forbattringsomraden och utveckla
arbetsmiljoarbetet. De lyfter dven behovet av 6kad systematik i arbetsmiljoarbetet,
bland annat genom att sprida lardomar fran Arbetsmiljéverkets inspektioner mellan
verksamheter for att undvika att samma typer av brister och atgardskrav aterkommer
inom organisationen.
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3. NASTA MOTE

Jeanette ger en kort information géllande arbetet med friskfaktorer och integrering av
dessa i analyserna i medarbetarundersdkningen. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for att félja upp och utveckla faktorer som bidrar till en hallbar
arbetsmiljo, 6kat valmaende och ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Tjanstetandldkarna
lyfter behovet av att kunna lamna kompletterande kommentarer i
medarbetarundersdkningen. Synpunkten tas med i det fortsatta arbetet.

Annika Tjernstrom framhaller att regionens arbete med friskfaktorer redan har gett
positiva resultat. Som exempel ndmns att sjukfranvaron nu uppgar till 6,9 procent,
vilket &r den lagsta nivan pa tio ar.

RS-drenden enligt féredragningslista
Se bilaga ”“Kallelse regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-18 inkl handlingar.pdf”
Vardférbundet och Kommunal menar att beslutet att bifalla motionen om fullstandig
redovisning av skatter och avgifter pa lonespecifikationen ar olycklig. De anser att
beslutet riskerar att medfora 6kad administration utan att skapa ett tydligt mervarde
for medarbetarna. Lonespecifikationen upplevs redan i dag som svaroverskadlig for
manga medlemmar och att behovet snarare &r att forenkla och tydliggéra
informationen. Enligt deras uppfattning gar motionens intention darfor i motsatt
riktning mot vad som efterfragas av medarbetarna.

Néasta mote ar den 21 september 2026 kl. 08.30-12.00 i Silvergruvan ingang 4, eller via
Teams.

Vid protokollet

Linda Stjernqvist
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