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Regionstyrelsens arbetsutskott

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-09-16

Plats och tid

Beslutande ledaméter

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ
Sammantriadesdatum

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-09:40

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande)

Lina Ekengren (L) (deltar pa distans)

Ingvar Jonsson (SD) (deltar pa distans)

Kenneth Ostberg (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Elin Granqvist (KD) ersatter Malin Gabrielsson (KD) (Férste vice
ordférande)

Maria Linder (regiondirektor)

Katarina Simert (ekonomidirektér)

Annika Tjernstrém (hr-direktor, deltar pa distans) §173
Fredrik Alm (kanslichef, deltar pa distans)

Christina Ersson (sekreterare)

Barbro Larsson

§§161-173

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande s e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande e ————

Barbro Larsson
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsens arbetsutskott
2026-09-16
Regionhuset, Vasteras

Christina Ersson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

8161 Faststallande av foredragningslista

Arendet i korthet
Punkten Lagesrapport medarbetarperspektivet flyttas till sist i motet.

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§162 Foregaende protokoll

Forslag till beslut
Anmals att protokoll fran sammantradet 2026-08-18 justerats i foreskriven

ordning.

Beslut
Anmals att protokoll fran sammantradet 2026-08-18 justerats i foreskriven

ordning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

8163 Justering

Forslag till beslut
Barbro Larsson (C) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Beslut
Barbro Larsson (C) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§164 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 6 oktober 2026.

Beslut
Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 6 oktober 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§165 Muntlig information pa styrelsen

Arendet i korthet

NSPL - aktuellt lage

Slutbetdnkande fran SVESAM, utredningen om Sveriges sammanhallna
utveckling

Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Forvaltning for digitaliseringsstod
Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Fastighets- och serviceférvaltningen
Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Regionkontoret

Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Narvarden Vastmanland

Halso- och sjukvardsndmnden - redogorelse for ekonomisk prognos och
namndens atgarder for forbattrat resultat

Kollektivtrafikndmnden - redogérelse for ekonomisk prognos och namndens
atgarder for forbattrat resultat

Regionstyrelsens nyckeltal

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum
2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott
§166 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Férvaltning for digitaliseringsstod
FDS5260008

Arendet i korthet
Kompletteras till styrelsens sammantrdde

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum
2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott
§167 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och serviceférvaltningen
FSF260016

Arendet i korthet
Kompletteras till styrelsens sammantrdde

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum
2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott
§168 Delarsrapport till och med augusti 2026 — Regionkontoret
RV260625

Arendet i korthet
Kompletteras till styrelsens sammantrdde

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§169 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)

RV260713

Arendet i korthet
Kompletteras till styrelsens sammantrdde

Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus redovisas. Verksamheten har i
huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och uppréattade planer. Periodens
resultat ar 0 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
1. Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus ldggs till handlingarna.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
1. Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§170 Styrdokument Nérvarden Vastmanland
RV260732

Arendet i korthet

Nar beslutet togs 2019 att bedriva de regiondrivna vardcentralerna inom
driftsformen intraprenad, upprattades dels ett dgardirektiv, dels en instruktion
och dels en 6verenskommelse/avtal med vardcentralerna. For att forenkla,
fortydliga och uppdatera innebdrden av de tidigare dokumenten har ett
uppdaterat dgardirektiv tagits fram.

Narvarden Vastmanland och dess vardcentraler kommer fortsatt att bedrivas
under verksamhetsformen intraprenad.

Den tidigare 6verenskommelsen/avtal sags upp och undertecknas av
regiondirektor, direktor for Narvarden Vastmanland och samtliga
verksamhetschefer inom Narvarden. Nytt dgardirektiv géller fran datum for
undertecknad uppsagning.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat dgardirektiv for Narvarden
Vastmanland att ersatta tidigare dgardirektiv, instruktion och
dverenskommelse/avtal.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat dgardirektiv for Narvarden
Vastmanland att ersatta tidigare dgardirektiv, instruktion och
dverenskommelse/avtal.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Styrdokument Narvarden Vastmanland
e Agardirektiv Narvarden Vistmanland

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§171 Redovisning av uppdrag fran regionstyrelsen 2026

RV260079

Arendet i korthet
Kompletteras till regionstyrelsens sammantrdéde.

En lagesrapport gdllande uppdrag som styrelsen lamnat till regiondirektor eller
forvaltningsdirektor redovisas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Redovisningen godkanns.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Uppdrag fran regionstyrelsen - lagesoversikt RSAU

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum
2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§172 Realisering av 6vervarden i pensionsmedelsportféljen
RV260731

Arendet i korthet

Regionens prognos per april for helaret 2026 visade pa ett befarat balanskravs-
resultat pa —600 miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat ska enligt
kommunallagen aterstallas inom tre ar.

Augustiprognosen indikerar visserligen att en viss resultatforbattring kan
forvantas, men bedémningen ar att det under 2026 kommer att vara svart att
vidta atgarder i verksamheten med tillrdckliga ekonomiska effekter. Nar etapp 1
av det nya akutsjukhuset i Vasteras har fardigstallts i slutet av 2028 kommer
regionens kostnader att 6ka kraftigt. Regionen bedéms inte under de narmaste
aren klara av att hantera bade en stor kostnadsékning samt ett aterstallande av
negativt balanskravsresultat.

Region Vastmanlands finanschef ges darfor i uppdrag att, om det behovs, vid
[ampligt marknadstillfalle under hosten, sdlja och aterinvestera delar av
pensionsmedelsportféljens innehav fér att omvandla tidigare orealiserade
vardeodkningar till redovisade vinster. Atgarden innebir inte att medel tas ut ur
pensionsportféljen eller anvands for I6pande verksamhet, utan att kapitalet
fortsatt ar placerat for framtida pensionsataganden. Den positiva resultateffekten
uppstar genom att tidigare upparbetade vinster redovisas i resultatet.

Forslag till beslut

Region Vastmanlands finanschef far i uppdrag att, om det behovs, vid lampligt
marknadstillfalle salja och aterinvestera tillgangar i pensionsportféljen i syfte att
realisera tidigare orealiserade vardedkningar med positiv resultateffekt, sa att
aterstallning av negativ balanskravsresultat fér 2026 undviks.

Beslut

Region Vastmanlands finanschef far i uppdrag att, om det behdvs, vid lampligt
marknadstillfalle sdlja och aterinvestera tillgangar i pensionsportféljen i syfte att
realisera tidigare orealiserade vardedkningar med positiv resultateffekt, sa att
aterstallning av negativ balanskravsresultat for 2026 undviks.

Sammantrédet ajourneras fér paus kl. 09.10 - 09.30.

Beslutsunderlag
e Realisering av 6vervarden i pensionsmedelsportfdljen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-16

Regionstyrelsens arbetsutskott

§173 Lagesrapport medarbetarperspektivet

Arendet i korthet

Sjuktal

Annika Tjernstrém informerar. Regionen har for ndrvarande den lagsta
sjukfranvaron pa tio ar med sankning av sjukfranvaron i samtliga aldersgrupper.
Hon visar statistik over sjukfranvaron uppdelad pa olika satt och gor en analys.
Aven nationellt gar sjukfrdnvaron generellt ned liksom i dvriga regioner. Hon gar
ocksa igenom olika téankbara forklaringar till sankningen och framhaller bland
annat fokus pa sa kallade friskfaktorer och forebyggande arbete.

Utskottet diskuterar bland annat normer i samhallet kring sjukfranvaro och hur

ofta forekommande korttidsfranvaro hanteras i regionen.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet elektroniskt samt tidpunkten da underskriften gjordes.
Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En elektronisk underskrift ar juridiskt lika giltig som en underskrift gjord med
papper och penna. Fér mer information om elektroniska underskrifter hos

Inera, se www.inera.se
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