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§161 Fastställande av föredragningslista 

Ärendet i korthet 
Punkten Lägesrapport medarbetarperspektivet flyttas till sist i mötet. 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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§162 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2026-08-18 justerats i föreskriven 
ordning. 

Beslut 
Anmäls att protokoll från sammanträdet 2026-08-18 justerats i föreskriven 
ordning. 
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§163 Justering 

Förslag till beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Barbro Larsson (C) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§164 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 6 oktober 2026. 

Beslut 
Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 6 oktober 2026. 
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§165 Muntlig information på styrelsen 

Ärendet i korthet 

• NSPL - aktuellt läge 
• Slutbetänkande från SVESAM, utredningen om Sveriges sammanhållna 

utveckling 
• Delårsrapport t o m augusti 2026 från Förvaltning för digitaliseringsstöd 
• Delårsrapport t o m augusti 2026 från Fastighets- och serviceförvaltningen 
• Delårsrapport t o m augusti 2026 från Regionkontoret 
• Delårsrapport t o m augusti 2026 från Närvården Västmanland 
• Hälso- och sjukvårdsnämnden - redogörelse för ekonomisk prognos och 

nämndens åtgärder för förbättrat resultat 
• Kollektivtrafiknämnden - redogörelse för ekonomisk prognos och nämndens 

åtgärder för förbättrat resultat 
• Regionstyrelsens nyckeltal  

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Informationen noteras. 
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§166 Delårsrapport till och med augusti 2026 - Förvaltning för digitaliseringsstöd 
 FDS260008 

Ärendet i korthet 
Kompletteras till styrelsens sammanträde 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 
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§167 Delårsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och serviceförvaltningen 
 FSF260016 

Ärendet i korthet 
Kompletteras till styrelsens sammanträde 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 
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§168 Delårsrapport till och med augusti 2026 – Regionkontoret 
 RV260625 

Ärendet i korthet 
Kompletteras till styrelsens sammanträde 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
. 
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§169 Delårsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV) 
 RV260713 

Ärendet i korthet 
Kompletteras till styrelsens sammanträde 

Delårsrapport 2 2026 för Program Nytt Akutsjukhus redovisas. Verksamheten har i 
huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprättade planer. Periodens 
resultat är 0 miljoner kronor.  

 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
1. Delårsrapport 2 2026 för Program Nytt Akutsjukhus läggs till handlingarna.  

 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
1. Delårsrapport 2 2026 för Program Nytt Akutsjukhus läggs till handlingarna.  
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§170 Styrdokument Närvården Västmanland 
 RV260732 

Ärendet i korthet 
När beslutet togs 2019 att bedriva de regiondrivna vårdcentralerna inom 
driftsformen intraprenad, upprättades dels ett ägardirektiv, dels en instruktion 
och dels en överenskommelse/avtal med vårdcentralerna. För att förenkla, 
förtydliga och uppdatera innebörden av de tidigare dokumenten har ett 
uppdaterat ägardirektiv tagits fram. 

Närvården Västmanland och dess vårdcentraler kommer fortsatt att bedrivas 
under verksamhetsformen intraprenad. 

Den tidigare överenskommelsen/avtal sägs upp och undertecknas av 
regiondirektör, direktör för Närvården Västmanland och samtliga 
verksamhetschefer inom Närvården. Nytt ägardirektiv gäller från datum för 
undertecknad uppsägning. 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat ägardirektiv för Närvården 
Västmanland att ersätta tidigare ägardirektiv, instruktion och 
överenskommelse/avtal. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat ägardirektiv för Närvården 
Västmanland att ersätta tidigare ägardirektiv, instruktion och 
överenskommelse/avtal. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Styrdokument Närvården Västmanland 
• Ägardirektiv Närvården Västmanland 
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§171 Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 2026 
 RV260079 

Ärendet i korthet 
Kompletteras till regionstyrelsens sammanträde. 

En lägesrapport gällande uppdrag som styrelsen lämnat till regiondirektör eller 
förvaltningsdirektör redovisas. 

Förslag till beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Redovisningen godkänns. 

Beslut 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsens beslut 
Redovisningen godkänns. 

Beslutsunderlag 
• Uppdrag från regionstyrelsen - lägesöversikt RSAU 
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§172 Realisering av övervärden i pensionsmedelsportföljen 
 RV260731 

Ärendet i korthet 
Regionens prognos per april för helåret 2026 visade på ett befarat balanskravs-
resultat på –600 miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat ska enligt 
kommunallagen återställas inom tre år.  

Augustiprognosen indikerar visserligen att en viss resultatförbättring kan 
förväntas, men bedömningen är att det under 2026 kommer att vara svårt att 
vidta åtgärder i verksamheten med tillräckliga ekonomiska effekter. När etapp 1 
av det nya akutsjukhuset i Västerås har färdigställts i slutet av 2028 kommer 
regionens kostnader att öka kraftigt. Regionen bedöms inte under de närmaste 
åren klara av att hantera både en stor kostnadsökning samt ett återställande av 
negativt balanskravsresultat. 

Region Västmanlands finanschef ges därför i uppdrag att, om det behövs, vid 
lämpligt marknadstillfälle under hösten, sälja och återinvestera delar av 
pensionsmedelsportföljens innehav för att omvandla tidigare orealiserade 
värdeökningar till redovisade vinster. Åtgärden innebär inte att medel tas ut ur 
pensionsportföljen eller används för löpande verksamhet, utan att kapitalet 
fortsatt är placerat för framtida pensionsåtaganden. Den positiva resultateffekten 
uppstår genom att tidigare upparbetade vinster redovisas i resultatet. 

Förslag till beslut 
Region Västmanlands finanschef får i uppdrag att, om det behövs, vid lämpligt 
marknadstillfälle sälja och återinvestera tillgångar i pensionsportföljen i syfte att 
realisera tidigare orealiserade värdeökningar med positiv resultateffekt, så att 
återställning av negativ balanskravsresultat för 2026 undviks. 

Beslut 
Region Västmanlands finanschef får i uppdrag att, om det behövs, vid lämpligt 
marknadstillfälle sälja och återinvestera tillgångar i pensionsportföljen i syfte att 
realisera tidigare orealiserade värdeökningar med positiv resultateffekt, så att 
återställning av negativ balanskravsresultat för 2026 undviks. 

 

Sammanträdet ajourneras för paus kl. 09.10 - 09.30. 

Beslutsunderlag 
• Realisering av övervärden i pensionsmedelsportföljen. 
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§173 Lägesrapport medarbetarperspektivet 

Ärendet i korthet 

Sjuktal 
Annika Tjernström informerar. Regionen har för närvarande den lägsta 
sjukfrånvaron på tio år med sänkning av sjukfrånvaron i samtliga åldersgrupper. 
Hon visar statistik över sjukfrånvaron uppdelad på olika sätt och gör en analys. 
Även nationellt går sjukfrånvaron generellt ned liksom i övriga regioner. Hon går 
också igenom olika tänkbara förklaringar till sänkningen och framhåller bland 
annat fokus på så kallade friskfaktorer och förebyggande arbete. 

Utskottet diskuterar bland annat normer i samhället kring sjukfrånvaro och hur 
ofta förekommande korttidsfrånvaro hanteras i regionen. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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