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Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Sammantradesrum Maélaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
12:05

Stephanie Bruksgard (M) (Forste vice ordférande)
Anna Nygren (M)

Malin Gabrielsson (KD)

Lina Ekengren (L) (Ordférande)

Ingvar Jonsson (SD)

Gisela Carstinge (SD)

Ulrika Sparebo (S) (Andre vice ordférande)
Kenneth Ostberg (S)

Fehmi Paulus (S) §§99-103

Heidi-Maria Wallinder (V)

Malin Carnbring (S) ersatter Per Strengbom (S)
Ann-Christine Bjorkman (S) §§91-98 ersatter Fehmi Paulus (S)

Mikael Andersson Elfgren (M)
Elisabeth Waneskog (KD)

Karin Andersson (L)

Ann-Christine Bjérkman (S) §§99-103
Barbro Larsson (C)

Jonas Cederberg (hélso- och sjukvardsdirektor)

Annette Daneryd (utvecklingschef Forvaltningsledning Halso- och
sjukvardsférvaltningen)

Alexander Ahlberg (omradeschef Operation, Specialmedicin och
Akutsjukvard)

Milena Sundstedt (omradeschef Psykiatri, Medicin och
Narsjukvard)

Joakim Ramos (tf omradeschef Medicinsk diagnostik, Teknik och
Farmaci)

Maria Martinsson (verksamhetschef Varduppdrag Vastmanland)
Roger Arleskog (ekonomichef)

Annika Rolland (verksamhetschef HR)

Christina Ersson (namndsekreterare)

Maria Cifuentes Vargas (personalféretradare)

Cecilia Skanser (utredare Planering och utveckling) §98

Tove Marthin (verksamhetschef Barn- och ungdomspsykiatrin)
§98

Asa Revenis (verksamhetsutvecklare Vardval Primarvard) §98
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Lisa Pettersson (S) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Heidi-Maria Wallinder
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Sammantradesdatum
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protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-23

§§91-103

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande e e ———
Lina Ekengren

Justerande e e ———
Heidi-Maria
Wallinder

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Hélso- och sjukvardsnamnden
2026-09-23

Regionhuset, Vasteras

Christina Ersson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§91 Faststallande av féredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara féredragningslistan faststalls.

Beslut

Den prelimindra foredragningslistan faststalls med tillagg av ett namndinitiativ
fran Heidi-Maria Wallinder (V). Namndinitiativet redovisas i § 102 i protokollet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§92 Foregaende protokoll

Arendet i korthet

Anmals att hélso- och sjukvardsnamndens protokoll fran sammantradet 2026-08-
26 justerats i foreskriven ordning.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll fran sammantradet 2026-08-26 laggs till
handlingarna.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll fran sammantradet 2026-08-26 laggs till
handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§93 Justering

Forslag till beslut
Heidi-Maria Wallinder (V) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Beslut
Heidi-Maria Wallinder (V) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\.{ Regjon MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum
2026-09-23

Halso- och sjukvardsnamnden

§94 Nasta sammantrdade

Forslag till beslut
N&sta sammantrade ska dga rum mandagen den 26 oktober 2026 kl 09.00.

Beslut
Nasta sammantrade ska 4ga rum mandagen den 26 oktober 2026 kl 09.00.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§95 Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut

e HSF260003-28 Ledighetsansokan

e HSF260002-35 Ledighetsanstkan

e HSF260005-5 Ledighetsansokan

* RV260797-1 Protokoll 6ver beslut enligt delegation under 2025 LSS-
handlaggare

* RV260799-1 Protokoll 6ver LSS-handldggares beslut enligt delegation 2026-
01-01 - 2026-06-30

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§96 Anmalningar fér kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

* HSF260726-1.2 Ds 2026:17 Identifiering av barn i behov av stod for att
utveckla sina fardigheter i svenska spraket (3/3)

* HSF260726-1.1 Remiss av Ds 2026_17 Identifiering av barn i behov av stéd for
att utveckla sina fardigheter i svenska spraket (2/3)

* HSF260733-1 Remiss av Ds 2026:18 Slutredovisning av tillaggsuppdraget om
starkt samverkan mellan socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri i
brottsférebyggande syfte — Svar senast 8 december 2026 (1/2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§97 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i foredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Vid samverkansmotet framférdes inga synpunkter att 6verlamna till hdlso- och
sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden

§98 Muntlig information

Arendet i korthet

Information

Delarsrapport till och med augusti 2026

Jonas Cederberg inleder med en sammanfattning. Farre invanare vantar pa forsta
besok och operation, och tillgdngligheten forbattras ocksa, bland annat inom
Barn- och ungdomspsykiatrin. Maluppfyllelsen gar 6vervdgande i positiv riktning.
Kvalitetsutfallet forbattras liksom vardena for patientsdkerhet. Arbetet med att
forbattra féljsamhet till hygienforeskrifter fortsatter.

Roger Arleskog tar upp ekonomin. Per den sista augusti 2026 redovisar
forvaltningen ett ackumulerat resultat om -217 miljoner kronor med en
heldrsprognos pa -505 miljoner kronor, vilket dr 40 miljoner kronor battre an
prognosen per sista april. Han framhaller dock att bruttokostnadsutvecklingen
fortfarande ar hog, 4,7 procent, vilket delvis beror pa att kdpt vard 6kat.
Kostnader for lakemedel och inhyrd personal sjunker dock. Arbetad tid 6kar med
cirka 124 arsarbetare, delvis beroende pa att sjukfranvaron sjunkit. Ekonomisk
effekthemtagning gar langsammare dn budgeterat. Slutligen tar han upp arets
internkontroll.

Namnden diskuterar bland annat statistik éver tillganglighet till operation, vad
som hant med langtidssjuka som inte langre ingar i statistiken, patienterna bakom
dyr kopt vard, budgetpaverkande satsningar, en nystartad hjarnskadeenhet inom
Vuxenpsykiatrin, dtstérningsvard, nya behandlingar som leder till 6kad dagkirurgi
men minskat antal klinikegna operationer samt ekonomisk paverkan av képt vard
respektive sjukfranvaro.

Slutrapport sommarutvardering

Annette Daneryd informerar. Hon inleder med hur utvdrderingen har gjorts och
sammanfattar resultatet. Fler vardplatser var 6ppna med hog patientsikerhet,
och hon framhaller samverkan mellan verksamheter, vardcentraler och
kommuner. Sammanfattningsvis gav planeringen goda resultat med starkt
robusthet som foljd. En iakttagelse ar att patientflodet inte langre minskar pa
samma satt som férr under sommaren, och planeringen behéver darfor utga ifran
ett fortsatt hogt vardbehov. Bemanning innebar fortfarande en utmaning.
Kostnaderna under sommaren har 6kat med 6 procent jamfort med 2025.

Hon gar ocksa kort igenom processen for planering infér sommaren 2027 och
framhaller bland annat tidig, strukturerad planering och arbete med
kompetensforsorjning. Slutligen tar hon upp en rapport fran Socialstyrelsen om
personalplanering inom halso- och sjukvarden med fokus pa semesterperioder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Namnden diskuterar bland annat antal vardplatser pa Kirurgen, samverkan med
och konsekvenser for kommunerna av antal vardplatser inom regionen,
personalens vilja att avsta semester under sommaren och i stallet fa extra
ersattning, dyra patienttransporter, antal semesterperioder, det positiva med
avvikelsehantering, mojligheten att ta [ardom av sommarplaneringen i ordinarie
verksamhet, in- och utfléde till och fran Akuten, flodet av patienter pa Akuten i
forhallande till bemanning inom primarvarden samt planering infor jul- och
nyarshelgerna.

Hilso- och sjukvardsbarometern varen 2026

Cecilia Skanser informerar om halso- och sjukvardsbarometern som genomférdes
under varden 2026. Helarsresultat publiceras for allmanheten i mars. Hon
sammanfattar resultatet och framhaller att Region Vastmanland fortsatt far ett
bra resultat i forhallande till riket som helhet. Hon gar ocksa igenom svar per fraga
och resultat per nod, det vill sdga sjukhusen i Fagersta, Koping, Sala och Vasteras.

Namnden diskuterar att kinnedom om patientndmnden minskar enligt
undersdkningsresultaten.

Aterrapport: Tillginglighet Barn och ungdomspsykiatrin

Tove Marthin informerar. Hon visar statistik 6ver vantande respektive
genomforda besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar och gar
igenom hur statistiken kan tolkas. Majoriteten av patienterna far sitt forsta besok
inom 30 dagar, och produktionen har 6kat. Hon tar ocksa upp bland annat

kopta utredningar och framhaller att patientkontakterna oftast ar langvariga,
samt gar igenom ett antal genomférda atgarder. Hon gar djupare in pa hur den
forsta kontakten gar till, férandrade arbetssatt gdllande neuropsykiatriska
utredningar, autismutredningar inom BUP-start samt nya arbetssatt pa
Oppenvardsmottagningarna, och diskuterar olika planerade atgarder.

Namnden diskuterar bland annat nya rutiner i férhallande till elevhalsan, det hoga
remissinflodet, forskning om arbetssattet BUP-start, effekter av tidiga insatser,
Barn- och ungdomspsykiatrins medverkan i sa kallade SIP-samtal i kommunerna,
planerade atgarder utifran att vissa statsbidrag kanske inte fortsatter, familjernas
mojlighet att valja och valja bort externa utredningar, mojligheterna for skolorna
att stotta elever samt digitala uppféljningar av behandlingar. Barn- och
ungdomspsykiatrin far ocksa en eloge for sitt goda arbete.

Opcat/JO-inspektion Barn- och ungdomspsykiatrin

Tove Marthin informerar. OPCAT star for Optional Protocol to the Convention
against Torture. Utifran detta har en inspektion gjorts av JO,
Justitieombudsmannen. Tove Marthin gar igenom resultaten som bland annat
handlade om miljo, utevistelse, utbud av aktiviteter och rorelsefrihet. Hon tar
ocksa upp 6nskade och planerade atgarder samt framhaller att patienterna far
fylla i utvardering och att resultaten ar 6vervagande positiva.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Namnden diskuterar bland annat ratten att fa komma ut géllande andra
verksamheter an psykiatrin, personalens kunskap och utbildning om patienternas
rattigheter i samband med frivillig vard respektive tvangsvard, att barn och unga
inte ar aktuella for den nya hjarnskadeenheten, mojligheten att anvanda djur och
natur i varden, vardtidens langd, JO-rapportens skrivningar om baltning samt om
antalet fall som ar alkohol- eller drogrelaterade har 6kat 6ver sommaren.

Uppdragsredovisning

Aktivitet 26: Seniorhélsovardsprogrammet (slutrapport)

Maria Martinsson och Asa Revenis informerar. Asa Revenis tar bland annat upp
en oversikt Over insatser som personer i vissa aldrar erbjuds, gar igenom hur de
utdkade halsosamtalen fér 60- och 70-aringar genomfdrs samt poangterar
inriktningen pa att stotta malgruppen till egenvard. Hon tar ocksa upp utvardering
och forskning, uppféljning av insatser och atgarder, indikatorer fér utvardering
2029/30 samt ett kommande kvalitetsregister. Slutligen visar hon nagra resultat
som redan kunnat dras efter drygt ettusen genomfdrda utokade halsosamtal. Av
de genomférda samtalen har drygt 800 personer fatt hanvisningar till exempelvis
lakare, kommun eller civilsamhalle. Sammanfattningsvis ser man att risk for
ohdlsa kan identifieras genom programmet och att det kan vara en viktig del i
preventivt arbete och omstallningen till nara vard.

Namnden diskuterar bland annat tillganglighet till vardcentralerna, mojligheterna
till hoérselkontroll, hur stor andel av dem som fatt erbjudande om samtal som har
genomfort dem, uppféljning och jamforelse med andra regioner, uppbyggnad av
ett register 6ver programmet och eventuella administrativa kostnader,
finansiering, mojligheter att anvdanda programmet i forskning samt att samtliga
vardcentraler deltar.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§99 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Hilso- och sjukvardsforvaltningen

HSF260121

Arendet i korthet
Delarsrapport till och med augusti 2026 redovisas.

Halso- och sjukvardsfoérvaltningen redovisar ett resultat per sista augusti pa -217
miljoner kronor, 316 miljoner kronor sdmre dn budget. Forvaltningen
prognostiserar ett helarsresultat pa -505 miljoner kronor. En forbattring med 40
mnkr till stérsta delen kopplat till resultatpaverkande statsbidrag och fortsatt
lagre lakemedelskostnader jamfort budget och féregaende prognos. Det
prognostiserade underskottet ar kopplat till den ingdende obalansen i
forvaltningsplanen pa -600 miljoner kronor och ligger inom det av fullmaktige
accepterade underskottet.

Forslag till beslut

1. Nadmnden noterar avvikelsen fran budget fér perioden samt
helarsprognosen, som bada ar nagot béattre dn férvaltningsplan. Namnden
kommer noggrant att félja forvaltningens pagaende arbete med att fa en
ekonomi i balans.

2. Namnden ger férvaltningsdirektoren i uppdrag att genomfora och
sakerstalla effekterna av forvaltningsplanens atgarder under resterande del
av aret. Regionstyrelsen och regionfullméktige informeras om
arsprognosen, som ar inom det av fullmaktige accepterade underskottet.

Beslut

1. Nadmnden noterar avvikelsen fran budget fér perioden samt
heldrsprognosen, som bada ar nagot battre dn férvaltningsplan. Namnden
kommer noggrant att félja férvaltningens pagaende arbete med att fa en
ekonomi i balans.

2. Namnden ger férvaltningsdirektéren i uppdrag att genomfora och
sakerstalla effekterna av forvaltningsplanens atgarder under resterande del
av aret. Regionstyrelsen och regionfullméktige informeras om
arsprognosen, som ar inom det av fullmaktige accepterade underskottet.

Anteckning

Ulrika Sparebo, Kenneth Ostberg, Fehmi Paulus och Malin Carnbring, alla (S),
Heidi-Maria Wallinder (V) och Barbro Larsson (C) lamnar protokollsanteckning
enligt bilaga.

Beslutsunderlag
* Tjansteskrivelse Deldrsrapport t o m augusti 2026 HSF
* Delarsrapport 2026 - Forvaltningstotalt Halso- och sjukvardsforvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning, S, C, V.

Delarsrapporten visar forbattringar inom flera delar av halso- och sjukvarden, vilket ar
positivt. Samtidigt vill vi fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet
nyansera bilden av den ekonomiska utvecklingen och uppmarksamma omraden dar
utvecklingen fortsatt ar otillracklig.

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar efter augusti ett underskott pa 217 miljoner
kronor och prognostiserar ett underskott pa 505 miljoner kronor for helaret. Den
forbattrade prognosen forklaras bland annat av 6kade statsbidrag, lagre
lakemedelskostnader och minskade kostnader for inhyrd personal. Intakterna ligger 50
miljoner kronor dver budget, huvudsakligen till féljd av statsbidrag, samtidigt som
lakemedelskostnadernas helarsprognos ar 94 miljoner kronor battre an faststalld
budget. Bakom detta finns bland annat lakemedelsrabatter, patentutgangar och lagre
kostnader for HPV-vaccin.

Det ar positivt att prognosen forbattras, men det ar viktigt att skilja detta fran en
strukturell foérbattring av ekonomin. Héga personalkostnader och 6kade kostnader for
kopt vard fortsatter att belasta resultatet. Samtidigt visar delarsrapporten att
genomforandet av beslutade ekonomiska atgarder fordrojs, bland annat pa grund av
resurs- och kompetensbrist. Den planerade effekthemtagningen ser darmed inte ut att
na den niva som varit avsedd.

Det vacker fragor om hur realistiska de beslutade atgarderna ar och vilka konsekvenser
som kan uppsta nar férvantade ekonomiska effekter uteblir. En langsiktigt hallbar
ekonomi kan inte vara beroende av tillfalliga statsbidrag eller gynnsamma
kostnadsforandringar. Det kravs strukturella atgarder som ar mojliga att genomféra och
som faktiskt ger den effekt som beraknats.

Statsbidragen ar samtidigt viktiga verktyg for att utveckla varden och ska anvandas dar
de kan gora skillnad for patienterna. Mot den bakgrunden ar det sarskilt anmarkningsvart
att Region Vastmanland har beviljats 2,2 miljoner kronor for vard vid svarbehandlade
atstorningar, men att inga av dessa medel hade anvants till och med augusti. Om
pengarna inte anvands ska de aterbetalas. I ett vardomrade dar behov, tillganglighet och
vardens innehall ar féoremal for stor diskussion ar det svart att forsta att redan beviljade
resurser riskerar att lamnas outnyttjade.

Aven cancervardens ledtider &r fortsatt ett stort bekymmer. Malet &r att 80 procent av
patienterna ska genomga sitt standardiserade vardférlopp inom angiven ledtid. Utfallet
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ar endast 49,1 procent, jamfért med 52,3 procent 2025. Trots genomférda insatser ar
regionen langt fran malet och utvecklingen har dessutom gatt at fel hall.

For oss ar det avgdrande att ekonomiska resultat alltid satts i relation till vad de innebar
for patienterna. Den forbattrade prognosen ar valkommen, men den far inte skymma de
problem som kvarstar. Nar den planerade effekthemtagningen inte nar avsedd niva,
kostnaderna for kopt vard 6kar och personalkostnaderna fortsatt belastar ekonomin
finns det anledning att fraga hur mycket starkare ekonomin egentligen har blivit.

Och ytterst handlar detta inte om siffror i en rapport, utan om varden. Statsbidrag som
inte omsatts i vard hjalper inga patienter. Nar pengar till svarbehandlade atstérningar
riskerar att lamnas oanvanda och mer an halften av cancerpatienterna fortfarande inte
far sin vard inom faststalld ledtid finns det fortsatt mycket kvar att gora.

For respektive partis rakning
Ulrika Sparebo, (S)
Barbro Larsson (C)

Heidi-Maria Wallinder (V)
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§100 Uppfodljning av internkontrollplan 2026

HSF250526

Arendet i korthet

Internkontrollplan for 2026 ingar i Férvaltningsplan Halso- och
sjukvardsférvaltningen 2026-2028. Uppfdljning av internkontroll 2026 redovisas i
Delarsrapport 2026 for Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsforvaltningen 2026-2028 slutversion

¢ §138 HSN Internkontrollplan 2026 - 2028 for Halso- och sjukvardsforvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§101 Aterrapport: Tillginglighet Barn- och ungdomspsykiatrin
HSF240198

Arendet i korthet

Arbetet med tillganglighetsplanen redovisades fér ndamnden den 29 april. Halso-
och sjukvardsnamnden beslutade 2026-04-29 § 40 att det fortsatta arbetet med
tillganglighetsplanen ska aterrapporteras vid ndmndens sammantrade 26 oktober
2026.

Redovisning sker under punkt 6 Muntlig information.

Forslag till beslut

Namnden noterar informationen och ger férvaltningsdirektéren i uppdrag att
aterrapportera det fortsatta arbetet med tillganglighetsplanen vid ndmndens
sammantrade den 24 mars 2027.

Beslut

Namnden noterar informationen och ger forvaltningsdirektéren i uppdrag att
aterrapportera det fortsatta arbetet med tillganglighetsplanen vid nédmndens
sammantrade den 24 mars 2027.

Beslutsunderlag
* Tjansteskrivelse Aterrapport tillganglighet Barn- och ungdomspsykiatrin

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§102 Namndinitiativ om uppféljning av JO-granskning
HSF260783

Arendet i korthet
Heidi-Maria Wallinder (V) lamnar namndinitiativ om uppféljning av JO-granskning.

Beslut

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma
med forslag till vidare hantering.

Beslutsunderlag
* Namndinitiativ om uppféljning av JO-granskning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§103 Ovriga fragor

Arendet i korthet

Ordféranden tackar alla for gott arbete under mandatperioden eftersom dagens
sammantrade ar det sista innan den nya mandatperioden tar vid.

Andre vice ordforande tackar ordférande och 6vriga.

Barbro Larsson (C) framfor ett sarskilt tack da detta ar hennes sista sammantrade i
namnden och framhaller det positiva med att regionen har en sarskild halso- och
sjukvardsnamnd.

Elisabeth Waneskog (KD) slutar som politiker i och med dagens sammantrdde och
framfor sitt tack for gott samarbete.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet elektroniskt samt tidpunkten da underskriften gjordes.
Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En elektronisk underskrift ar juridiskt lika giltig som en underskrift gjord med
papper och penna. Fér mer information om elektroniska underskrifter hos

Inera, se www.inera.se
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