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Inledning

Denna uppfdljning avser regionens samlade uppdrag och
ekonomi och utgdr fran innehéllet i Regionplan och
budget 2026-2028.

Deldrsbokslutet innehéller en redovisning av uppnatt
resultat inom ansvarsomradena i Regionplanen.

For samtliga mal och indikatorer redovisas
helarsprognos.

Prognosbedomning gors ocksa av samtliga
fullmaktigeuppdrag.

Mal och indikatorer

I redovisningen anvénds trafikljus for
prognosbeddomningen av mal och indikatorer.

Gron/positiv: Bedoms utvecklas i 6nskad
riktning/uppnar malvirde

Gul/oforandrad: Bedoms fa oférandrad eller otillracklig
utveckling/uppndr inte helt malvardet

Roéd/negativ: Bedoms utvecklas i odnskad
riktning/uppndr inte mélvarde

Vit/bed6ms ej = prognosbedémning gors ej

e e

Uppdrag

Trafikljus anvdnds dven fér prognosbedémning av
uppdragen.

Gron/planenligt: Bedoms bli genomfort enligt plan

Gul/delvis planenligt: Bedoms bli delvis genomfort
enligt plan

Rod/ej planenligt: Bedéms ej bli genomfort

Ekonomi

Efter redovisningen av ansvarsomradena presenteras
det ekonomiska deldrsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en heldrsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingar resultatanalys, nimnder och
forvaltningars prognostiserade resultat for 2026 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehaller ocksa en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan och sist finns 6vriga
finansiella rapporter.

Delarsrapporten granskas av revisionen.
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God ekonomisk hushallni

och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for
regionens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt och att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida generationer. For bade
verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I stravan mot en god
ekonomisk hushallning ska saval de verksamhetsmaéssiga som de ekonomiska méalen beaktas.

Uppfodljningen av regionens verksamheter och dess mal finns beskriven i kommande avsnitt
under respektive malomrade. Sammanfattningsvis har genomforandet av uppdrag och
aktiviteter lopt pa bra. Av fullmaktiges 12 uppdrag dr bedomningen att alla kommer att vara
grona vid arets slut.

Av fullmaktiges 13 verksamhetsmal bedoms sju bli grona, fem gula och ett rott.

Den ldngsiktiga finansiella malsattningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning,
innebar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska
motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med ett prognostiserat
balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor uppnas varken den langsiktiga finansiella
malsattningen, det finansiella mélet att under dret uppna faststallt ekonomiskt resultat om 0
kronor eller malet att soliditeten ska 6ka. Kostnadsnivan mdste sdnkas och
kostnadsutvecklingstakten kontrolleras for att klara nuvarande och framtida utmaningar.

Den sammanlagda bedomningen ar att regionen under 2026 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushéllning och att forbattring framfor allt kravs inom ekonomiomradet.

§W e
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Halso- och sjukvard

Perioden i sammanfattning

Farre invanare vantade pa forsta besok och operation jamfort med foregaende ar, och
tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin har forbattrats genom sérskilda insatser
och nya arbetssatt. Inom primarvarden lag telefontillgiangligheten kvar pa en hog niva.
Vardplatslaget har sammantaget forbattrats jamfort med foregdende ar, med fler disponibla
vardplatser, lagre beldggningsgrad och farre utlokaliserade patienter. Arbetet mot hélso- och
sjukvardens malbild 2029 fortskrider enligt plan, parallellt med omstallningen till ndra vard och
arbetet med en strategisk karta och milstolpar for kommande ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Invanarna dr néjda och Positiv Andel invanare som har fortroende foér vardcentraler Positiv
trygga
Andel invanare som har fortroende for sjukhus Positiv
Andel invanare som anser att vintetiderna vid vardcentralerna Positiv
ar rimliga
Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar .
e Positiv
rimliga
Tjansterna haller god Positiv Medicinsk kvalitet inklusive patientsakerhet:
kvalitet Malnivaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar -
uppsatta malnivaer
Antibiotikaanvandning (recept/1 000 invanare) Positiv
Andel patienter som far vard enligt virdgarantin:
Primérvard .
Positiv
0 + 3 dagar
Specialistsjukvard »
Positi
90 + 90 dagar v
Barn- och ungdomspsykiatri
Positi
30 + 30 + 30 dagar OSTHY
Andel distansbesok av totalt genomfdrda besok Positiv
Andel tolkuppdrag som genomfors pa distans (telefon eller Positiv
video) av totalt genomforda tolkuppdrag
Medelvantetid (minuter) for besvarande samtal fér 1177 telefon Positiv

Kommentarer till indikatorer och mal
Néjda invanare

Utfallet vid varens matning var battre dn foregdende ar och prognosen for aret ar 6ver lag
positiv. Malet bedéms som positivt.

Vdrdgaranti

Av vardgarantins indikatorer for primarvard, enligt tabellen nedan, ar utfallet i nivd med
foregdende ar med positiv prognos for bade kontakt samma dag och medicinsk bedéomning
(besok inom 3 dagar). Prognosbedémningen blir dirmed gron.

Inom specialistsjukvarden har bade tillganglighet till férsta besok och till operation/atgard
forbattrats jamfért med foregdende ar. Okad produktion och validering av vintelistor har gett
god effekt pa tillganglighetsvardet. Prognosbeddmningen blir gron.

Indikatorerna fér BUP (besok, utredning, behandling) redovisar en klar forbattring jamfért med
foregdende ar. Nya arbetssitt, effektivare processer samt fortsatt satsning pd att kopa externa
utredningar forbattrar resultatet. Prognosbeddmningen satts till gron.

\. Region
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Vardgaranti: Oversikt utfall vid deldr 2026 jamfort med deldr 2025
Andel patienter som fadtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser.

2026 2025

Kontakt samma dag, primar (0) 93 % 92 %
Besok inom 3 dagar, primar (3) 82% 82 %
Forsta besok inom 90 dagar, specialist (90) 82% 73 %
Operation/3tgird inom 90 dagar, specialist (90) 76 % 66 %
BUP besok inom 30 dagar 88 % 67 %
BUP, utredning inom 30 dagar 92 % 40 %
BUP, behandling inom 30 dagar 67 % 46 %

Ytterligare information om vardens tillgdnglighet finns i Halso- och sjukvardsnamndens

delarsrapport.

Distansbesdk

Utfallet pd indikatorn vid deldret 2026 ar 2,5 procent att jaimfora med 2,4 procent for 2025.
Utvecklingen gar i ratt riktning och indikatorn bedéms darmed som gron.

D3 alla sju indikatorer ar positiva bedoms malet som gront.
Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

1. Under 2026 ska halso- och sjukvardsndmnden fokusera pa att férverkliga HoS2029. Planenligt

Kommentar till uppdrag

Manga aktiviteter syftar till att nd malbilden halso- och sjukvarden 2029 och ar direkt kopplade
till de prioriteringar som finns i férvaltningsplanen. Ett flertal digitaliseringsprojekt pagar for
att genomfora detta uppdrag, bland annat ldkemedelsférsorjning i egen regi, digitala kallelser
och IT-stdd for seniorhédlsoprogrammet.

\. Region
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Tandvard

Perioden i sammanfattning

Fran arsskiftet betalar invanare som ar 67 ar och adldre endast 10 procent av det statliga
referenspriset for vissa tandvardsbehandlingar tack vare en sarskild tandvardsersattning (STE),
dven kallad tiotandvard. Staten star for resterande 90 procent.

Fler invanare har fatt regionens sérskilda tandvardsstod jamfort med samma period foregaende
ar. Okningen beror bland annat p4 att personer i ldersgruppen 20 till 23 4r numera kan
omfattas av stodet.

Antalet barn och unga som har fatt specialisttandvard &r lagre da gruppen unga 20 till 23 ar,
som omfattas av 6vergangsreglerna pa grund av den sdnkta dldern, nu har minskat. Detta har
medfort lagre kostnader for specialisttandvard for barn och unga jamfort med féregdende ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Invanarna dr néjda och Oforandrad Andel invanare som har fortroende fér tandvarden -
Oforandrad
trygga
Tjansterna haller god Oforandrad Andelen undersokta 3-aringar som ar kariesfria .
) Oférandrad
kvalitet
Andelen undersokta 12-dringar som ar kariesfria Ofoérandrad
Genomsnittligt antal skadade tdnder hos den mest sjuka
tredjedelen av undersokta 12-aringar "
Positiv

Kommentarer till indikatorer och mal

Mitning tidigare under aret visar att resultatet for indikatorn andel invanare har fortroende for
tandvarden ar nagot lagre an foregaende ar, 73 procent att jamfora med 77 procent for helaret
2025. Prognosen for heldret ar att det blir ett utfall i nivd med 2025 och indikatorn bedéms som
gul. Malet beddms som gult.

Arbete med tandhélsolektioner i skolorna och tandvardshygienist pa familjecentraler i
socioekonomiskt utsatta omréden fortgar. Indikatorerna for andelen kariesfria 3- och 12-
aringar prognostiseras som oférandrade, medan prognosen for den tredje indikatorn bedéms
positiv. Malet bed6ms som oférdndrat.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

2. Under 2026 ska regionstyrelsen och hilso- och Planenligt
sjukvardsndmnden fortsatta arbetet med

kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla

tandvardens roll i att uppticka ohalsa, sjukdomar och

véldsutsatthet.

Kommentar till uppdrag

Under var och host har insatser i form av utbildning i psykiatri och psykisk ohalsa genomforts
inom tandvarden. Tandvarden fortsitter att géra orosanmalningar pd barn och unga dar tecken
pa valdsutsatthet forekommer.

\. Region
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Folkhalsa

Perioden i sammanfattning

Arbetet for att 6ka den fysiska aktiviteten hos lanets barn och unga har pagatt under aret.
Forstudien kopplad till fysisk aktivitet pa recept avslutades varen 2026. En kartlaggning av
gruppen UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) har fardigstallts. Kompetenshojande
atgarder riktade till kommunerna kommer att genomféras under hosten 2026.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Invanarnas hélsolédge ar gott Oforandrad  Andel vuxna invdnare med sjilvupplevd god hilsa Oférandrad
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs "
oo . Positiv
9 och ar 2 i gymnasiet.
Levnadsvanor i befolkningen, index (max 100) Of6érandrad
Kommentarer till indikatorer och mal
Data saknas men inget tyder pa att halsoldget har férbattrats. En av tre indikatorer bedéms vara
gron medan resterande forvantas bli gula. Malet bedoms som gult.
Prognosbedémning av uppdrag
Uppdrag Prognos
3. Under 2026 ska Regionala utvecklingsnamnden utveckla och stiarka verksamhet Folkhélsa som Planenligt
partner och resurs i utvecklings- och forbattringsarbeten i samverkan med kommuner och aktorer.
Kommentar till uppdrag
Arbetet med att etablera och utveckla familjecentraler samt att ge regionalt stod till aktdérer
inom foraldraskapsstod fortsatte for att skapa en gemensam inriktning och 6ka tillgangen till
stod for fordldrar. Undersokningen Liv och hdlsa ung genomférdes och resultaten borjade
spridas till olika malgrupper, samtidigt som undersokningen Halsa pa lika villkor slutférdes.
\. Region
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Kollektivtrafik

Perioden i sammanfattning

Viastmanland har de senaste tva aren haft Sveriges nojdaste kollektivtrafikresenarer. Under
2026 har kundndjdheten fortsatt att 6ka samtidigt som den upplevda tryggheten inom
serviceresor har starkts. Insatser for bibehdllen hog n6jdhet genomfors kontinuerligt.

Resandet inom den allmanna kollektivtrafiken har 6kat med 1 procent. Resandet med tag
fortsatter att 6ka medan bussresandet minskar nagot. Sarskilt stark ar utvecklingen pa
Bergslagspendeln. Som ett led i att 6ka nyttjandet av tagtrafikens kapacitet kan resenérer fran
och med augusti resa inom Vastmanland med bade Tag i Bergslagen och Malardalstrafik med
biljetter som kopts i VL-appen eller laddats pa VL:s resekort.

Baserat pa regeringsbeslutet om halverade priser i kollektivtrafiken hésten 2026 har priset pa
30-dagarsbiljetten reducerats under perioden juli till och med december. Tillfélligt statsbidrag
forvantas kompensera for intaktsbortfallet.

Prognosbedomning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Invanarna dr nojda Positiv Andel invanare som ar ndjd med kollektivtrafiken Positiv
Andel trygga resendrer, allman kollektivtrafik
Andel trygga resenarer, sarskild kollektivtrafik Oforandrad
Antal resor, allméan kollektiv trafik i miljoner

Tjansterna haller god kvalitet Positiv Andel utforda turer inom tagtrafiken Positiv
Punktlighet busstrafik* Negativ
Punktlighet tagtrafik** Positiv

*Max 3 minuter fore eller efter planerad ankomsttid

** Max 5,59 minuters forsening vid ankomsttid

Kommentarer till indikatorer och mal

No6jd med kollektivtrafiken
Nojdheten ldg redan pa en hog niva fran 2025 och har fortsatt 6ka under 2026, fran 65 procent
till 66 procent och prognostiseras som gron.

Andel trygga resenarer

Den upplevda tryggheten inom den allménna kollektivtrafiken har minskat trots
trygghetsskapande atgarder. Daremot har den upplevda tryggheten inom sjuk- och
fardtjanstresor 6kat och 6verstiger malen. Indikatorn bedéms som gul.

Invanarna ar nojda

Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet
“Invanarna dr néjda” som positiv.

Antal utforda turer inom tagtrafiken
Utfallet for indikatorn visar en 6kning jamfort med 2025 fran 93 procent till 97,6 procent i juli
2026. Indikatorn prognostiseras ddrmed som gron.

Punktlighet busstrafik

Punktligheten har minskat fran 88 procent till 85 procent och indikatorn bedoms som rod.

Punktlighet tagtrafik
Punktligheten inom tagtrafiken har 6kat fran 86 procent for heldret 2025 till 88 procent per juli
2026. Indikatorn prognostiseras som gron.

\‘ Region
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Tjansterna haller god kvalitet
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet
"Tjansterna haller god kvalitet” som gront.

Prognosbedémning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

4. Under 2026 ska kollektivtrafiknamnden fokusera pa att 6ka antalet resor med kollektivtrafik.

Planenligt

Kommentar till uppdrag

Marknadsandelen har 6kat men det totala resandet har minskat vilket kan bero pd en minskad
andel bilister till forman for cykel och gang. Flera av VL:s biljetter galler fran och med augusti
dven pa tag. Kampanjer genomfors for att 6ka resandet bland annat med information om
biljettgiltigheten pa tigen. Nya inomkommunala linjer har eller kommer att etableras.

\. Region

vastmanland
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Regional utveckling och tillvaxt

Perioden i sammanfattning

Region Vastmanland har under aret starkt forutsattningarna for tillvaxt, kompetensforsorjning
och attraktiva livsmiljoer i 1anet. Arbetet med att starka naringslivets utveckling har fortsatt
genom satsningar pa batteriteknik, innovationsstod och etablerings- och investeringsframjande.
Flera insatser har ocksd genomforts for att battre matcha utbildning med arbetsmarknadens
behov och sikra framtida kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig sektor. En ny
regional kulturplan har antagits och satsningar har genomforts for att 6ka ungas delaktighet,
starka kulturlivet och utveckla kultur- och maltidsturism.

Regeringen har faststallt lansplanen for transportinfrastruktur 2026-2037 med investeringar
pa over 1,6 miljarder kronor for sakrare vagar, battre pendling och 6kad tillgdnglighet i hela
lanet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Lanet utvecklas positivt Oforandrad  Maluppfyllelse i RUS:en: Andel indikatorer med Oforandrad
(invanarperspektiv) positiv utveckling

Kommentarer till indikatorer och mal

Andelen indikatorer som utvecklas positivt skiljer sig at mellan de olika malomradena.
Indikatorn bedéms som gul. Mélet prognostiseras som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

5. Under 2026 ska regionala utvecklingsndmnden starka utvecklingsarbetet och traffa Planenligt
overenskommelser inom den regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans med ldnets
kommuner och andra aktorer.

Kommentar till uppdrag

Ett handslag har skapats mellan regionen och Hallstahammars kommun kring en insats kopplat
till psykisk halsa hos barn och unga. Aven med Surahammars kommun har det skapats ett
handslag gillande psykisk ohélsa och suicidprevention. Regionen har tréffat 6verenskommelser
med alla kommuner i lanet kring Kulturarv Vastmanland.

\. Region
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Fastigheter och lokaler

Perioden i sammanfattning

Parallellt med kontinuerligt underhall samt planeringen infor att pdborja driftsiattningen av den
forsta etappen av det nya akutsjukhuset i Vésteras, ska Kopings sjukhus byggas om och
langsiktig planering for bland annat Vésteras sjukhusomrade och Fagersta sjukhus pagar.
Regionfullméaktige har vidare beslutat att pabdrja byggnationen av en ny ambulansstation i
Vasteras.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Tjansterna/lokalerna Positiv Energianvandningen i verksamhetslokaler, Positiv
ar energieffektiva summerad, kWh/kvm BRA
Effektiva och andamalsenliga Positiv Antal regionala producenter/foéradlare som .
. . . . Positiv

tjdnster av god kvalitet levererar till Region Vastmanland

Kommentarer till indikatorer och mal

Prognosen for heldret av bada indikatorerna ar gron vilket gor att bada malen ocksa bedéms

som grona.

Prognosbeddémning av uppdrag
Uppdrag Prognos
6. Under 2026 ska regionstyrelsen ta fram en plan for regionens samtliga investeringar med en Planenligt

prioritering utifrdn regionens ekonomiska forutsattningar.

Kommentar till uppdrag

Regionens totala investeringsbehov finns sammanstallt i prioritetsordning dar ocksa nivan pa
vad regionen Kklarar av att bira i investeringar framgar. Arbete pagar for att utveckla och justera
regionens gemensamma investeringsprocess.

\. Region
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Digitalisering

Perioden i sammanfattning

Digitaliseringen &r en viktig férutsattning for att Region Vastmanland ska kunna erbjuda en
tillganglig, sdker och effektiv service till regionens invanare. Arbetet har fokuserats pa att
utveckla ldsningar som moter verksamheternas behov och skapar konkret nytta, snarare dn att
infora ny teknik for dess egen skull.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) gar snabbt och flera initiativ padgar for att
undersdka hur tekniken kan bidra till battre service, hogre kvalitet och effektivare arbetssatt.
Samtidigt har arbetet med informationssakerhet, IT-sdkerhet och cybersakerhet fortsatt hog
prioritet.

Under perioden har d6kade licenskostnader och forsenade leveranser av datorutrustning
paverkat den digitala utvecklingen.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2026.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

7. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder prioritera digital teknik och metoder som Planenligt
leder till minskad administration, frigér tid samt ddmpar regionens totala kostnadsutvecklingstakt.

Kommentar till uppdrag

Inom manga verksamheter pagar ett aktivt arbete med att effektivisera arbetet genom
anvandning av generativ Al

Inférandet av nytt schemaldggningssystem inom varden forvintas ge betydande tidsvinster. Ett
nytt biljettsystem och systemstod for sarskilda persontransporter kommer att bidra till att
minska administration och effektivare arbetssatt.

Det pagar manga initiativ och effektiviseringsprojekt inom regionen for att minska bade
kostnader och administration genom inférandet av digitala 16sningar och arbetssatt.

\. Region
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Hallbarhet

Perioden i sammanfattning

Under dret har arbete pagatt med att systematisera regionens arbete for att upptacka
valdsutsatta patienter och medarbetare samt integrera klimatanpassning i planeringen och
utvecklingsarbete for att starka regionens motstandskraft vid extrema viaderhédndelser.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Mal Prognos Indikator Prognos
Tjansterna dr av god kvalitet Negativ Regionens klimatutsldpp (ton koldioxidekvivalenter,
och bidrar till minskad C02e) Negativ

negativ miljopaverkan

Kommentarer till indikatorer och mal

Den samlade bedémningen ar att omstéllningsarbetet inte sker i den takt som kravs. Det géller
sarskilt omradena transporter (6vergang till HVO), avfallshantering och kemikalieomradet
varfor indikatorn prognostiseras till att bli negativ for 2026, vilket gor att 4&ven malet blir
negativt.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

8. Under 2026 ska regionstyrelsen starka det systematiska arbetet med att forebygga och uppticka Planenligt
vald i nira relationer, sexuellt vdld och hedersproblematik samt starta ett regionovergripande arbete
kring anpassning till klimatfordndringar kopplat till halso- och sjukvarden.

Kommentar till uppdrag

Géllande vald i nara relation har stodmaterial for chefer tagits fram och samtliga anstillda
tillfragas i medarbetarsamtal i syfte att upptdcka vald och erbjuda stod. Kartldggning for att
anpassa regionen till klimatforandringar har paborjats.

\. Region
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Sakerhet och trygghet

Perioden i sammanfattning

Under perioden har stor del av arbetet handlat om att strukturera regionens arbetssétt inom
omradena trygghet, sikerhet och beredskap. Bland annat har utbildningar och 6vningar
arrangerats och planering for regionens forsorjningsberedskap pagar. Ett utvecklingsarbete
kopplat till informationssakerhet, valfardsbrottslighet och brottsférebyggande pagar.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2026.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

9. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder ska under 2026 stiarka regionens totala formaga att hantera Planenligt
sarskilda handelser i fredstid, vid hojd beredskap och krig.

Kommentar till uppdrag

Stort arbete pagdr med att ta fram nuldgesanalyser, kontinuitets- och krisplaner. Regionen har
startat ett eget omsattningslager for att starka tillgangen till forbrukningsmaterial och ett
arbete for 6kad byggnadsmaéssig robusthet har genomforts.

\. Region
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Forskning, innovation och utbildning

Perioden i sammanfattning

Viktiga utvecklingsinsatser har gjorts inom regionens forskningsinfrastruktur, bland annat
genom forbattrade rutiner for forskningsdatahantering. Innovationsnétverk har utvecklats och
innovationsstddet har starkts. Nya lar- och stodtjanster har utvecklats.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
T]anst(.erna/oreglonens . Oforandrad  Antal vetenskapliga publikationer fran regionen Oférindrad
forskning haller god kvalitet
Antal kliniska studier Oforandrad
Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt Oférandrad
arbete
Kommentarer till indikatorer och mal
Prognoserna for de tre indikatorerna ar gula vilket leder till att malet ocksa bedéms som gult.
Prognosbedomning av uppdrag
Uppdrag Prognos

10. Under 2026 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och samverkan med Planenligt
akademi och naringsliv i pagdende och framtida forsknings-och innovationsprojekt.

Kommentar till uppdrag

Externa anslag for bland annat anvandning av Al for avvikelsehantering och
kompetensforsorjning har beviljats under aret. Tillsammans med Véstra Gotalandsregionen
pagar ett Al-initiativ kring att analysera data fran regionens avvikelsehanteringssystem. Medel
har beviljats via kollektivavtalsfonden och omstallningsfonden for att kompetensutveckla
objektledare. Samarbetet med Mélardalens universitet har utvecklats och breddats till att
omfatta flera forsknings- och samverkansarenor. Forskningen har starkts genom samarbeten
med akademi, kommuner och innovationsaktorer.
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Personal- och arbetsgivarpolitik

Perioden i sammanfattning

Under perioden har arbetet inom personal- och arbetsgivaromradet fokuserat pa att stirka
organisationens langsiktiga kompetensforsorjning, utveckla chefers forutsittningar samt framja
hilsoframjande och attraktiva arbetsplatser. Insatser har genomforts for att starka det
halsofrdmjande arbetet, utveckla arbetsmiljoarbetet och skapa béttre forutsattningar for friska
arbetsplatser.

Utvecklingen av antal anstéllda foljs I16pande. Sedan anstéllningsstoppet togs bort for
ersattningsrekryteringar i september 2025, har antalet anstallda 6kat stadigt till och var i
september 2026 217 fler &n samma manad 2025.

Okning har skett i alla férvaltningar férutom en, och i nistan alla personalgrupper. Storst
o0kning av antal medarbetare har skett bland sjukskoterskor, underskéterskor och administrativ
personal.

Den arbetade tiden har 6kat med 2,7 procent, motsvarande cirka 164 arsarbetare, jamfort med
motsvarande period foregdende ar (juli).

Arbetet med oberoende av inhyrd personal dr idag en naturlig del av regionens samlade
kompetensforsorjningsarbete. Kostnaderna for hyrbemanning ar pa samma laga niva som i
borjan av aret varpa indikatorn bedoms som positiv.

Antalet anstéllda den 1 augusti 2026 var 7 890, varav 649 tidsbegransat anstéllda och 7 241
tillsvidareanstallda.

Antal anstéllda
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Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Engagerade medarbetare Positiv Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) Positiv
med ratt kompetens
Personalomsattning Positiv
Kvarstannande Positiv
Sjukfranvaro Positiv
Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal i
. Positiv
minskar)
Ob d inhyrd 1 (hyrkostnad del
eroende av inhyrd personal (hyrkostnad som andel av egna Positiv

personalkostnader i hilso- och sjukvarden)
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Kommentarer till indikatorer och mal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden ar lagre dn foregdende ar och den lagsta pa 10 ar. Den
ackumulerade sjukfranvaron bedéms inte 6ka fram till arsskiftet varfor indikatorn
prognostiseras som positiv.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat juli 2025 2026
Total sjukfranvaro 7,3 6,7
varav sjukdag 1-14 3,6 3,4
varav sjukdag 15-90 1,5 1,4
varav sjukdag 91-365 1,2 1,0
varav sjukdag 366- 1,0 0,9
Kvinnor 7,9 7,4
Man 5,1 4,1
0-29 ar 6,8 6,2
30-49 ar 71 6,4
50 &r - 7,7 7,2
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 35,8 33,7

Flera insatser har initierats under aret och dessa forvintas paverka sjukfranvaron i ytterligare

positiv riktning. Nagra centrala aktiviteter ar arbetet med friskfaktorer, resursteam och arbetet

med Korttidsjukfranvaro.

Under perioden har fokus varit att gora arbetet med friskfaktorer till en naturlig del av det
dagliga arbetet. Resultaten fran den kommande medarbetarundersékningen kommer att

anvandas for att ge verksamheterna bdttre underlag for att utveckla arbetsmiljon och stiarka det

hilsoframjande arbetet. I verksamheter med hog sjukfranvaro har sirskilda insatser
genomforts for att identifiera orsaker och hitta forbattringsomraden. Tillsammans med chefer
och medarbetare tas atgarder fram for att starka arbetsmiljon, framja hilsa och skapa hallbara
arbetsplatser.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

11. Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga ndimnder stdrka det systematiska arbetet med Planenligt
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en snabb och hallbar atergang i arbete.

Kommentar till uppdrag

Regionen arbetar langsiktigt for att starka friskfaktorer, minska sjukfranvaron och skapa
hallbara och hélsoframjande arbetsplatser. P4 manga arbetsplatser finns etablerade hélsoteam
och det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan chefer, HR,
Regionhalsan och skyddsombud.

Samtliga forvaltningar har paborjat arbetet med utvecklande medarbetarskap, med
malséttningen att stiarka delaktighet, ansvarstagande och samarbete i organisationen.
Samverkan med de fackliga organisationerna utvecklas kontinuerligt och for att ytterligare
utveckla samverkan har en gemensam utbildningsinsats genomforts for samverkansgrupper.
Fokus har varit 6kad dialog, arbetsmiljo och gemensamt ansvar for verksamhetens utveckling.

Andelen egen personal har 6kat under perioden samtidigt som beroendet av inhyrd personal
har behéllits pa samma laga niva. Utvecklingen forklaras dels av forbattrad
kompetensforsorjning och mojligheten att tillsatta tidigare vakanta tjanster, dels av ett
malmedvetet arbete for att minska anvandningen av hyrbemanning inom hélso- och
sjukvarden.

Sammantaget praglas perioden av ett aktivt arbete for att starka arbetsmiljon, utveckla
medarbetar- och ledarskap och minska beroendet av inhyrd personal, vilket bidrar till en mer
hallbar och attraktiv arbetsgivare.
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Ekonomi

Perioden i sammanfattning

Den ldga kostnadsutvecklingstakten som praglade 2025 har inte bestétt, trots fortsatt
aterhallsamhet och kostnader for hyrbemanning pa samma lga nivd som féregdende ar.
Kostnadsokningarna drivs i huvudsak av 16ner och ersittningar till egen personal. Antalet
anstallda har under arets samtliga manader varit hogre dn ndgonsin tidigare, en utveckling som
tog fart efter att anstéllningsstoppet hivdes for ett ar sedan. Intdkterna 6kar inte i motsvarande
takt och for att undvika ett underskott som behover dterstallas kommande ar, kravs kraftfulla
atgarder under arets aterstdende manader.

Prognosbedomning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Regionen ska uppna faststallt Negativ Balanskravsresultat regiondvergripande

. Negativ
ekonomiskt resultat? §

Prognos/utfall ekonomiskt resultat per

nadmnd/férvaltning:
Hélso- och sjukvardsnamnd (inklusive HJN) Negativ
Kollektivtrafikndmnd Negativ
Regional utvecklingsndmnd Positiv
Regionstyrelsen:
Fastighet- och service inkl Kost Positiv
Néarvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning for digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Program Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet och Patientndmndens Negativ
kansli
Nettokostnadsokningstakt Negativ
Regionens finansiella stillning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser

ska vara god Oforandrad

Kommentarer till indikatorer och mal

Ekonomiskt resultat regionévergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti till -45 miljoner kronor att jamféra med

234 miljoner kronor samma period foregaende ar. Det prognostiserade balanskravsresultatet
for helaret 2026 berdknas bli -450 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushéllning. Indikatorn pa 6vergripande niva bedoms darmed vara
rod.

Nettokostnadsékningstakt

Nettokostnadsutvecklingen per augusti var 5,2 procent att jamfora med -4,2 procent fér samma
period 2025. Prognosen ger en nettokostnadsutveckling om 7 procent vilket ar férsdmring
jamfort med 2025 och indikatorn bedéms som negativ.

Regionen ska uppna faststdllt ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor berdknas regionen pa
overgripande niva inte nd det langsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk hushallning.
Regionens kostnader ar for hoga for det utrymme intdkterna ger och bemanningen ar hégre an

1 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsittningar.
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nagonsin tidigare. Stora kostnadsminskande effekter behdver uppnds under aret for att undvika
ett negativt resultat vid utgangen av 2026. Enligt kommunallagen ska ett sddant aterstillas
inom tre ar. Malet bedoms sammantaget som rott.

Regionens finansiella stdllning ska vara god

Till f6ljd av stora investeringar har regionen till och med augusti tagit upp lan om 2 300
miljoner kronor och dven nyttjat bankkontokrediten under perioden. Marknadsvéardet pd
placerade pensionsmedel har 6kat kraftigt under aret och gav ett positivt resultat for perioden.
Detta innebar att soliditeten utvecklades positivt. Prognosen visar pa ett fortsatt positivt drets
resultat om an betydligt lagre dn for perioden. Investeringsnivan bedoms ligga i ungefar samma
niva som tidigare ar och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser bedéms darfor uppga till 10
procent vid arets slut, vilket dr i samma niva som vid bokslut 2025. En oforiandrad soliditet vid
arets slut bygger pa en fortsatt stark bors da regionens verksamhet prognostiserar ett negativt
resultat om - 440 miljoner kronor. Regionens finansiella stdllning beddms darfér som rott.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

Planenligt
12. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att sdnka regionens
kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens ekonomi starks.

Kommentar till uppdrag

Olika atgarder har pagatt inom flera forvaltningar for att sinka regionens kostnadsniva och
halla nere kostnadsutvecklingstakten. Bland annat genom 6kat samarbete med
inkdpsfunktionen samt effektivare och battre processer genom digitalisering.

Atgirdsplaner for farre arbetade timmar och oberoende av externt inhyrd personal har fortgatt
under dret och har gett resultat, &ven om ytterligare effekter kravs.

Uppdraget genomfors och bedoms som gront utifran det av fullmaktige accepterade
underskottet i Halso- och sjukvardsnamnden pa -600 miljoner kronor, men effekterna ar inte
tillrackliga for att na balans mellan ekonomi och verksamhet.
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Ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat och prognos

Periodens resultat
Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) uppgick till minus 71 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period féregdende ar var 135 miljoner kronor.

600
400 o mm—em———————
200
0
-200
e
-400 -
Prognos
-600
-800
- 2022 2023 2024 2025 emfll=2026

Intdkts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens intdkter 6kade med 92 miljoner kronor jamfért med samma period 2025, vilket
framst kan hérledas till hogre riktade statsbidrag samt erséttning for kollektivtrafik.

Verksamhetens kostnader var 464 miljoner kronor hogre jamfért med samma period
foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat ndgot, men minskningen har inte
kompenserat for 6kade personalkostnader. Okningen beror huvudsakligen pa en betydande
O0kning av antalet anstidllda. De storsta forandringarna kan ses i diagrammet nedan.

Lonekostnader I, 7 %
Pensionskostnad -5%
Rintekostnad pensioner-58% [N
Ko6p fran bemanningsforetag 2% |
Bidrag och ersattningar | 1%
Material 8% [
Sjukvardstjanster mm 1 4%
Vardavgifter for kopt vard %
Kollektivtrafik, sjukresor mm I 18%

-150 -100  -50 0 50 100 150 200 250 300

Heldrsprognos och verksamhetens resultat

Verksamhetens helarsresultat prognostiseras till -440 miljoner kronor (fére finansiella poster).
Osdkerhetsintervallet berdknas uppga till +-50 miljoner kronor. Beddmningen baserar sig pa de
prognoser nimnder och férvaltningar har lamnat. Verksamhetens budgeterade helarsresultat
ar +162 miljoner kronor. Nimnders och forvaltningars prognoser uppgar till -455 miljoner
kronor. Lis mer under rubriken Ndmnders/térvaltningars resultat och prognos. Det
prognostiserade underskottet inom ndmnder och férvaltningar balanseras delvis av
tillkommande riktade statsbidrag jamfért med budget samt av regionstyrelsens medel for
oforutsett.

Helarsprognosen for verksamhetens resultat forbattras jamfort med aprilprognosen med 40
miljoner kronor. Orsaker till detta ar vidtagna atgirder i nAmnder och forvaltningar och
tillkommande statsbidrag.
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Osdkerhetsfaktorer i prognosen ar eventuella atgarder efter valet 2026, utvecklingen av antalet
anstéllda, statsbidrag samt effekter av pagdende atgarder.

Budgeterat resultat

Positiva avvikelser 176
Negativa avvikelser -616
Verksamhetens resultat 2026 -440

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Forvaltningar och ndmnders resultat -479
Skatteintakter -129
Generella statsbidrag och utjdmning -8
Ovriga gemensamma kostnader och intédkter 176

Totala avvikelser 176 -616

Kostnadsutveckling
Prognosen pa utvecklingen av skatteintdkter och generella bidrag ar 2,3 procent och
verksamhetens nettokostnadsutveckling dr 7 procent.
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Skatter och generella statsbhidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 167 miljoner kronor (2,3 procent) jaimfért med
samma period foregaende ar. Skatteintdkterna 6kade med 159 miljoner kronor medan de
generella statsbidragen och utjdmning 6kade med 8 miljoner kronor. Den senaste
skatteprognosen var oférandrad jamfort med prognosen i april 2026.

Finansnetto

Finansnettot var positivt och uppgick till 580 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av
orealiserade resultat i virdepapper om 615 miljoner kronor. Finansnettot var betydligt battre
an samma period foregdende &r pa grund av den starka borsutvecklingen och lagre
rantekostnader pa pensionsskulden.

Upplaningen via Kommuninvest fordubblades nastan jamfort med forra aret. Den aktuella
upplaningen ar 2 300 miljoner kronor jamfort med 1200 miljoner kronor foregaende ar.
Okningen av skulden har inneburit att rintekostnaderna har 6kat vésentligt.

For perioden finns inga realiserade forluster for forséljningar i pensionsportféljen, vilket
forbattrar finansnetto ytterligare jamfort med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 509 miljoner kronor. Resultatet f6r motsvarande
period foregdende ar var -107 miljoner kronor.
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Resultatet efter finansiella poster for helaret prognostiseras till 56 miljoner kronor (-471
miljoner kronor 2025). Nettot for orealiserade vinster/forluster har satts till 568 miljoner
kronor vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for resten av aret. Budgeterat
resultat efter finansiella poster dr 0 miljoner kronor.

Na@mnders och forvaltningars resultat och prognos

Namnders och forvaltningars samlade resultat per augusti uppgick till -139 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsnamndens underskott uppgick till -217 miljoner kronor och
Kollektivtrafiknimndens till -4 miljoner kronor. Ovriga nimnder och férvaltningar redovisade
sammantaget ett 6verskott om 82 miljoner kronor.

Det samlade prognostiserade heldrsresultatet for namnder och férvaltningar uppgar till -541
miljoner kronor, vilket dr en forbattring med cirka 70 miljoner kronor sedan prognosen per
april. Halso- och sjukviardsndmndens prognos uppgar till -505 miljoner kronor. Utfall och
prognos per namnd och forvaltning framgar av driftredovisningen pa sidan 32. Nedan
kommenteras bade utfall och heldrsprognos fér Halso-och sjukvardsndmnden samt prognos for
ovriga nimnder och forvaltningar. I 6vrigt hdnvisas till respektive ndmnds och férvaltnings
delarsrapport.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med augusti blev -217 miljoner kronor att
jamfoéra med -181 miljoner kronor for samma period 2025. Utfallet 2026 har paverkats av
genomforda atgarder, lagre kostnader for inhyrd personal, lagre ladkemedelskostnader och
okade statsbidrag, samtidigt som personalkostnader och képt vard har fortsatt att belasta
resultatet. Sjukfranvaron ar lagre 4n motsvarande period féregdende ar. Samtidigt har den
arbetade tiden 6kat med 124 drsarbetare, delvis kopplat till beviljade utokningar,
tillganglighetsinsatser som ar delvisfinansierade och lagre sjukfranvaro.

Halso- och sjukvardsnamndens heldrsprognos pa -505 miljoner kronor ar i linje med
underskottet i forvaltningsplanen pa -600 miljoner kronor forbattrad med 6verskott av
statsbidrag och lagre lakemedelskostnader.

Det ekonomiska laget innebar att atgardsarbetet behover fortsatta med tydlig uppfoljning av
kostnadsutveckling, arbetad tid, kopt vard och effekthemtagning. Det fortsatta arbetet inriktas
pa att genomfora beslutade atgéarder, stirka samverkan mellan verksamheter och huvudmén
samt skapa forutsattningar for en halso- och sjukvard med god tillgédnglighet, kvalitet och
langsiktig hallbarhet.

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett resultat for 2026 pa -7 miljoner kronor.
Transportkostnader for sjukresor till foljd av nytt avtal har okat betydligt. Tagkostnaderna
utgor en osdkerhet i prognosen.

Regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Konkursen
i Create Business Incubator Mélardalen AB innebér att bidrag pd 2 miljoner kronor inte betalas
ut 2026.

Fastighet- och serviceférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pd 11 miljoner kronor for
heldret. Den positiva prognosen beror framst pa forvantat lagre underhallskostnader dn
planerat och 6kad forsaljning av transporttjanster.

Ndrvdrden Vistmanland prognostiserar ett resultat pd 10 miljoner kronor for heldret 2026
framst till f6ljd av lagre sociala avgifter och ldkemedelskostnader.

Férvaltningen for digitaliseringsstéd prognostiserar ett nollresultat for helaret 2026.

Regionkontoret prognostiserar ett éverskott pa 9 miljoner kronor. Overskottet utgors av
outnyttjade regiondvergripande forsknings- och utvecklingsmedel.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar ett nollresultat for heldret 2026.

Ekonomisk effekthemtagning

Namnder och forvaltningar som prognostiserar underskott maste redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och forandringsarbeten som
startats och som beddms ge en ekonomisk effekt ska f6ljas upp sa att denna effekt hamtas hem.
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Nedan finns en sammanstillning 6ver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt
samt dvriga mindre aktiviteter/projekt samlade per namnd/forvaltning. Sammanlagt pagar
aktiviteter och projekt som bedéms ge en arlig effekt/kostnadssdnkning om 144 miljoner
kronor varav 21 miljoner kronor &r realiserade fram till och med augusti. Denna realisering
aterfinns i ndmndernas samlade prognos och planerade atgarder ar inte i nivd med det
prognostiserade underskottet for aret. Ytterligare effekter/atgarder behover darfor tas fram for
att na en ekonomi i balans.

Berdknad Realiserad
Niamnd/ effekt effekt
Aktivitet/projekt Tidplan férvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar

Valfrihetsvard, Kopt vard fran
kommun inom vissa
verksamheter, extern
Kopt vard 2026 HSN 21 6 rontgengranskning
Lagre kostnader for melatonin inom

barn- och
ungdomspsykiatrin. Lagre kostnad
Lakemedel 2026 HSN 10 5 for formansldkemedel
Medicinska gaser samt
Material 2026 HSN 2 1 forbrukningsmaterial

Mindre dvertid och lagre
jourkostnad inom delar av

Personal 2026 HSN 7 4 verksamheten

Kloka kliniska val, 6versyn kop av
Tjanster 2026 HSN 2 0 externa tjanster

Telefoni, konsultationer, lagre
Ovrigt 2026 HSN 19 1 kundférluster

Realisering avser hyra for byggnader
Effekthemtagning NAV Etapp 1 0 2 2030 NAV 82 2 som rivits
Ovriga aktiviteter och projekt 2026 FSF 2 2 Minskad lokalyta och bemanning
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 144 21

Finansiell stillning
Tillgangar

De materiella tillgdngarna 6kade med 722 miljoner kronor framfor allt beroende pa byggnation
av Nytt Akutsjukhus Visteras. Omséattningstillgdngarna 6kade med 619 miljoner kronor pa
grund av att stark bors gav hogre marknadsvarde pa placerade medel.

Investeringar
Investeringarna till och med augusti uppgick till 995 miljoner kronor och den totala budgeten
inklusive 6verforda medel fran tidigare ar uppgar till 2 727 miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar 2026 dr 1 776 miljoner kronor.
Fastighetsinvesteringarna prognostiseras till 1 537 miljoner kronor, inventarier och utrustning
till 227 miljoner kronor och bilar, transportmedel och leasingavtal kopplade till fordon 12
miljoner kronor. Inga nya avtal har tilltratts géllande finansiell leasing av fastigheter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av positivt periodresultat 6kat till 5 435 miljoner kronor (4 926
miljoner kronor 2025). Justering av det egna kapitalet gjordes med 46 miljoner kronor 2025 pa
grund av att redovisningsprincipen for Bidrag till statlig infrastruktur dndrades. Avskrivning
paborjas nu 2009, samma ar som beslut togs, i stéllet for i samband med forsta utbetalningen
2013 (enligt tidigare 6vergangsregel). Prognosen for arets resultat om 56 miljoner kronor
innebar att det egna kapitalet forsamras i forhallande till periodens niva och berdknas uppga till
5 184 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten for perioden ar i samma niva som vid arsskiftet och uppgar till 32 procent. Inklusive
pensionsforpliktelserna intjdnade fore 1998, det vill sdga de som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till 13 procent, vilket dr en forbattring sedan arsskiftet
med tre procentenheter. Soliditeten for perioden paverkas av 6kad investeringsnivd men ocksa
av en stark borsutveckling som gav ett bra resultat (dret resultat). Prognosen for dret innebar
att investeringarna okar under arets sista manader samtidigt som det ekonomiska resultatet
forsamras vilket gor att soliditeten sjunker med fyra procentenheter till 28 procent. Soliditeten
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inklusive pensionsforpliktelser bedoms daremot ligga pa samma niva som vid arsbokslut 2025,
10 procent.
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O Soliditet inkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
Avsattningar
Avsittningarna 6kade med 115 miljoner kronor pa grund av viss fortsatt paverkan av
inflationen.

Skulder och likviditet

Vid utgéngen av delaret hade regionen 2 370 (1200 motsvarande period férgaende ar) miljoner
kronor i externa lan (exklusive langfristig leasingskuld). Periodvis utnyttjades dven
bankkontokrediten. Ytterligare extern upplaning kommer att kravas under dret och prognosen
for heldret visar pa extern upplaning motsvarande 1 400 miljoner kronor (investeringsbidrag
och leasingskuld ej inrdknat).

Det hoga investeringstrycket med anledning av Nytt akutsjukhus i Vésteras, etapp 1, har gjort
att ytterligare grona lan har kravts under perioden. D3 utbetalningar for det nya akutsjukhuset
ar stora innebar detta att bankkontokrediten anvdnds som en brygga mellan utbetalningar och
upptag av nya lan. Detta for att hélla nere rantekostnader.

Regionen dr inne i en lang och tung investeringsperiod bland annat i det nya akutsjukhuset i
Visteras (etapp 1 och 2), vilket innebar att ytterligare extern uppldning kommer att kravas
under en lang period framat. Diagrammet nedan visar regionens skuldutveckling.
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Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld

Vardet pa pensionsmedelsportfoljen 6kade med 8,1 (-0,1) procent i varde under arets forsta
atta manader. Marknadsvardet var den sista augusti 8 904 miljoner kronor varav avsatta medel
3 187 miljoner kronor. Fran arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med 729 miljoner
kronor. Vardeutvecklingen var simre dn jdmforelseindex med 0,8 procentenheter och battre dn
malséttningen for regionen med 6,7 procentenheter. Portfoljforvaltningen har skett inom
ramen for gallande finanspolicy.

Per den sista augusti uppgick konsolideringsgraden (totalt placerade pensionsmedel som andel
av den aktuella totala pensionsskulden till 92% (83%). Konsolideringsgraden beraknas pa
portfdljens marknadsvarde vid given tidpunkt vilket innebar att den bade kan minska och 6ka
under aret.

I prognosen for 2026 forvantas pensionsskulden 6ka till cirka 9,7 miljarder, se diagram.
Prognosen baseras pa KPA:s senaste augustiprognos.

Borsaret 2026 har varit starkt inom de flesta sektorer och geografier vilket ocksa reflekteras i
den stora vardedkningen i pensionsmedelsportfoljen. Detta trots det oroliga geopolitiska laget
och de handelskrig med tullar som pdgar. Vid starten av konflikten mellan USA och Iran gick
borsen kraftigt ned men aterhdmtade sig snabbt. Den underliggande konjunkturen i manga
lander ar uppatgaende och bolagen visar goda vinster. Borsen ar mycket driven av Al-bolag och
dess underleverantorer. En svagare svensk krona under aret har ocksa gynnat regionens da
placeringar i utlindska aktier eller andra tillgdngar i utlandsk valuta omvarderas till svenska
kronor.

Konflikten kring Hormuzsundet har inneburit hogre priser for fossila branslen vilket ar
inflationsdrivande och som i sin tur medfort att rantor har 6kat. Dock har den svenska
inflationen varit lag vilket innebar att pensionsskulden inte rdknats upp i samma grad som
tidigare ar.

Framtida avsattningar till portfoljen bedoms idag inte vara majliga utifran den tunga
investeringsfas regionen ar inne i, men bedéms heller inte krdvas, dd matchningen mot
pensionsskulden under en langre period kommer att vara tillrackligt hog for att klara regionens
framtida pensionsatagande.
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Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fore 1998 och dessa uppgick per 31
augusti till 3 265 miljoner kronor. Ovriga ansvarsférbindelser, framfér allt borgen till Transitio
AB och Svealandstrafiken AB, uppgick till 1 466 miljoner kronor. Under 2024 bif6ll
regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett ndimndinitiativ om att medfinansiera ett
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tagstopp pa Finnslatten pa samma satt som Vasteras stad. Beslutet innebar medfinansiering
upp till 200 miljoner kronor vilket ingar i beloppet for 6vriga ansvarsforbindelser.

Utdver ovanstaende och finansiell leasing som aterfinns i balansrakningen finns dtaganden
gillande operationell leasing om 172 miljoner kronor.

Ekonomisk stadllning koncernbolag

Inga sammanstallda rakenskaper gors i delarsrapporten men nedan presenteras bolag och
kommunalférbund med dgande 6ver 20 procent. Prognos ldmnas for de nyckeltal dar bolagen
gor bedomning, i annat fall lamnas faltet tomt.

Folktandvarden Vastmanland AB

Periodens resultat uppgick till 15,9 miljoner kronor och prognostiserat arsresultat ar i spannet
12 till 14 miljoner kronor. Avkastningskravet ar 1,7 miljoner kronor. Resultatet har paverkats
av okat antal vuxenbesok delvis som en effekt av minskad sjukfranvaro. Efterfragan fran
patienter som omfattas av den sérskilda tandvardsersattningen for personer 67 ar och aldre ar
hog och har 6kat pa vissa kliniker. Efterfragan omfattar bade enklare och mer omfattande
insatser. For att mota okad efterfragan pagar arbete med en ny Klinik.

Arbetet med att utveckla patientresan fortsatter och dar dr mojligheten att behdlla och
rekrytera personal en viktig faktor.

Folktandvarden Vastmanland AB P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 100 100 100 100
Omsattning 247 245 239
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 12-14 16 17 14
Balansomslutning (mnkr) 225 214 210
Investeringar (mnkr) 2 9 10
Soliditet (procent) 49 45 40
Medeltal anstallda * 253 251 240
Svealandstrafiken AB

Resultatet for perioden var -40,1 miljoner kronor, prognostiserat resultat for aret ar 67
miljoner kronor, vilket ar 42,5 miljoner kronor battre dn avkastningskravet pa 24,5 miljoner
kronor. Fakturerade viten pa grund av forsenade bussleveranser paverkar resultatet positivt
liksom lagre kapitalkostnader pa grund av férseningen. Befarade prisokningar pa grund av
oroligheterna i Mellanostern har uteblivit och sdnkningen av bransleskatten paverkar resultatet
positivt.

Av arets budgeterade investeringar om 800 miljoner kronor bedéms endast 495 miljoner
nyttjas da leveransen av bestillda regionbussar sker forst i borjan av 2027.

Svealandstrafiken AB P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 1461 1366 1327 1281
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 67 31 25 15
Balansomslutning (mnkr) 1234 997 1021 1132
Investeringar (mnkr) 495 35 47 59
Soliditet (procent) 17 19 16 13
Medeltal anstéllda 1101 1075 1074

Nya Vdsteras Flygplats AB

Periodens resultat efter kostnadstackning enligt budget var 0,4 miljoner kronor. Prognosen for
helaret ar 0 efter genomférda 6veravskrivningar om 1 miljoner kronor. Stockholm-Vasteras
flygplats ar aven for ar 2026 en av regeringen utpekad beredskapsflygplats.

Det finns fortsatt en stor underhallsskuld i anldggningen och diskussioner fors med
fastighetsagare. Tillsammans med andra flygplatser pagar ett arbete for att mojliggora
omstallning till "Gron flygplats”. Under vintern gick fler charterturer till och fran Vasteras, da
dven Malaga trafikerades men de upphor till kommande vinter.
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Nya Vésteras Flygplats AB (NVFAB) P 2026 2025 2024 2023

Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 27 20 19 19
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 30 24 23 30
Investeringar (mnkr) 16 4 3 3
Soliditet (procent) 10 5 5 3
Medeltal anstallda * 26 25 21 23

Tag i Bergslagen AB

Resultatet for perioden dr + 14 miljoner kronor. Biljettintdkterna ar ldgre 4n budgeterat pa
grund av banarbete och tillkopet fran Trafikverket var lagre dn forvantat samtidigt har
kostnaderna for produktion och ersattningstrafik varit lagre. Prognosen for 2026 pekar pa ett
positivt ekonomiskt resultat +9 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.

Tag i Bergslagen AB (TIB) P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 25 25 25 25
Omsattning 666 629 620 320
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 9 5 0 5
Balansomslutning (mnkr) 310 310 305 292
Investeringar (mnkr) 3 1
Soliditet (procent) 2 2
Medeltal anstéllda 10 10 9

Kommunalforbundet Vastmanlands teater

Farre forestallningar och lagre publiksiffror dn forvantat innebar fiarre besokare an tidigare ar.
Trots detta forvantas ett nollresultat vid drets slut jamfort med tidigare prognos om ett minus.
Stark kostnadsmedvetenhet och viss vakans bidrar till forbattringen. Behovet av investeringar i
lokalerna ar fortsatt stort for att minska 6verhdrning, forbattra arbetsmiljon och kunna 6ka
intdkterna. Upprustning av salongsstolar och foajémattor planeras under 2027 for att starka
teaterns attraktivitet.

Kommunalforbundet Vastmanlands Teater P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 51 51 51 51
Omsattning 6 6 6 6
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 0 0
Balansomslutning (mnkr) 50 13 13
Investeringar (mnkr) 1 0 0 0
Soliditet (procent) 15 54 49
Medeltal anstallda 38 38 37
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Handelser av vasentlig

betydelse

Avtal

Avtal dr tecknat med Malarenergi gillande overldtelse av ny dagvattenledning samt
overtagande av gammal spill- och dagvattenledning. Den nya dragningen innebar ékad
mojlighet till flexibel anvindning av marken.

Driftsdttningen av det nya textilavtalet innebar stora utmaningar for pilotprojekten i Képing
och Sala. Ett breddinférande ar forsenat. Utmaningarna beror i forsta hand pa att det dnnu inte
har gétt att hitta ett fungerande arbetsflode mellan leverantor och regionen. Inképsfunktionen
overvager att eskalera bristerna i leverantorens fullgorande av avtalet till Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Bemanning

Anstéllningsstoppet och det aktiva arbete med att minska bade hyrbemanning och antal
anstéllda ledde 2025 till ett trendbrott. Antalet anstéllda i augusti 2025 var lagre dn bade 2023
och 2024, i stillet for att som normalt drligen 6ka. Samtidigt lag hyrbemanningen pd lagre niva
an fore pandemin. Efter att anstallningsstoppet for ersattningsrekryteringar hiavdes i september
2025 har antalet anstéllda, under samtliga manader 2026, varit hogre dn nagot ar tidigare.
Okningar har skett inom de flesta av regionens férvaltningar och inom flertalet
personalkategorier. Kostnaderna for hyrbemanning 1ag i augusti 2026 kvar pa samma laga niva
som under 2025.

Stora investeringar

Regionens fastighetsinvesteringsbehov framover ar mycket stort. Arbetet med Nytt
Akutsjukhus Visteras, etapp 1 och 2, 16per pa enligt plan. Regionfullméktige har beslutat om
byggnation av ny ambulansstation i Vasteras. Planering for ombyggnation av Kopings sjukhus
pagar och langsiktiga planer for bland annat Vasteras sjukhusomrade och Fagersta sjukhus tas
fram.

Tvister

Miljodata, en av regionens leverantorer av IT-system, utsattes under 2025 for en cyberattack,
dar personuppgifter om regionens alla anstéllda fran 2010 och framat, lackte ut. Eventuellt
skadestdndsansprak med anledning av personuppgiftsincidenten kan komma att prévas av
domstol under innevarande ar.
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Forvantad utveckling

Trots en osdker omvarld med geopolitiska konflikter och hdga energipriser vantas den svenska
ekonomin starkas under 2026 och 2027. Tillvaxten drivs framst av att hushallen far battre
ekonomi och 6kar sin konsumtion. Sysselsattningen bedéms ocksa 6ka, men uppgangen pa
arbetsmarknaden far fullt genomslag forst under 2027.

Inflationstakten ar fortsatt relativt 13g, vilket bidrar till att hushallens kopkraft forbattras. For
kommuner och regioner innebar utvecklingen att skatteunderlaget vaxer i mattlig takt under
2026 men vantas 6ka betydligt starkare under 2027 nér fler arbetar och l6nesumman vaxer.
Detta ger successivt battre externa forutsattningar for finansieringen av valfarden i det korta
perspektivet, dven om osdkerheten i omvarlden fortsatt ar en faktor att beakta.

Andelen 80+ i befolkningen fortsatter att 6ka medan andelen nyfédda minskar. Detta 6kar
forsorjningsbordan for de arbetande samt konkurrensen om dem i arbetsfor alder. Den 6kade
andelen dldre i befolkningen leder &ven till utmaningar i form av 6kat behov av personal inom
vard och omsorg samt personal med ratt kompetens for att mota de dldres behov. Pa lang sikt
riskerar den laga nativiteten att minska skatteunderlaget och darmed forsvara valfardens
finansiering.

Ekonomi och demografi dr d&ven Region Vastmanlands och dess bolags framsta utmaningar och
det dr av storsta vikt att fortsatta hitta nya satt att mota kostnadsokningar och den aldrande
befolkningens behov med farre personella resurser. Malbild Hilso- och sjukvard 2029 syftar till
att hantera 6kad efterfragan och forbattrad tillganglighet, trots begransad bemanning.
Samtidigt dr personalkostnader regionens enskilt storsta kostnadspost och antalet anstallda
2026 ar nu hogre dn nagot ar tidigare. For att nd de ekonomiska mélen behover antalet
anstallda minska vilket kan leda till att bade kvalitet och nojdhet inom bade hilso- och
sjukvarden och tandvarden férsdmras om inte Malbild Halso- och sjukvard 2029 nar forvantad
effekt. Aven invinarnas hilsoldge kan forsamras. For att mota det 6kande behovet av nira vard
och tandvard planeras for en ny virdcentral och en ny mottagning for Folktandvarden i
Vasterds och forvantas bidra positivt till malen.

Inom kollektivtrafiken fortsatter arbetet med att 6ka resandet, sarskilt inom tégtrafiken, dar
kapacitet finns. Utbyggnaden av Vasteras nya resecentrum kommer under flera ar att paverka
bade trafikering och planering och kan paverka kvaliteten och néjdheten negativt. De
ekonomiska utmaningarna fortsatter vara betydande till f6ljd av omfattande
underhallskostnader for tag.

Slutbetdnkandet fran SVESAM-utredningen (Sveriges sammanhallna utveckling) foreslar bland
annat att regionernas ansvar snivas in och att det breda utvecklingsansvaret och det
samordnande uppdraget forsvagas. Utvecklingen i frdgan blir viktig framéver.

Regionens ekonomiska underskott ar ett resultat av manga ar med for hoga kostnader i relation
till tillgdngliga medel. Héalso- och sjukvardsndmndens flerarsplan fér minskat underskott leder
inte till ekonomisk balans. Bedémningen ar att regionens ekonomiska mal kommer att vara
svara att nd de kommande dren utan att ytterligare atgirder vidtas. Regionens kostnader maste
anpassas till en hallbar niva sa att god ekonomisk hushallning uppnas. Detta ar dven en
forutsattning for att klara stora investeringar och 6kade driftkostnader for bland annat Nytt
Akutsjukhus Vasteras (etapp 1 och 2) och Kopings sjukhus. I annat fall maste
intdktsforstarkning 6vervagas.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisationsvinster och realisationsforluster som
uppkommit vid forsiljning av en anldggningstillgdng raknas bort liksom orealiserade
forandringar pa placerade medel. Vid realisering aterfors dven tidigare ar orealiserade vinster
eller forluster. Ett negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ar enligt
kommunallagen. Balanskravsresultatet uppgick den 31 augusti till -45 miljoner kronor, samma
period foregdende ar var resultatet 234 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2026 uppgar till -450 miljoner kronor, att
jamfoéra med budgeterade 0 miljoner kronor och ett utfall pa 236 miljoner kronor 2025.
Prognosen dr 150 miljoner kronor battre dn i april. Den positiva fordndringen forklaras framst
av minskade underskott inom ndmnder och forvaltningar (70 miljoner kronor) samt aterfoéring
av tidigare ars orealiserade vinster (62 miljoner kronor). Atgarder for att aterstilla ett negativt
balanskravsresultat hanteras i samband med arsredovisningen nar faktiskt resultat ar faststallt.

Resultat enligt balanskravet (mnkr) P 2026 202608 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 56 509 -113 -165
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -568 -615 -6 -612
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper tidigare ar 62 61 355 225
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -450 -45 236 -552

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -450 -45 236 -552

+ Anvandning av medel fran avsattning for att mota
tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar 0 552

Kvarvarande balanskravsresultat att aterstilla -450 -45 0 0

Tidigare avsatt for att mota tillfilliga framtida

1824 1824 1824 2376
intdaktsminskningar eller kostnadsékningar

Avsattning for att mote tillfalliga framtida

intaktsminskningar eller kostnadsokningar

Anvandning av medel fran avsattning for att mota

tillfalliga framtida intdktsminskningar eller

kostnadsokningar 0 0 0 -552
Avsatt for att mota tillfalliga framtida

intdktsminskningar eller kostnadsékningar

1824 1824 1824 1824
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Driftredovisning

Budget- Prognos Budget/
Nettokost Budget- Budget- avvikelse budget- region-

nad avvikelse avvikelse  Bokslut avvikelse ersittning

N&@mnder och forvaltningar 202608 202608 202508 2025 2026 2026
Halso- och sjukvardsndmnden -6 013 -217 -181 -349 -505 9385

varav Hjdlpmedelsndmnden 6 6 1 2 1 0

varav Vardval -973 22 5 2 9 1493

Halso- och sjukvardsnamnden, av

regionfullmaktige accepterat underskott -600
Kollektivtrafikndmnden -299 -4 13 16 -7 443
Regionala utvecklingsndmnden -126 11 9 4 4 172
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 15 15 -3 5 11 23

varav Kostndmnden -3 -3 2 3 -3 0
Forvaltningen for digitaliseringsstod 9 9 18 16 0 0
Néarvarden Vastmanland 22 22 20 14 10 0
Regionkontoret -227 25 39 34 9 379
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0 0 0 0 0
Ovriga
Patientnamnden -4 0 0 0 0 7
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier -32 0 0 0 -1 48
Regionrevisionen -3 0 0 0 0 5
Summa namnder och férvaltningar -7 258 -139 -85 -260 -479 10 461
Nettokostnad namnder och forvaltningar -7 258 -7 258 -6876 -10231 -10940 -10461
Anslag till regionstyrelsens forfogande och 714

gemensamma kostnader och intdkter

Justering av poster som ej ar hanforbara till

verksamhetens intakter och kostnader -11 -11 -21 -246 -297 349
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrakningen

-7 269 -7 269 -6897 -10477 -11237 -10826
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Investeringsredovisning

Overforda

medel Budget Utfall Prognos
Investeringsprojekt Belopp i mnkr 2024/2025 2026 202608 2026
Immateriella anlaggningstillg 2 11 2 4
Datorutrustning 12 25 12 23
Medicinsk apparatur 45 56 57 68
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0 0
Leasingavtal 0 0 8 12
Ovriga maskiner och inventarier 28 51 11 75
Tekniska hjalpmedel -6 47 37 55
Konst 0 1 2 1
Byggnader 184 2273 867 1537
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 265 2463 995 1776

Overforda

medel Budget Bokslut
Namnd/férvaltning Belopp i mnkr 2024/2025 2026 P 2026 2025
Hélso- och sjukvardsnamnden 41 107 127 148
Kollektivtrafikndmnden 22 5 4 9
Regionala utvecklingsnamnden 0 1 1 1
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 191 679 221 200
varav Fastighet 184 673 207
varav Kostndmnden
N&rvarden Vastmanland 1 1 1 0
Forvaltningen for digitalisering 9 24 21 34
Regionkontoret 0 0 1 0
Program nytt akutsjukhus Vasteras 1645 1388 1017
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli
Leasing 0 12 12
Regiondvergripande oforutsett 0
Summa 265 2463 1776 1422
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Budget

projekt
RS/RF- Utfall 2026 inkl  Aterst

budget- Prognos tom  Utfall 6verforda berdkn
Belopp i mnkr beslut  totalt 2025 2026 medel utgift
Fardigstallda investeringar - Regionfastigheter
Diverse garantiprojekt mm 0 1 0 1 1 0
Summa fardigstallda investeringar 0 1 0 1 1 0
Pagdende investeringar - Regionfastigheter
ROT Kopings sjukhus 1150 1150 2 6 218 1142
Ny ambulansstation Vasteras 150 147 7 5 87 135
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 124 118 99 14 25 5
ROT Forsorjningsbyggnad 135 135 2 7 109 126
Brandsdkerhet 40 40 0 4 20 36
Akutlarm, patientsignalsystem, braklarm 40 40 4 1 20 35
Sprinkleranlaggning Koping 25 23 21 1 1 1
Ovr pagéende investeringar 174 139 52 31 91 56
Hallstahammar Vardcentral 34 34 1 0 34 33
Arboga Vardcentral 4 4 0 0 4 4
Skinnskatteberg Vardcentral 36 36 0 0 36 36
Pagaende investeringar - Program Nytt Akusjukhus
Vasteras
Nybyggnation etapp 1 6714 6714 2716 702 1464 3296
Fasighetsgemensamma investeringar 278 278 86 45 80 147
Nybyggnation etapp 2 (inkl paviljong) 1403 1403 62 34 101 1307
Summa pagaende investeringar om/ny/tillbyggnad 10307 10261 3052 850 2290 6359
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 57 22 88 35
Funktionsanpassningar 20 10 25 10
Ovrigt inom fastighet 6 2 61 4
Ovriga investeringar 176 102 263 74
Finansiell leasing fordon och inventarier 12 8 4
Finansiell leasing fastigheter
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 10307 10345 3052 087 2728 6482
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Noter 202608 202508 2025 2026 2026
Verksamhetens intakter 1445 1353 2204 2317 2186
Verksamhetens kostnader -8714  -8250 -12681 -13143 -13423
Avskrivningar -270 -269 -404 -349 -403
Verksamhetens nettokostnader -7539 -7166 -10881 -11175 -11640
Skatteintdkter 5522 5363 8 040 8412 8283
Generella statsbidrag och utjamning 1946 1938 2908 2925 2917
Verksamhetens resultat -71 135 67 162 -440
Finansiella intakter 727 194 284 200 750
Finansiella kostnader -147 -436 -464 -362 -254
Resultat efter finansiella poster 509 -107 -113 0 56
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 509 -107 -113 (] 56
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Kassaflodesanalys

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202608 202512 202508
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 509 -113 -107
Justering for av- och nedskrivningar 270 404 269
Realisationsvinst/férlust, materiella anldggningstillgangar 0 19 0
Justering for avsattningar 115 302 286
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 11 15 -9 15
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 909 603 463
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -606 42 532
Okning (-)/minskning (+) frrad och varulager 3 -8 -1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 16 214 -353
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 316 851 641
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 -7 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -867 -1203 -745
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0
Investering i maskiner och inventarier -132 -200 -121
Investeringsbidrag 0 6 0
Forsédljning av maskiner och inventarier 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1001 -1404 -865
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 711 660 400
Amortering av skuld -16 -21 -12
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 695 640 388
Arets kassaflode 10 87 163
Likvida medel fran arets borjan 149 62 62
Likvida medel vid arets slut 159 149 225
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Balansrakning

Noter 202608 202512 202508
ﬁgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 19 12
Materiella anliggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 6227 5532 5151
Maskiner och inventarier 736 709 720
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 139 139 140
Langfristiga fordringar koncern 0 0 0
Summa Anlaggningstillgangar 7 120 6 399 6 024
Bidrag till statlig infrastruktur 10 84 92 926
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 83 80 73
Fordringar 838 935 620
Kortfristiga placeringar 8 668 7 965 7 790
Kassa och bank 159 149 225
Fordran koncernbolag 0 0 0
Summa Omséttningstillgangar 9748 9129 8708
Summa Tillgangar 16952 15619 14828
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 4926 5 040 5077
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjdgmningsreserv 0 0 0
Justering av ingaende eget kapital 0 0 0
Arets resultat 509 -113 -107
Justering av eget kapital 0 0 0
Eget kapital vid arets slut 5435 4927 4 970
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjdgmningsreserv 0 0 1
Avsattningar
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar for pensioner och liknande 6 556 6441 6424
Andra avsattningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 2387 1694 1443
Langfristiga skulder koncernbolag 0 0 0
Kortfristiga skulder 2574 2 558 1991
Kortfristiga skulder koncernbolag 0 0 0
Summa Eget kapital, avsattningar och 16952 15619 14829
skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
skulderna eller avsattningarna 3 265 3379 3434
Ovriga ansvarsférbindelser 1466 1461 1278
Leasingataganden 172 189 196
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Not 1 — redovisningsprinciper
Reglering

Deldrsrapporten ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i
arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rdkenskaper

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten
utan har bedémt att det ar tillrackligt med en kort beskrivning av viktiga hdndelser samt en
redovisning av deras ekonomiska stéllning.

Stora variationer i ndr under dret intdkter eller kostnader uppkommer

Semesterloneskulden redovisas utifran faktiskt intjdnande och uttag vilket innebar att skulden
minskar vasentligt vid sommarsemestern.

Erhdllna men dnnu ej intdktsredovisade statsbidrag

Regionen intdktsfor statsbidrag utifrdn bidragets struktur. Erhallna men dnnu ej
intdktsredovisade statsbidrag uppgick till 308 miljoner kronor vid periodens slut.

Jdmférelsestérande och extraordindra poster

Inga jamforelsestérande eller extraordindra poster finns i redovisningen for perioden.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande
forpliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA augusti 2026.

Tvister - Se avsnitt Handelser av visentlig betydelse. Ingen hansyn har tagits till de i de
finansiella rapporterna.

Grunden for beddmning av vad som ar jamforelsestérande poster ar lika tidigare ar. Inga
jamforelsestorande eller extraordinira poster bedéms finnas under perioden.

Grund for beddmning av exempelvis riktade statsbidrag dar osdkerheter foreligger ar lika
tidigare ar. Forsiktighetsprincipen giller och endast bidrag som uppfyller intdktskriteriet i
RKR:s rekommendation R2 ar intiktsfort. Erhdllna men ej till fullo intaktsforda riktade
statsbidrag avser bland annat statsbidrag for psykisk halsa, civilt férsvar, tillganglighet, god och
ndra vard, prehospital akutsjukvard, fysisk aktivitet pa recept, hembeséksprogram
barnhilsovérd, hojd driftsdkerhet pa hilso- och sjukvardens fastigheter, 6kat antal IVF forsok,
vard for sexuellt vald mfl.

Tillgodoférda men dnnu ej erhéllna statsbidrag avser lakemedel, forkorta véintetiderna i
cancervarden, tillganglighet BUP och 6kad kapacitet- korta vardkoéerna.

\R} Region
Vastmanland Delarsrapport 2026 | 38



Ansvarsforbindelse - Under 2024 bif6ll regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett

namndinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pd samma sitt som Vasteras
stad. Beslutet innebadr medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa
ligger som ansvarsforbindelse. Inga ytterligare ansvarsférbindelser har beslutats under 2026.

REGIONEN

202608 202508
3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter halso- och sjukvard 140 141
Forsaljningsintakter tandvard 5 5
Forsaljningsintdkter 6vrigt 225 216
Taxor och avgifter - patientavgifter 106 109
Taxor och avgifter - trafikintakter 147 158
Hyror och arrenden 33 32
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 358 348
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2 1
EU-bidrag 3 2
Ovriga bidrag 378 294
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0 0
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 0 0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 48 45
Summa verksamhetens intakter 1445 1353
4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3644 3390
Pensionskostnader 595 627
Lamnade bidrag 142 140
K6p av vard 857 790
K6p av sjukvardstjanster 608 577
K6p av utbildningsverksamhet 9 9
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 115 126
Ink6p av lakemedel 837 877
Ink6p av sjukvardsartiklar mm 225 150
Ink&p av material och varor 238 271
Transportkostnader kollektivtrafiken 676 578
Ink6p av tjanster 588 548
Realisationsforluster och utrangeringar 5 8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 175 159
Summa verksamhetens kostnader 8714 8 250
5 - Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 2 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 142 132
Avskrivning maskiner och inventarier 127 136
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar 270 269
6 - Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 5 604 5390
Preliminar slutavrakning innevarande ar -80 -22
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 -6
Summa skatteintdkter 5522 5363
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7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 1041 1005
Kostnadsutjamning 59 57
Regleringsbidrag/avgift 90 92
Kommunal fastighetsavgift 0 0
Statsbidrag lakemedel 755 744
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 0 0
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 2 40
Summa generella statsbidrag och utjamning 1946 1938
8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 43 43
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 4 11
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 631 110
Ranteintakter 9 5
Borgensavgift 0 0
Ovriga finansiella intakter 40 24
Summa finansiella intakter 727 194
9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 42 30
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 88 206
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 34
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 16 163
Ovriga finansiella kostnader 1 2
Summa finansiella kostnader 147 436
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring, % 2,5 4,3
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 2,4 4,3
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 1 0
10 - Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av Citybanan

Totalt bidrag 288 288
Ackumulerad uppldsning -204 -192
varav arets upplosning -8 -8
Summa bidrag till infrastruktur 84 96
Region Vastmanland beslutade 2009-10-21 att medfinansiera

Citybanan. Totalt bidrag berdknades till 288 mnkr med forsta

utbetalning 2013. Bidraget har tidigare 16sts upp under 25 ar med

start 2013 utifran 6vergangsregler, men korrigering gjordes under

2025 och avskrivningen ar nu pabérjad 2009. Effekten ar 46

miljoner kronor bokad mot eget kapital.

11 - Justering fér 6viga ej likviditetspaverkande poster

Utrangeringar 5 8
Investeringsbidrag -2 -2
Upplosning av bidrag till infrastruktur 8 8
Summa ej likviditetspaverkande poster 11 15
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