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Vastmanland
Regionkontoret Datum
Central samverkansgrupp 2026-09-21
Méotesrubrik Central Samverkansgrupp
Plats Regionhuset ingang 4, Lindd samt via Teams
Tidpunkt 21 september 2026, kl. 08.30 - 12.00
Narvarande For arbetsgivaren:

Annika Tjernstréom, HR-direktor
Linda Stjerngvist, Chefssekreterare
Maria Linder, Regiondirektor

Paula Johansson, Férhandlingschef

Ovriga narvarande:

Christina Svedberg, Projektchef NAV, p.2.2

Helena Oman, HR strateg, p.2.7

Jeanette Lunderius, HR strateg

Katarina Simert, Ekonomidirektor, p.2.1 (Deltar digitalt)

For arbetstagarorganisationen:
Akademikerférbundet SSR, Gunilla Bahlstrom
DIK, Maria Bergvall

Fysioterapeuterna, Therese Ekblad
Fysioterapeuterna, Lisa Wikstrém
Kommunal, Carolina Séderkvist Windahl
Kommunal, Stefan Bjérkstrom
Lakarforbundet, Annika Gunnarsson
Sveriges Arbetsterapeuter, Johanna Bjork
Tjanstetandldkarna, Lena Goliath

Vision, Arne Amundsen

Vision, Dennis Johansson

Vardférbundet, Johanna Holmstrom
Vardférbundet, Ingrid Edman (Tom. 10:45)

1. NARVARO, FASTSTALLANDE AV DAGORDNING, FOREGAENDE PROTOKOLL SAMT OVRIGA FRAGOR

Dagordningen faststélls. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

Maria Linder fortydligar att agendan ar ett levande dokument och att korrigeringar kan
behova goras med kort varsel. For att mojliggoéra en grundlig beredning av anmalda
drenden ar det 6nskvart att dessa anmals senast en vecka fore aktuellt mote pa den
gemensamma teamsytan.
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2. INFORMATION OCH DIALOG

2.1

2.2

2.3

Ekonomi
Se bilaga "Mdanadsbokslut augusti 2026 CSG.pptx”
Katrina Simert redovisar det ekonomiska utfallet och konstaterar att verksamhetens

resultat ar drygt 200 mnkr samre an motsvarande period foregdende ar. Antalet
anstallda fortsatter samtidigt att 6ka och uppgar i september till 7 621 medarbetare,
vilket 4r 216 fler an foregaende ar.

Vidare informeras om ett politiskt initierat forslag att salja och aterinvestera
vardepapper i syfte att starka det ekonomiska resultatet foér 2026. Den berdknade
effekten ingar for narvarande inte i prognosen. Ambitionen ar att atgarden ska bidra
till ett resultat i balans for aret. Maria Linder framhaller att den underliggande
ekonomiska obalansen kvarstar och att den nya politiska ledningen tillsammans med
verksamheten behover fortsatta arbetet med att anpassa kostnader och verksamhet
till de ekonomiska férutsattningarna. Aven om en férsiljning av vardepapper kan
forbattra arets resultat beddéms atgarden inte 16sa de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna.

NAV
Se bilaga "260921 NAV CSG.pdf”
Christina Svedberg lamnar en aktuell lagesbild av NAV-projektet. Byggproduktionen
fortskrider enligt plan och cirka 300 personer arbetar dagligen pa byggarbetsplatsen.

Under hosten planeras beslut om avslut for delprojekten operation, intervention,
sterilcentral, vardavdelningar och NEO. Christina informerar dven om att det
konstnarliga gestaltningsuppdraget med fokus pa barn och unga har tilldelats
konstnarsduon Wirsén Suchowiak.

Arbetet med utrustningsprojektet beskrivs fortsatt som utmanande. Omkring 130
upphandlingar aterstar och resursbrist inom inkdpsomradet anges som en bidragande
orsak till den aktuella situationen.

Inom delprojektet vardverksamhet pagar nu planering tillsammans med de
verksamheter som inte omfattades av den forsta etappen av lokalférdelningen.
Samtidigt intensifieras arbetet med verksamhetsbesok for att sdkerstalla
verksamheternas delaktighet i den fortsatta planeringen infor inflytt i etapp 1.
Regionfastigheter genomfor aven en genomlysning av det befintliga
fastighetsbestandet for att identifiera vilka byggnader som ska avvecklas respektive
genomga storre renoveringsatgarder samt genomfor behovsanalyser med ett stort
antal verksamheter som berérs av kommande flytter och planering/forstudie NAV
etapp 3.

Uppfodljning SAM
Se bilaga ”Nytt férslag AUSAM.pptx”
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2.4

2.5

Jeanette Lunderius presenterar ett forslag till reviderat arbetsséatt for egenkontroll
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forslaget omfattar tva kompletterande
egenkontroller. Egenkontrollen pa enhetsniva fokuserar pa hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar i praktiken, medan resultatdialoger pa verksamhetschefs-
och forvaltningsniva inom AUSAM ska belysa de organisatoriska férutsattningarna.
Syftet &r att skapa en samlad bild av bade arbetsmiljéresultat och de faktorer som
paverkar dessa. Jeanette foreslar att "friskfaktorgruppen” involveras i det fortsatta
arbetet med att utveckla och kvalitetssakra fragorna, vilket CSG stéller sig bakom.

Vardforbundet efterfragar ett tydligare resonemang kring hur risker som kraver beslut
eller atgarder utanfoér den egna chefens mandat ska hanteras, sarskilt nar flera
verksamheter berors. Jeanette instdmmer i behovet av att fortydliga hur de olika
delarna i modellen hanger samman och hur ansvar och hantering ska kommuniceras
pa enhetsniva.

Akademikerforbundet SSR ser positivt pa forslaget och bedomer att det finns goda
forutsattningar for ett levande och anvandbart arbetsmiljoverktyg. Vardférbundet
betonar samtidigt vikten av en tydlig HR-roll i processen. Jeanette framhaller att
avsikten ar att HR ska bidra med struktur, stéd och sakkunskap i arbetsmiljéfragor
samt underlatta dialogen i verksamheterna. DIK stéller fragan om berdrda chefer
kommer att involveras néar fragestallningar beror verksamhetsnivan. Maria Linder
klargor att samtliga berérda chefer da behover kallas in i processen och delta i den
dialogen.

CSG staller sig positiva till forslaget och de synpunkter som framforts tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Lonedversyn 2027
Se bilaga ”Prelimindr tidplan LOF 2027 Region Véstmanland (CSG).pptx”
Paula Johansson presenterar en preliminér tidsplan fér LOV 2027, inklusive dialog- och
forhandlingsmodell. Hon informerar att cirka 500 avtal ska omférhandlas under 2027.
En kontakt kommer att tas med de fackliga organisationerna under kommande vecka
for fortsatt dialog.

Vardforbundet lyfter att férutsattningarna paverkas av valborg och andra helgdagar,
vilket kan innebara utmaningar fér tidsplanen. Paula uppmanar de fackliga
organisationerna att aterkoppla med specifika synpunkter och betonar att tidsplanen
ar preliminar. Hon framhaller ocksa att mer tid har avsatts for chefernas dialogarbete
genom att processen i storre utstrackning forlaggs till maj i stallet for april.
Fysioterapeuterna understryker vikten av en val fungerande process som ger chefer
goda forutsattningar att genomfoéra kvalitativa dialoger med medarbetarna.

Chefstillsattningar
Se bilaga "MBL vid chefstillséttning (003).pptx”
Paula Johansson informerar om gallande processer och rutiner vid chefstillsattningar.
Vardférbundet lyfter Narvarden som ett gott exempel dar fragan om
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chefsférordnanden hanteras ca atta manader innan férordnandet |Gper ut. Begreppet
”i god tid” behover fortydligas for att skapa en mer enhetlig och férutsagbar hantering
i hela regionen. Som férslag framfors dven att kommande chefstillsattningar kan lyftas
som ett beredningsarende vid foregaende samverkansmote infor en eventuell MBL §
11-férhandling, i syfte att mojliggora ett gott forarbete. Paula fortydligar att
chefstillsattningar ar en MBL-fraga och att processen darfor ska hanteras inom ramen
for gallande férhandlingsordning. Hon betonar att arenden inte bor hanteras genom
en kombination av dialogforum och MBL-férhandling.

Annika Tjernstrom informerar att 70 % av regionens chefer idag har tidsbegransade
férordnanden. HR genomfér for narvarande en éversyn av omradet. Vardférbundet
uppmarksammar samtidigt att regionens riktlinje for chefer upplevs som inaktuell och i
behov av revidering. Maria Linder lyfter behovet av att utveckla systemstdden sa att
kommande utgangsdatum for chefsféorordnanden uppmarksammas i god tid och kan
hanteras mer proaktivt.

Annika tar med sig dagens synpunkter till det fortsatta arbetet.

Arbetsmiljé enligt arshjul
Se bilaga ”2024-2026 beviljade och avslagna Omstéillningsmedel.xIsx”
Fysioterapeuterna uppfattar att beviljade omstallningsmedel i stor utstrackning
tillfaller samma professioner och efterlyser ett 6kat fokus pa halsoprofessionerna i
kommande satsningar. Helena Ohman beskriver att ett méjligt utvecklingsomrade
infor ndsta ansokningsomgang ar att genomféra en gemensam genomgang av behov
och forslag innan ansékningar skickas till fonden. Hon betonar att arbetet med att
identifiera och driva relevanta ansokningar ar ett gemensamt arbete dar samtliga
professioner behover bidra. Sveriges Arbetsterapeuter efterfragar tydligare
ansokningskriterier och aterkoppling vid avslag, sa att det framgar pa vilka grunder en
ansokan inte har beviljats. Helena svarar att det inte alltid framgar av avslagsbesluten.

Se bilaga "Kompetensférsérining och attraktivitet.pptx”

Helena Ohman informerar om regionens arbete med kompetensférsérjning, fran
hogstadie- och gymnasieniva till hogskola och universitet, samt om de insatser som
genomfors for att attrahera, behalla och utveckla nyexaminerade och yrkesverksamma
medarbetare.

Vardférbundet framfor att benamningen studentsjukskoterska kan uppfattas som
otydlig och foreslar att begreppet omvardnadsassistent anvands. Sveriges
Arbetsterapeuter lyfter behovet av 6kad synlighet och delaktighet for professioner
som saknar forlagd utbildning vid MDU. Helena konstaterar att detta ar en
aterkommande synpunkt dven fran andra professioner med motsvarande
forutsattningar.

Vardférbundet efterfragar dven ett storre fokus pa orsaker till att medarbetare lamnar
yrket samt hur erfarenhet och kompetens béttre kan tas tillvara. Som
utvecklingsomrade lyfts mentorskap 6ver verksamhets- och arbetsplatsgranser.
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2.7

2.8

3. NASTA MOTE

Kommunal uttrycker 6nskemal om att regionen bér inventera framfoér allt utlandsfédda
medlemmars grundutbildning fran hemlandet och erbjuda validering med
ersattningsstod fran omstéllningsmedel. Akademikerforbundet papekar att kuratorer
saknar en kompetensforsorjningsmodell och Kommunal framfér samma problematik
for underskoterskor.

Helena tar med sig dagens synpunkter till det fortsatta arbetet.

Efter valet
| regionvalet i Vastmanland &r valresultatet inte slutligt faststallt och forhandlingar
mellan partierna pagar. Om nuvarande styre fortsatter handlar det i nuldget om ett
Overtag med ett mandat informerar Maria Linder.

Nar det géller regionraden beddms de flesta kvarsta i sina uppdrag. Inom Centerpartiet
lamnar Barbro Larsson rollen som gruppledare och eftertrads av Eva-Lotta Svensson.
Sverigedemokraterna genomfor ocksa ett gruppledarskifte dar Ingvar Jonsson ersatts
av Gisela Carstinge.

RS-drenden enligt féredragningslista
Se bilaga “"Kompletterad kallelse regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-16 inkl
bilagor(135820) (0).pdf”
Vardférbundet framfor att man ar nojd 6ver regionens beslut att dven fortsattningsvis
bedriva var regiondgda primarvard i intraprenadform. Inga 6vriga fragor eller
synpunkter pa bifogad féredragningslista.

Ndsta mote dr den 12 oktober 2026 kl. 08.30-12.00 i Silvergruvan ingang 4..

Vid protokollet

Linda Stjernqvist
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