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Aret i korthet

Narsjukhus i Képing

En ny utvecklingsplan antogs som satter riktningen for
hilso- och sjukvarden fram till 2029. En central del av
planen dr ombyggnation och omvandling av sjukhuset i
Koping till ett narsjukhus. Under hésten 2024 blev akut-
mottagningen i Képing en ndrakut som ar éppen alla da-
gar mellan klockan 8 och 21.

Utokat akutuppdrag

Vardcentralerna har fatt ett utokat akutuppdrag. Genom
forlangda dppettider med en timme varje vardag och fler
akuta patientbesok har tillgangligheten dkat.

1177 direkt

Digitaliseringen tog dnnu ett steg framdt med lanse-
ringen av tjansten 1177 direkt, en digital chatt som un-
derlattar kontakt och radgivning.

Samtidigt har ocksa véntetiden till 1177 sjukvardsrad-
givning pa telefon kortats ytterligare genom utékad
samverkan nattetid mellan regionerna.

Ingen vardstrejk i lanet

Under varen pagick en konflikt mellan arbetsgivarorga-
nisationerna SKR (Sveriges kommuner och regioner)
och Sobona och Vardférbundet. Efter en forsta overtids-
blockad utékade Vardforbundet med strejkvarsel som
omfattade vissa delar av hilso- och sjukvarden i Vast-
manland. Regionen sag allvarligt pa varslet och ville fa
undantag for samhallsfarlig konflikt. Vardférbundet
drog tillbaka det lagda varslet for Vastmanland och i slu-
tet av juni kom parterna 6verens om ett ettirigt avtal.
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Epos i gang
Varen 2024 borjade den nya enheten for planerade op-
erationer i Sala, EPOS, att ta emot de forsta patienterna.
Verksamheten ska tacka hela lanets behov av hoft- och
kndledsproteser.

Lattare hitta ratt vard

Ett nytt arbetssatt inom BUP (barn- och ungdomspsykia-
trin) hjalper ungdomar och deras foraldrar att snabbare
hitta ratt vard. BUP erbjuder hjélp med en snabb forsta
beddémning for att sedan slussa vidare till ratt enhet. Syf-
tet ar att underlatta for invanarna att fa kontakt med
varden nar barn och unga mar psykiskt daligt. Arbetssat-
tet ska dven bidra till att korta vantetiderna inom speci-
alistvarden.

Mobilt akutpsykiatriskt team

Psykiatrin i Vastmanland har startat ett mobilt akutpsy-
kiatriskt team som kan ge hjalp i hemmet och minska be-
hovet av inldggningar och tvangsvard. I de mest akuta
fallen kan de félja med vid ambulansutryckning.

Sjukskoterskor arbetar bade
i regionen och kommunen

Samarbete med Fagersta kommun har lett till nya, unika
kombinationstjanster for sjukskoterskor dar rotation
mellan olika arbetsplatser ger en mer sammanhéllen och
patientcentrerad vard. Erfarna sjukskoterskor roterar
med 10-12 veckor pa arbetsplatserna kommunal hilso-
och sjukvard, narvardsteam och vardavdelning 1 pa Fa-
gersta sjukhus.
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Sveriges nojdaste resenarer

Regionen fortsétter att utveckla kollektivtrafiken. Under
2024 hade Vastmanland landets mest ndjda kollektivtra-
fikresenarer. Dessutom 6kade resorna med lanets all-
manna kollektivtrafik med fem procent och med den sar-
skilda kollektivtrafiken, sdsom fardtjanst och sarskilda
skolskjutsresor, med atta procent.

«-\;q ~ 5
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Ny teknik mot fallolyckor

Ett pilotprojekt med Al-baserad radarteknik vid sjukhu-
set i Sala minskade antalet fallolyckor med 80 procent.
Systemet laser av patienternas rorelser och larmar vid
risk for fallolycka.

CKF 25 ar

Regionens centrum for klinisk forskning (CKF) har varit
verksamma i 25 ar. CKF ger ldkare, sjukskoterskor och
andra inom varden madjlighet att kombinera sina vanliga
jobb med forskning. Genom aren har forskningen gjort
mycket for att forbattra for patienterna. Till exempel
slipper varje ar cirka 2 000 brostcancerdrabbade i Sve-
rige armbesvdr efter operation av lymfkértlarna. Annan
forskning har visat att bade arv och milj6é paverkar drog-
missbruk, kriminalitet och spelberoende.

Anstéllningsstopp och
minskning av hyrpersonal

Det omstéllningsarbete som regionen startade 2023 for
att bromsa kostnadsutvecklingen fortsatte under 2024.
Bland annat har anstillningsstopp och minskning av
hyrpersonal gett resultat. Den arbetade tiden for inhyrd
bemanning har minskat med 43 procent, vilket motsva-
rar 104 arsarbetare.
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Projekt starker lanet

Vastmanland har valts ut till pilotldn for ett tvaarigt pro-
jekt som ska utveckla samverkan for barn och ungas
basta. Projektet ska stirka samverkan mellan invanare,
socialtjanst, forskola, skola, hilso- och sjukvard och civil-
samhalle. Malet ar en férebyggande, lattillganglig, jam-
stélld och kunskapsbaserad socialtjanst.

Regionen och kommunerna gor ocksa en gemensam
satsning for att fa fler investeringar och foretagsetable-
ringar till lanet. Det tredriga projektet InVastmanland
ska skapa en langsiktig samverkan som starker Vast-
manlands position som en attraktiv region for foretag.
Malet ar att bygga upp en struktur dar regionen, kom-
munerna och nationella organisationer arbetar tillsam-
mans for nya foretagsetableringar och investeringar i
befintliga foretag.

Nya akutsjukhuset tar form

Under aret presenterades flera detaljskisser 6ver en-
heter i det nya akutsjukhuset. Den nya akutmottag-
ningen ska kunna ta emot cirka 85 000 besdk per ar, en
6kning fran dagens 73 000.

Akutmottagningarna for barn och vuxna ska ligga i an-
slutning till varandra for att kunna samutnyttja utrust-
ning och kompetens. Vid den postoperativa avdelningen,
dar patienter vardas i samband med operation, kommer
antalet vardplatser att 6ka fran 30 till 50. Ytan for varje
patientplats blir ocksa flera kvadratmeter storre.

Tidsplanen for bygget har tidigarelagts, och sjukhuset
beraknas nu vara klart redan varen 2029.
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Regionstyrelsens
ordforande har ordet

2024 - ett ar av omstéllning och utveckling

Att summera ett ar i en region ar aldrig en enkel uppgift. 2024 har varit ett ar av stora utma-
ningar men ocksa viktiga framsteg for Region Vastmanland. Ekonomiska utmaningar, demo-
grafiska fordndringar och en foranderlig omvarld har stéllt hga krav pa anpassning och nytan-
kande. Trots detta ser vi att Region Vastmanland starkt sin roll genom innovativa ldsningar,
framsynta beslut och ett fortsatt fokus pa vastmanlanningarnas behov. Den mest patagliga for-
dndringen har varit beslutet om Halso-och sjukvarden 2029. Med en ny utvecklingsplan for
hilso- och sjukvarden fram till 2029 tas successivt viktiga steg for att méta framtidens vardbe-
hov.

Under 2024 har tillgangligheten till hdlso- och sjukvard férbattrats genom langre 6ppettider pa
vardcentraler och lanseringen av den digitala tjansten 1177 Direkt. Samtidigt har dven vanteti-
den till 1177 sjukvardsradgivning pa telefon kortats. En ny enhet for planerade operationer i
Sala, EPOS, har startat och tagit emot sina forsta patienter vilket ar ett stort steg for att korta
vantetider. Psykiatrin har fatt ett vialbehovligt tillskott i form av ett mobilt akutpsykiatriskt
team och barn- och ungdomspsykiatrin har ocksa utvecklat ett nytt arbetssatt som hjilper unga
och deras familjer att snabbare fa ratt stod och vard.

Regionens ekonomi har varit och &r en fortsatt utmaning men vi ror oss i ratt riktning. Restrikti-
viteten har gett resultat och den kraftiga minskningen av hyrpersonal med 43 procent ar ett
tydligt tecken pa regionens stravan efter saval hallbar bemanning som hallbar ekonomi.

Trots ekonomiska utmaningar har regionen fortsatt att investera for framtiden. Regionens cent-
rum for klinisk forskning (CKF) har firat 25 ar av betydande framsteg inom vardforskningen.
Det nya akutsjukhuset i Vasteras berdknas sta klart ett halvar tidigare an planerat och lokalfor-
sorjningsplan for Kopings sjukhus har beslutats. Detta ar betydande satsningar pa framtidens
sjukvard i Vastmanland.

Kollektivtrafiken utvecklas och Vastmanland uppvisade 2024 Sveriges hogsta ndjd-kund-index i
den rikstackande Kollektivtrafikbarometern. Det fokuserade arbetet pa att gora resandet smi-
digt, palitligt och attraktivt for vara resendrer ger resultat. I slutet av 2024 paboérjades dven lan-
seringen av digitala hallplatsskarmar som gor det enklare for resenarer att fa aktuell trafikin-
formation, inklusive majligheten att fa information upplast med talsyntes.

Regionen har dven minskat och effektiviserat administrationen genom att dndra pa arbetssitt,
digitalisera flera processer och avveckla onddig dokumentation och rapportering. Resurser har
sparats till forman for karnverksamheten.

Samarbeten mellan regionen och kommunerna har dven det gett resultat. Sjukskdterskor i
norra Vastmanland har nu mojlighet att arbeta bade inom region och kommun genom unika
kombinationstjanster. Samtidigt har regionen och kommunerna gemensamt startat InVastman-
land, ett projekt for att locka fler investeringar och foretagsetableringar till 1anet. Denna typ av
langsiktig satsning starker ldnets konkurrenskraft och bidrar till en mer robust arbetsmarknad.

Regionens arbete med att stirka sin krisberedskap har dven det gett resultat. Under aret har en
uppbyggnad av forrad och ldkemedelslager fortsatt for att minska sarbarheten och 6ka bered-
skapen. For varje dag som gar bygger vi Region Viastmanland mer robust.

Det gangna aret har lart oss att en stark och flexibel region kraver strategiska beslut, samverkan
och en vilja att anpassa sig till nya forhdllanden. Med en tydlig plan for framtiden star Region
Viastmanland redo for framtidens utmaningar. Genom hart arbete, kreativitet och engagemang
fran regionens medarbetare har 2024 inte bara varit ett ar av utmaningar, utan ocksa ett ar av
framsteg och framgangar. Vi bygger en starkare och mer héllbar region - tillsammans.

§Yetion e

Mikael Andersson Elfgren (M)
Regionstyrelsens ordférande
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Regiondirektoren
har ordet

Maria Linder
Regiondirektor

Fortsatt utveckling i hela lanet

Under aret har vi arbetat intensivt for att sidkerstélla att invanarna i Vastmanland far tillgang till
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur och kultur - bade idag men ocksa i framtiden.
Regionen ar i en stark utvecklingsfas, vilket paverkar verksamheten och medarbetarna. Vi arbe-
tar strukturellt, systematiskt och langsiktigt for att anpassa verksamheterna efter invanarnas
behov, samtidigt som vi hushéllar med resurserna.

Vi odlar en kultur dér vi arbetar tillsammans, hjdlper varandra, soker samarbete dver granser -
mellan férvaltningar, organisationer och andra externa aktorer. Numera arbetar regionen och
lanets kommuner utifran en sammanhallen journalforing inom varden, nadgot som ar till stort
gagn for alla invanare. Under aret har vi arbetat med att revidera den regionala utvecklings-
strategin. I dialog med lanets kommuner, civilsamhalle och naringsliv har en gemensam grund
lagts for att utveckla Vastmanland - tillsammans.

Osékerheten i omvarlden ar stor, sarskilt kopplat till det geopolitiska laget. Region Vastmanland
bygger féorméga, strukturer och beredskap fér att std emot pafrestningar, kris och krig. Aven har
behdver vi samarbeta 6ver organisationsgranserna, vilket vi ocksa gor. Vi har numera en bred
erfarenhet fran tidigare handelser som skogsbranden, pandemin och svininfluensan. Vi har
ocksa ett val fungerande samarbete 6ver regiongranserna vid stora olyckor och attentat som
det i Orebro.

Regionens chefer och medarbetare ar fundamentet for var verksamhet. Sedan en tid har reg-
ionen satsat pa ett en utvecklingsinsats att stirka regionens chefer. Nu gar vi vidare med en
storre utvecklingsinsats for regionens medarbetare. Vi bygger ett forhallningssatt som ska bidra
till en individuell utveckling for regionens medarbetare, som i sin tur leder till en organisatorisk
utveckling. Malsattningen ar att det ska bidra till att regionens olika mal nas, en forbattrad ar-
betsmiljo, att medarbetare trivs och att kvaliteten i vara verksamheter forbattras. Alla medarbe-
tares engagemang ar viktigt och alla kan bidra.

Kostnadsdampande atgarder har inforts och gett effekt, vilket visar pa féormagan att se 6ver sina
kostnader, om de ar nédvandiga och om det gar att géra saker pa annat satt. Trots forbattrat re-
sultat dr underskottet fortfarande stort, och arbetet med att nd balans mellan ekonomi och
verksamhet maste fortsatta. En stor utmaning ar att vi ar fler an vad vi har tackning for. Forvalt-
ningarna har fatt i uppdrag att minska sin bemanning genom naturlig omséattning, anstéllnings-
stopp och nya arbetssitt. Vi ser resultat, men det ar inte tillrickligt. Det ar ett langsiktigt arbete
som Kkraver att vi haller i, hdller ut och haller igen.

Vi kan lagga ett &r bakom oss dar regionen ater bidragit till valfarden i Vastmanland och dar-
med Sverige. Vi har starkt var formaga pa manga olika plan och viktigast dr férmagan att han-
tera osdkerhet parat med 6vertygelsen om den nytta alla verksamheter gor i vardagen - vi gor
skillnad varje dag. Varmt tack till alla som bidragit!

\I.( Region
Vastmanland Arsredovisning 2024 | 6



Styrning och uppfoljning
av regionens verksamhet

Arsredovisning 2024 foljer upp och beskriver hur regionen som helhet uppfyllt de mal och upp-
drag som beslutades i Regionplan och budget 2024-2026. Den formella férvaltningsberéttelsen
omfattar innehallet pa sidorna 7-72.

o .
Mal- och uppdragsstyrning
I regionplanen beslutar regionfullmaktige om inriktning, mal och ekonomiska ramar. For att
forverkliga den politiska viljan anvander regionen mal och uppdrag som styrmetod.

Regionplan 2024-2026 &r strukturerad utifran regionens ansvarsomraden med fokus pa karn-
verksamhet och regiongemensam stodverksamhet. I planen anger fullmaktige fyra évergri-
pande langsiktiga och vagledande mal som galler generellt for all verksamhet oavsett driftform:
1. Nojda och trygga invanare 2. Effektiva och dndamalsenliga tjanster av god kvalitet 3. Engage-
rade medarbetare med ratt kompetens 4. Ekonomi i balans.

For samtliga kdrnverksamheter och flertalet stodverksamheter som drivs i férvaltningsform
finns pa fullmaktigenivd uppfoljningsbara indikatorer inom de mal som géller invanare och
tjanster. Indikatorer for de mal som galler medarbetare och ekonomi avser regionen som hel-
het. For verksamhet som drivs i bolags- eller annan form formuleras och redovisas méatt separat
under egen rubrik.

Uppfoljning

Arsredovisningen &r ett uppfoljningsdokument och likasa ett kunskapsunderlag for bade plane-
ring och styrning. Redovisningen ger aterkoppling till fullmaktige och ldnets invanare om hur
mal och uppdrag har utforts, och var fordndringar kan behdva genomforas framat.

Arsredovisningens utformning styrs i stor utstrickning av krav i lagar och regelverk, men i stort
gar det att folja innehallet i forvaltningsberéttelsen som en spegling av regionplanen. Texter och
beskrivningar ar i huvudsak regionévergripande och tar avstamp i ett befolknings- och finan-
sidrperspektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten. Med den struktur som skapades infor
planperiod 2024-2026 gar det att folja de olika ansvarsomradenas resultat, och 6nskas ytterli-
gare fordjupning om bolags, kommunalférbunds, ndmnders, férvaltningars och verksamheters
aktiviteter och resultat hanvisas till lokala arsredovisningar.

Internkontrollplan uppréttas av respektive nimnd/styrelse och resultat av kontrollmoment
f6ljs upp arligen och rapporteras i samband med deldrsrapport 2.

Sa redovisas utvecklingen

Pa kommande sidor redovisas 2024 ars utveckling inom de olika omradena. Allra forst finns tva
overgripande sammanstallningar av utvecklingen for samtliga mal och uppdrag som galler den
verksamhet som drivs i forvaltningsform och sedan for de bolag som ingar i den sammanstéllda
redovisningen.

Dérefter redovisas for den forvaltningsdrivna verksamheten en mer detaljerad beskrivning
inom varje ansvarsomrade med mal, indikatorer och uppdrag. Redovisningen bygger pa en
samlad beddmning av indikatorernas utveckling och eventuella andra betydelsefulla faktorer
for att nd malen. Mal och indikatorer kommenteras bdde vad géller 2024 &rs utveckling och i re-
lation till féregadende ar. Uppdragen kommenteras baserat pa genomférandet under 2024.

I de tabeller som anviands sammanfattas utvecklingen i en tregradig skala enligt foljande:

\ﬂ} Region
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Mal och indikatorer

Skala

Uppdrag

Skala

Utveckling i 6nskad riktning

Oférandrad eller otillracklig

utveckling

Utveckling i oonskad rikt-

ning

Data saknas

Tom

cell

Positiv

Oférandrad/
otillracklig

Negativ

Inget varde

Arbete pagar enligt plan

Arbete pagéar men fo6ljer
inte tidplan

Arbetet ej paborjat

Planenligt

Delvis planenligt

Ej planenligt

0

Region
Vastmanland
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Oversikt och samlad bedom-

ning av maluppfyllelse

Bedomning av fullmadktigemal

Hilso- och sjukvard -

Invanarna dr néjda och trygga Positiv
Tjansterna haller god kvalitet Positiv
Tandvard -
Invanarna dr néjda och trygga Nytt mal
Tjansterna haller god kvalitet Positiv
Folkhilsa -
Invdnarnas halsoldge ar gott Oforandrad
Kollektivtrafik -
Invdnarna ar néjda och trygga Positiv
Tjansterna haller god kvalitet Oforandrad

Regional utveckling och tillvixt -

Lanet utvecklas positivt Negativ
Hallbarhet -
Tjansterna haller god kvalitet och ar hallbara Oforandrad

Forskning, innovation, utbildning -
Tjansterna/regionens forskning haller god kvalitet Negativ

Personal- och arbetsgivarpolitik -

Medarbetare stannar och utvecklas i Region Vastmanland Oférandrad
Ekonomi -
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat Negativ
Regionens finansiella stallning ska vara god Negativ

Regionen har 13 mal fordelade pd 9 ansvarsomraden. Av dessa 13 mal har utvecklingen for fyra
varit positiv, for fyra oférandrad, for fyra negativ och ett har inte kunnat bedémas da det ar nytt
for 2024.

Nojdheten inom kollektivtrafiken har fortsatt utvecklas positivt och malet bedoms som positivt.
Tandvarden har under 2024 borjat mata nojdhet via Vardbarometern och fatt ett fint utfall, men
da det ar nytt finns inget tidigare varde att jamfoéra med. Inom halso- och sjukvarden har ut-
vecklingen varit positiv inom bade invanar- och tjansteperspektivet. Tillgdngligheten &r en fort-
satt utmaning, men trots det uppfattar invdnarna i 6kande grad att vintetiderna vid bdde vérd-
centraler och sjukhus ar rimliga. Matten som ingar i den regionala utvecklingsstrategin, RUS:en,
har inte utvecklats i positiv riktning sedan forra dret. Flertalet ar relaterade till forutsattningar
som paverkas av samhallsutvecklingen i stort, vilket till stor del férklarar den negativa utveckl-
ingen. Inom personal- och arbetsgivarpolitik ar malet oférandrat pa totalen men det bor fram-
hallas att bade "personalomsattning” och "inhyrd personal” utvecklats i ratt riktning under aret.
Malen inom ekonomi ar fortsatt negativa.

§Yceion e
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Oversikt och bedémning av
fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdragens utveckling under aret

Uppdrag 2024 Utveckling

1. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden med utgangpunkt frdn god och nira
vard samt ny nationell cancerstrategi sdkerstalla att framtidens cancervard utvecklas i Vast-
manland inklusive rehabilitering och 6kad hérsamhet till screening. Planenligt

2. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utreda mobil lagtroskelverksamhet
samt ta fram forslag pd hur beroendevarden kan stirkas. Planenligt

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden 6ka samarbetet med lanets kommu-
ner avseende barns stod i skolan. Planenligt

4. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsndmnden sdkerstilla insatser som stirker
foraldraformagan och vara padrivande for fler familjecentraler i lanet. Planenligt

5. Under planperioden ska hilso- och sjukviardsndmnden soka gemensamma losningar med la-
nets kommuner avseende kompetensforsorjning samt kompetenshdjning géallande aldres vard. Planenligt

6. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden arbeta for att 6ka andelen distans-
tolkning i syfte att minska kostnaderna, oka tillgdngligheten och minska miljopaverkan. Planenligt

7. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden verka for att motivation, forstaelse
och resultat gillande god vardhygien okar. Planenligt

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsndmnden
prioritera halsofraimjande och forebyggande insatser utifran hilsoekonomi och dar storst ef-
fekt pa befolkningsniva uppnas. Planenligt

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden identifiera behov av lanséverskridande tra-
fik i samverkan med berorda grannlan. Planenligt

10. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta med utveckling av kapacitetsstark
kollektivtrafik. Planenligt

11. Under 2024 ska kollektivtrafikndmnden verka for fler trygghetsatgarder i kollektivtrafiken. Planenligt

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och 6vriga nimnder arbeta med att
verkstdlla intentionerna i RUS:en internt i Region Vastmanland och tillsammans med ldnets
kommuner och andra intressenter. Planenligt

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden samla och koordinera arbetet for
okad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat i lanet. Planenligt

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden samla och koordinera arbetet kring
kraftférsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersatter RF 34 fran RPB 23. Planenligt

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden ta fram en omvarldsanalys av moj-
liga driftsformer for verksamhet inom scenkonst. Delvis planenligt

16. Under planperioden ska Tarna Folkhogskola i storre utstrackning matcha utbildningarna
mot arbetsmarknadens behov. Planenligt

17. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafiknamn-
den, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare med kort- och
langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklusive tagstopp. Tillsammans med intresserade Planenligt

\ﬂ} Region
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Uppdrag 2024 Utveckling

kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som mojligt blir en del av Trafikver-
kets planeringsunderlag. Detta uppdrag ersétter uppdrag 11 fran RP 2023.

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhanderta hallbarhetsprogrammet i reg-
ionplan och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlatta maluppfyllelse. Planenligt

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsnimnden utvardera
beslutet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstand sjukvard, tandvard
samt habilitering och hjalpmedel pesl samma villkor som folkbokférda i Vastmanlands lan. Planenligt

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner och
andra relevanta aktorer i arbetet med att stirka Region Vastmanlands beredskap. Planenligt

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering i pa-
gaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt. Planenligt

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen se 6ver forutsdttningarna for seniora medar-
betare att forlanga arbetslivet. Planenligt

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen starka insatser for att ta tillvara kompetensen
hos fler som &r hilso- och sjukvardsutbildade utanfor EU och ESS. Planenligt

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen majliggora tidigare start for studenter i ar-
betslivet. Planenligt

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder fortsatta arbetet med
att effektivisera och forbattra tjanster, arbetssitt och administration for att uppna okad effekti-
vitet och sankt kostnads6kningstakt for regionen som helhet. Planenligt

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att 6ka reg-
ionens intédkter. Planenligt

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder se 6ver gillande 6vergripande styr-
och uppféljningsdokument som kan upphora att gélla alternativt omhandertas pa ett annat
satt. Planenligt

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i
syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt. Planenligt

Det finns 28 beslutade fullméktigeuppdrag. Av dessa har 27 uppdrag genomforts planenligt och
ett delvis enligt plan. Sedan delar tva har ett uppdrag forsenats nagot mot plan (15) och fyra
forbattrats (3, 16, 22 och 25).

Samlad bedomning av mal- och uppdragsuppfyl-
lelse

Fullméiktiges uppdrag har med ett undantag utforts planenligt under aret. Malbilden &r mer
blandad. De mal som giller regionens kiarnverksamheter har utvecklats positivt eller haller sig
stabila sedan foregdende ar. Lanets utveckling matt med malen i RUS har dock haft en negativ
utveckling. For regiongemensamma omraden som hallbarhet och personal- och arbetsgivarpoli-
tik visar malen pd en oforandrad utveckling.

Malet som géller ekonomi i balans uppnaés inte. En viss forbattring har skett sedan foregdende
ar vad galler resultatet men det ar fortsatt negativt och regionens finansiella stallning har for-
samrats. Bedomningen ar att regionen under 2024 endast delvis har uppfyllt kraven pa god
ekonomisk hushallning.

\I. Region
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Oversikt maluppfyllelse

bolag

Bolag Mal Utfall 2024

Folktandvarden AB Det ekonomiska resultatet fore bok- 17,4 mnkr
slutsdispositioner och skatt ska vara
1,7 mnkr

Folktandvarden AB Soliditeten ska vara minst 20 procent 45 %
over tid.

Svealandstrafiken AB Det ekonomiska resultatet fore bok- 24,8 mnkr
slutsdispositioner och skatt ska vara
10,8 mnkr

Svealandstrafiken AB Bolaget ska efterstrava att vid varje till- 16 %
falle ha en soliditet pa minst 15 pro-
cent.

Nya Vésteras Flygplats AB  Det ekonomiska resultatet ska exklu- -29,8 mnkr

sive kostnadstickning fran dgarna lagst
vara - 29,9 mnkr 2024 (-27,3 mnkr
2023).

Maluppfyllelsen redovisas for de bolag som ingdr i de sammanstéllda rakenskaperna. Denna ta-
bell visar mal som fullmaktige fattat beslut om. Utdver detta ska respektive bolag ta fram mal
for verksamheten och dessa redovisas i respektive bolags arsredovisning. Folktandvarden AB
och Svealandstrafiken AB klarar sina mal och redovisar ett battre ekonomiskt resultat dn malet.
Aven Nya Visteréas Flygplats AB klarar det ekonomiska malet fér 2024 men har ett simre resul-

tat jamfort med 2023.

§Yceion e
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

KONCERNEN

Nyckeltal/matt 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat exkl finansnetto, mnkr 694 314 386 -375 -330
Arets resultat, mnkr 1007 1313 -359 -278 -142
Omsattning, mdkr 11,5 12,1 12,4 12,8 13,2
Investeringar (netto), mnkr 594 739 794 996 1267
Soliditet, % 44% 48% 45% 38% 35%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 11% 20% 19% 14% 11%
Antal anstéllda 8661 8652 8639 8749 8758

REGION VASTMANLAND

Nyckeltal/matt 2020 2021 2022 2023 2024
Folkméngden i lanet 31/12 277141 278967 280713 280813 281158
Skattesats, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Verksamhetens intdakter, mnkr 2239 2515 2343 2224 2033
Verksamhetens kostnader, mnkr -10202 -11194 -11360 -12430 -12760
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 8970 9296 9726 10 159 10 758
Verksamhetens resultat 679 289 367 -417 -356
Skatteintakter och generella statsbidrag forandring jamfort med

foregaende ar, % 4,1% 3,6% 4,6% 4,5% 5,9%
Nettokostnadsandel, % 92% 97% 96% 104% 103%
Nettokostnader inkl avskrivningar, férandring jamfoért med forega-

ende &r, %V -1,7% 5,8% 6,7% 13,2% 5,1%
Forandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, % 0,8% 2,7% 0,4% 2,4% -0,1%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamforelsestérande

poster, mnkr 2 4957 5258 5370 5959 6 306
Dirav lénekostnader exkl sociala avgifter, mnkr 2) 3320 3423 3511 3641 3 805
Forandring av I6nekostnader jamfort med féregaende ar, % 7,8% 3,1% 2,6% 3,7% 4,5%
Kostnader for inhyrd personal, mnkr 196 244 354 430 238
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 789 468 422 -607 -552
Arets resultat enligt balanskravet/skatter och statsbidrag, % 8,8% 5,0% 4,3% -6,0% -5,1%
Finansnetto, mnkr 3 -39 86 -54 -333 -422
Investeringar (netto), mnkr 550 710 691 927 1211
Soliditet, % 45% 49% 47% 39% 35%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 11% 20% 19% 14% 11%
Langfristig laneskuld, mnkr 200 0 0 0 800
Kassalikviditet, exklusive pensionsplaceringar % 65% 57% 59% 46% 41%
Konsolideringsgrad pensioner % 82% 98% 90% 87% 85%
Antal anstallda 7 206 7 265 7 310 7412 7 415

Y Exkl. jimférelsestérande 6kade pensionskostnader fér férdndrade livsiingdsantaganden
2 Fértroendevalda och ékade pensionskostnader fér féréndrade livsiingdsantaganden har exkluderats

3 Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster

\ﬂ} Region
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Region Vastmanlands koncern

Region Vastmanlands koncerns resultat efter finansiella poster blev negativt, -142 miljoner kro-
nor framfor allt pa grund av for hog kostnadsniva inom Hélso- och sjukvardsnamnden. Som en
foljd av det negativa resultatet och en hogre investeringstakt an tidigare sjonk soliditeten fran
38 procent till 35 procent, inklusive totala pensionsforpliktelser fran 14 till 11 procent.

Region Vastmanland

Region Vastmanlands balanskravsresultat blev negativt for 2024, -552 miljoner kronor. Den ti-
digare héga inflationen medforde dven 2024 kraftigt hojda pensionskostnader. Verksamhetens
kostnader uppgick till 12 760 miljoner kronor vilket r 330 miljoner mer jamfért med samma
period féregéende ar. Okningen i procent blir +2,7 procent. Verksamhetens intikter minskade
med 191 miljoner kronor (-8,6 procent) jamfort med foregaende ar, vilket i huvudsak berodde
pa lagre riktade statsbidrag. Skatter och generella statsbidrag 6kade med 5,9 procent fran fore-
gdende ar. Nettokostnadsutvecklingen blev 5,1 procent 2024. Regionens skattesats har varit
ofordndrad sedan 2013.

Kostnaden for inhyrd bemanning minskade kraftigt jamfort med 2023 (-192 miljoner kronor)
och lénekostnaderna 6kade med 4,5 procent. Antal anstallda 6kade med 3 personer. Arets net-
toinvesteringar uppgick till 1 211 miljoner kronor och investeringarna finansierades delvis med
lan. Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och forluster uppgick till -421 miljoner kronor.
Framsta orsaken till det negativa finansnettot var inflationens paverkan pa riantan pa pensions-
avsattningen. P grund av negativt resultat och stora investeringar forsamrades soliditeten.

\I. Region
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Den kommunala koncernen
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Region Vastmanlands samlade kommunala verksamhet bedrivs i regionens namnds- och for-
valtningsorganisation och i ett heldgt och flera deldgda bolag. Regionen bedriver ocksa verk-
samhet tillsammans med andra regioner och/eller kommuner i gemensamma namnder, kom-
munalférbund, samordningsforbund och ekonomiska féreningar. Kort information om verk-
samhet och ekonomi aterfinns langre fram i detta kapitel.

En del av den vard som regionen erbjuder kops fran andra regioner dar Region Uppsala och
Region Orebro ldn ar de stérsta leverantdrerna. Kdpen uppgick 2024 till 964 miljoner kronor.
Region Vastmanlands forsaljning av vérd till andra regioner uppgick till 198 miljoner kronor

2024. Utover detta finns ett antal privata utférare avden kommunala verksamheten vilka redo-

visas pa nastkommande sida.

Region Vastmanland gor stora inkdp av varor och tjanster

varje ar och leverantdrer som fakturerat 6ver 50 miljoner

kronor under 2024 redovisas i tabellen bredvid.

§Yceion e

Leverantor Inkdp 2024, mnkr
NCC 706,1
Apoex AB 323,3
OneMed Sverige AB 118,0
Cabonline Region Mitt AB 85,2
Atea Sverige AB 71,6
Crayon AB 56,9
Connect Bus Sverige AB 53,0
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Region Vastmanlands samlade verksamhet

REGIONKONCERN

REGIONENS UPPDRAGSFORETAG

Samigda foretag utan

Regionens forvaltning Koncernféretag betydande inflytande Entreprendrer
Regionstyrelse INGAR i de Andel Ersattning
Halso- o sjukvardsnamnd sammanstillda Oslo-Stockholm 2.55 AB 16,7%  Achima Care AB mnkr
Kollektivtrafiknamnd rékenskaperna Andel Malardalstrafik AB 13%  Achima Care Sala Vardcentral 43
Regional utvecklingsnamnd Folktandvérden AB Transitio 5%  Achima Care Koping Vardcentral 22
Patientnamnd Vastmanland AB 100%  Samtrafiken i Sverige Capio AB
Svealandstrafiken AB 50% AB 2%  Capio Vardcentral Vallby 36
Nya Vésteras Inera AB 0,2%  Capio Vardcentral Mélarporten (nytt nami 55
Flygplats AB 50% Kommunalférbundet Familjeldkarna i Arboga AB
Vastmanlandsmusiken 10%  Grindberga familjeldkarenhet 37
INGAR INTE i de Kommunalférbundet Praktikertjanst AB
sammanstallda Svensk Ambulansflyg 2,7%  Byjorden familjeldkarenhet 34
rakenskaperna Kommuninvest 0,9%  Citypraktiken 91
Almi Foretagspartner Familjeldkarna Onsta-Gryta 43
Malardalen AB 24,5% LakarGruppen 72
Kommunalférbundet Prima familjeldkarmottagning 42
Vastmanlands Teater 51% PTJ Fagersta Vardcentral 51
Véstmanlands Surahammar Vardcentral 40
Tolkservice ek for 34% Tegnér Vardcentral 50
Tag i Bergslagen AB 25% Servicehdlsan i Vasteras AB
Create Business Servicehélsan 40
Incubator Malardalen Absgens Virdcentral AB
AB 25% Abagens Vardcentral 35
Kungsérs Vardcentral AB
Kungsérs Vardcentral 35
Fagersta Vardcentral Svenska kyrkan AB
Fagersta Vardcentral Svenska kyrkan 9
Din Hélsa AB
Din Halsa - ny utférare av vaccinationer 1
Medicinsk fotvard enligt LOV 3
Dessutom har regionen
avtal med
7 Kiropraktorer 4
7 Naprapater 3
8 Psykoterapeuter 4
39 Fysioterapeuter 46
9 Specialistlakare 62
26 Medicinska fotvardsterapeuter 3
1 Neurologiskt traningscenter 5
1 Ortopedtekniska hjalpmedel 26

Uppfoljning av privata vardgivare 2024
Detta avsnitt beskriver hur de pdgdende avtal och leverantorer som omfattas av regionens pro-
gram for uppfoljning av privata vardgivare foljts upp under det senaste verksamhetsaret. Har

inkluderas inte de olika kontroller som gors infor ett avtalstecknande.
Varduppdrag Vastmanland dr den verksamhet i regionen som ansvarar for uppfoljningarna.

Uppfoljning inom Vardval vardcentral
Valfrihetssystem ar obligatorisk inom primarvarden och i Region Vastmanland ar detta organi-
serat i Vardval vardcentral dar regelbok och ekonomiska forutsattningar arligen faststélls av
den politiska ledningen. Inom Vardval vardcentral hanteras saval privata vardgivare som de of-
fentligt drivna vardcentralerna (Ndrvarden Vistmanland). Alla har samma uppdrag och f6ljs
aven upp pd samma satt, oavsett huvudman.

Omrade Form av uppfoljning Beskrivning

Ska-krav enligt avtal Obligatorisk enkat till Verk-

samhetschefer

Verksamhetschef behdver intyga att man uppfyller de ska-
krav som framgar av forfragningsunderlag/regelbok for upp-
draget. Detta ar sarskilt viktigt eftersom avtalen inom Vardval
vardcentral inte dr tidsbegransade utan giller tills vidare. Om
kraven inte uppfylls medfor detta atgarder i form av hand-
lingsplan som rapporteras till Varduppdrag

\I. Region
Vastmanland
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Bemanning och kompetens

Tillgdnglighet, produktion,
Kvalitetsindikatorer, Pati-
entsikerhet

Tillgdnglighet, produktion,
kvalitetsindikatorer, patient-
sdakerhet

Tillgénglighet, produktion,
kvalitetsindikatorer, patient-
sakerhet

Granskningsomrade Regi-
strering av patientvald vén-
tan

Granskningsomrade Regi-
strering av diagnoser

Foljsamhet till riktlinjer for
barnmorske-mottagning

Foljsamhet till riktlinjer for
barnhéalsovarden

Region
Vastmanland

0

Obligatorisk enkat till Verk-
samhetschefer

Fysiska verksamhetsdialoger

Uppfdljningsdialoger

Dataanalys samt workshop

med vardgivare

Dataanalys samt workshop
med vardgivare

Enhetsdialog MHV

Enhetsdialog BHV

Verksamhetschef anger antal och i vissa fall kompetensniva
for de sarskilda yrkesgrupper samt funktioner som kravstéllts.

Varduppdrag foljer lopande data och kvalitetsindikatorer, Dia-
log med respektive vardcentral sker utifran behov, samt arli-
gen i samband med verksamhetsdialoger (se nedan)

Under 2024 har 2 vitesforelagganden utfirdats da brister
inte atgirdats efter uppmaning.

Varduppdrag besoker varje vardcentral och traffar verksam-
hetschef, medicinskt ansvarig ldkare (MAL) samt ev ytterli-
gare professioner. Verksamheten f6ljs upp i dialogform utifran
i forvag utskickad agenda. Amnen som diskuteras och ev. t-
garder anpassas efter respektive vardcentral. Ett urval av Pri-
marvardskvalitets indikatorer foljs kontinuerligt inom fyra
omraden (kronisk sjukdom, rehabilitering, psykisk ohdlsa och
aldre/samverkan) med 10-15 indikatorer per omrade. Utover
dessa indikatorer foljs aven uppfyllelse av vardgaranti, till-
ganglighet och bemanning for specifika yrkesgrupper, uppfolj-
ning av samverkan med kommun genom ldkarmedverkan,
vardcentralens marknadsforing, registrerade avvikelser, dren-
den hos Patientndmnden, IVO mm.

Dialogerna dokumenteras och resulterar i 6verenskomna upp-
féljningspunkter.

Under 2024 har skriftliga handlingsplaner begérts in fran
4 vardcentraler.

Overenskomna uppféljningspunkter pa verksamhetsdialogen
f6ljs upp genom digitala mote inom ca 6 manader.

Patientvald vantan paverkar tillganglighetsdata enligt vardga-
rantin. Genomgang med vardgivarna av vad statistiken visar
och gillande kriterier for att registrera patientvald vantan.
Atgiird: utbildningsinsatser samt planerad fortsatt upp-
foljning.

Stora skillnader i hur mdnga diagnoser som registreras per
besdk. Kan bero pa att inte alla foljer regionens riktlinje - att
enbart diagnoser som ar aktuella for besoket ska registreras
Atgird: Genomgang med vardgivarna av vad statistiken
visar, genomgang av gillande riktlinje och planerad fort-
satt uppf6ljning.

Centrala MHV-enheten foljer upp verksamheten pa barnmors-
kemottagningen i relation till nationella riktlinjer och region-
ens uppdragsbeskrivning. Uppfoljningen sker genom enhets-
dialoger i samverkansgrupper (kluster av barnmorskemottag-
ningar). Fokus pa enhetsdialogerna under 2024 var for-
dldrastod i grupp, eftervard och samverkan.

Centrala BHV-enheten foljer upp verksamheten pé barnhélso-
varden i relation till nationella riktlinjer och regionens upp-
dragsbeskrivning. Uppfdljning sker genom enhetsdialoger
med varje enskild BVC digitalt. Fokus pa enhetsdialogerna
under 2024 var uppféljning av det nationella Barnhilso-
vardsprogrammet med sarskilt fokus pa hembesok som
ska utforas. Handlingsplaner utifran resultatet skickades
ut till atta BVC dir andelen genomforda hembesok var
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ldgre dn 70%. Ett uppféljande samtal gjordes med be-
roérda BVC under hdsten.

Granskningsomrade ny- Dataanalys, dialogmoten Fordjupad uppfoljning och dialog med virdcentral som
startad vardcentral fick avtal med regionen i november 2023 for att saker-
stilla efterlevnad till uppdragets olika krav.

Fordjupad uppfdljning/re- Har ej identifierats behov av fordjupad granskning under
vision 2024.

Uppfdljning av privata vardgivare inom Tandvard

Tandvard som Region Vastmanland ersétter utifran avtal och tandvard som ersatts under Reg-
ionens sarskilda tandvardsstod (157 miljoner kronor 2024, varav 123 miljoner kronor avser
Folktandvarden Vastmanland AB och 33 miljoner kronor privata vardgivare), kontrolleras en-
ligt nedan:

e  Minst var 6:e manad skickas fraga om nagon klinik 4r avansluten fran det statliga
tandvardsstodet fran Forsakringskassan.

e Inkomna fakturor valideras alltid i systemstddet for administration av regionens tand-
vardsstod och tandvard for barn- och unga.

e DA nya avtal tecknas kontrolleras att all legitimerad personal ar legitimerade i sitt yrke
samt fraga stélls till IVO om eventuella anmalningar.

e Vardgivare som soker avtal eller utfor tandvard under regionens sarskilda tandvards-
stod ska alltid vara anslutna till det Statliga tandvardsstodet fran Forsakringskassan
och detta kontrolleras.

Malet ar att under 2025 komma i gang med att dven efterhandsgranska redan ersatta fakturor.

Bolag, kommunalférbund och samverkansorgan

Nedan foljer en kort presentation kring bolag och férbund dér regionen dger mer dn 10 procent
samt dvriga samverkansorgan.

Folktandvarden Vistmanland AB

Bolaget bedriver allmantandvard och omvardnadstandvard i lanets samtliga kommuner.

Under 2024 har bolaget hjalpt 36 263 personer yngre an 24 ar och 24 013 personer 24 ar eller
dldre. Antalet besok uppgick under aret till 164 912, i niva med 2023. Utifran lagidndring kom-
mer 20-23-dringar fran 1 januari 2025 inte langre ingd i den kostnadsfria barntandvarden.

Omkring 700 barn pa forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden mellan 1-5 ar deltar i tand-
borstning pa forskolan och samtliga skolor erbjuds fysiska traffar for munhalsoinformation. Att
ta emot studenter ar en viktig del av verksamheten for att pa sikt trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen. Liksom sommaren 2023 arbetade 20 tandvardstuderande pa klinikerna
2024, vilket ar det storsta antalet ndgonsin i Folktandvarden Vastmanland.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 17,4 miljoner kronor, vilket innebar att bolaget med
god marginal klarade avkastningskravet pa 1,7 miljoner kronor. Investeringarna uppgick till 9,1
miljoner kronor.

Folktandvarden Vastmanland AB 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 17 14 11
Balansomslutning (mnkr) 214 210 191
Investeringar (mnkr) 9 10 4
Soliditet (procent) 45 40 38
Medeltal anstallda 248 240 235
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Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linjetrafik med buss inom Vistmanlands lin och Orebro ldn samt viss skol-
skjutstrafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken utférs pd uppdrag av Region Vastman-
land och Region Orebro lin, som &r trafikhuvudmin for kollektivtrafiken i Vistmanland respek-
tive Orebro l4n.

Bolaget upprattholl hog leveranssikerhet, minskade sjukskrivningstalen och medarbetarunder-
sokningen visade pa valmaende personal och goda relationer mellan chefer och medarbetare.
Aven kundundersékningen visade pa néjda kunder. Under 8ret lanserades ett nytt stadslinjenit
och BRT-system tillsammans med Linstrafiken i Orebro. Problem med leveranser av elbussar
innebar att nya fordonsupphandlingar genomfordes. Fortsatt elektrifieringsférberedelser pa
depaer genomfordes liksom dtgarder for att starka sakerheten och ytterligare digitalisera, effek-
tivisera och modernisera verksamheten.

Pa uppdrag av regionfullméktige i Region Vastmanland genomférdes en genomlysning av bola-
get vilken visade att bolaget i stort foljer branschens kostnadsutveckling. Arbete tillsammans
med dgarna for gemensam malsattning kring bland annat kvalitet kommer ske under 2025.

Svelandstrafiken omfattas fran 2025 av det nya EU-direktivet om hallbarhetsredovisning. Bola-
get har darfor valt att redan 2024 integrera sin hallbarhetsredovisning i arsredovisningen. Bola-
get har identifierat atta amnesspecifika standarder som vasentliga. Kopplat till dessa finns ett
antal hallbarhetsmal uppsatta. Utgangspunkten fér matningarna ar utfallet 2023.

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om 24,8 miljoner kronor, vilket innebar
att resultatmalet pa 10,8 miljoner kronor klarades. Arets investeringar uppgick till 47 miljoner
kronor.

Svealandstrafiken AB 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 25 15 7
Balansomslutning (mnkr) 1021 1132 1127
Investeringar (mnkr) 47 59 99
Soliditet (procent) 16 13 12
Medeltal anstéllda 1075 1074 1073

Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB)

Nya Vasteras Flygplats AB driver och utvecklar flygverksamheten pa Stockholm-Vasteras flyg-
plats och ar verksamhetsutévare for densamma. Nya Vasteras Flygplats AB utfor huvudsakligen
leverans av tjanster pa flygplatsen i egen regi och kompletteras av andra underleverantorer,
sasom flygtrafikledningstjanst, sikerhetskontroll och hyrbilstjanster. Under 2024 hade Stock-
holm-Visteras flygplats 130 ambulansflygrorelser och 575 frén polis, raddningstjanst och mili-
tar. Den kommersiella trafiken bestod i ankomster och avgangar till London, Malaga och Ali-
cante. Totalt antal arspassagerare var 78 652, vilket ar en fortsatt minskning jamfort med 2022.

Stockholm-Vasteras flygplats var under 2024 och ar fortsatt 2025 av Trafikverket utpekad be-
redskapsflygplats och ingar i den nationella beredskapen. Uppdraget innebar att man dygnet
runt ska ha beredskap for att kunna ta emot samhaéllsviktiga och samhallsnyttiga transporter,
bland annat ambulansflyg, raddningsflygbrandflyg, kustbevakningsflyg och totalforsvaret. Pa
grund av detta erholls ocksa driftstdd fran Trafikverket om nastan 8 miljoner kronor.

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om 0,1 miljoner kronor fér 2024 men in-
nefattar kostnadstackning fran dgarna om 29,9 miljoner kronor.
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Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB) 2024 2023 2022

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 0
Balansomslutning (mnkr) 23 30 37
Investeringar (mnkr) 3 3 0
Soliditet (procent) 5 3 1
Medeltal anstallda 20 23 21

Tag i Bergslagen AB (TIB)
Bolaget dgs till lika delar av Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Vastmanland och Region
Orebro 14n. Bolaget bedriver regional och interregional persontrafik pa jarnvig inom linen.

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem har sedan mitten av december 2023 utforts av VR Sve-
rige AB och avtalet l6per pa 10 ar med ett mojligt optionsar. Trots reducerad trafik fran januari
fram till vecka 40 var bristerna omfattande gallande instéllda tdg och punktlighet pa grund av
att VR hade personalbrist. Déarefter har punktligheten 6kat markant. Den stora mangden in-
stéllda och forsenade avgangar har stallt hog krav pa kundtjansten som numera utfoérs av kol-
lektivtrafikfoérvaltningen i Region Vastmanland.

Bolaget redovisade ett nollresultat for 2024. Arets investeringar uppgick till 1 miljon kronor.

Tag i Bergslagen AB (TIB) 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 5 1
Balansomslutning (mnkr) 305 292 157
Investeringar (mnkr) 1 1 1

Soliditet (procent)
Medeltal anstallda 9 9 7

Create Business Incubator Milardalen AB

Bolaget dgs sedan varen 2022 till 25 procent av Region Vastmanland. Genom forvarvet skapas
forutsattningar for ett sammanhallet och effektivt satt att stodja startups och sma och medel-
stora foretag med tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland och S6rmland. En process
pagar for att Region S6rmland ska ga in som delagare i bolaget. Beslut vantas varen 2025.

Under verksamhetsaret 2024 har Create arbetat med 57 unika bolag. Av dessa har 21 unika
startups varit i inkubation, 10 stycken bolag i acceleration (projektet Swedish Scaleups) och 20
stycken i fasen for forinkubation. Samtliga bolag hos verksamheten har en god spridning mellan
olika branscher som bland annat IOT, energildsningar, autonom felsékning av programvaror,
telerobotik, visuell automation, agrotech, medicinteknik, elevhalsa, sakerhetssystem, finansiell
teknik, Al och livsmedelskonsumtionsteknik.

Bolaget redovisade ett resultat om -0,3 miljoner kronor.

Create Business Incubator Malardalen AB 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 10 9 8
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 19 24 26
Medeltal anstadllda 9 7 6

\I. Region

Vastmanland Arsredovisning 2024 | 20



Almi Foéretagspartner Malardalen AB

Almi Foretagspartner Malardalen AB &gs till 51 procent av moderbolaget Almi AB samt med
24,5 procent vardera av Region Vastmanland och Region Orebro lan. Almis uppdrag ar att
starka det svenska naringslivets utveckling och verka for héllbar tillvaxt genom att medverka
till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och tillvaxtpot-
ential.

Under 2024 har en férandring i bolagsstrukturen beslutats vilken kommer inféras under 2025.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,9 miljoner kronor 2024.

Almi Foretagspartner Malardalen AB 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 1 3
Balansomslutning (mnkr) 29 29 29
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 75 72 71
Medeltal anstallda 35 37 39

Oslo-Stockholm 2.55 AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB ar ett bolag som ags av Karlstads kommun, Region Varmland, Region
Vastmanland, Region Orebro ldn, Visteras stad och Orebro kommun. Bolaget har till syfte att
paskynda utbyggnaden av battre tagtrafik mellan Oslo och Stockholm och pa delstrackorna dar
emellan. Okat samarbete - ger 6kad tillvixt. Resultat efter finansiella poster uppgick till -0,1
miljoner kronor.

Oslo-Stockholm 2.55 AB 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 16,7 16,7 16,7
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 9 3 4
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 24 84 83
Medeltal anstéllda 1 2 2

Milardalstrafik MALAB AB

Mailardalstrafik AB dgs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vast-
manland, Region Orebro ldn och Region Ostergotland. Malardalstrafik bedriver kollektiv region-
altigstrafik pa fem linjer i Stockholm - Malarregionen. Affirsmodellen bygger pa att bolaget i
forsta hand agerar genom avtal. Aret bérjade med en hég andel instillda avgangar och forse-
ningar och under varen avslutades avtalet med MTR i fortid och nytt nodavtal tecknades med
Transdev. Efter att SJ slutade kora regionaltagstrafik mellan Stockholm och Uppsala och for att
tillgodose invanare och foretags behov tecknades ett avtal med Transdev om dven denna trafik.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 25 miljoner kronor.

Malartrafiken AB (Malab) 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 13 13 13
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 25 23 19
Balansomslutning (mnkr) 1575 392 295
Investeringar (mnkr) 1 0 0
Soliditet (procent) 7 8 8
Medeltal anstallda 29 27 22
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Vastmanlands Tolkservice ekonomisk forening (VTS)

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhandahaller bade tolkning och skriftliga 6versatt-
ningar. Region Vastmanland och ldnets kommuner dr medlemmar och star for merparten av be-
stdllningarna, men aven statliga myndigheter och andra samhallsinstanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa uppdragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100
sprak. Genom ett nationellt natverk av tolkforeningar har VTS tillgang till tolkar inom dnnu fler
sprak. 76 procent av de utférda uppdragen har utforts av en tolk med Kammarkollegiets legiti-
mation och 98,5 procent av alla uppdrag har levererats enligt plan. Efterfragan forvantas fort-
satt minska kommande ar.

Vastmanlands Tolkservice ekonomisk férening (VTS) 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 13 13 13
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 60 60 56
Medeltal anstallda 9 10 10

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Vasteras stad som
huvudman. Region Vastmanland svarar for 51 procent av huvudmannabidraget till verksam-
heten. Vastmanlands Teaters uppdrag ar att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i
Vastmanlands lan.

Biljettintidkterna 6versteg budgeten da flera uppsattningar hade stort publiktryck, exempelvis

Kejsaren av Portugallien och Kameliadamen. Kulturpartnerpaket lanserades i slutet av aret for
att 6ka de externa intdkterna. . Inflationens paverkan pa kostnaderna har inneburit en anpass-
ning av verksamheten vilket kommer markas dven under 2025.

Arets resultat uppgick till 98 tusen kronor.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 13 13 12
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 54 49 52
Medeltal anstéllda 38 37 39

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Vasteras stad
som medlemmar. Region Vastmanland svarar for 10 procent av huvudmannabidraget till verk-
samheten och via regionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till regional musik, dans och
orkesterverksamhet. Vistmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras Sinfonietta, regional musik
och dans samt Visteras Konserthus - erbjuder upplevelser av levande musik och dans.

Visteras konserthus 6ppnades ater efter omfattande ombyggnad med delvis nya ytor vilka
skapar nya mojligheter, bland annat yoga med livemusik. Fokus pa utveckling av verksamheten
for att mota 6kad konkurrens fortsétter. Under dret har 94 641 personer, varav 21 513 barn
och unga, tagit del av 553 konserter och forestéllningar, i fysisk eller digital form.

Vastmanlandsmusiken redovisade ett resultat pa -1,5 miljoner kronor, foregaende ar -0,4.
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Kommunalférbundet Vastmanlandmusiken 2024 2023 2022

Agarandel (procent) 10 10 10
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -2 0 -2
Balansomslutning (mnkr) 35 40 38
Investeringar (mnkr) 1 0 1
Soliditet (procent) 15 16 18
Medeltal anstallda 47 62 61

Gemensam inkdpsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsndmnd dar Region Vastmanland och Region Sérmland
samverkar inom inképs- och upphandlingsomradet (tidigare bendmnd "Gemensam namnd for
samverkan mellan Landstinget Sormland och Landstinget Vastmanland, DU-ndmnden”). Under
2024 inkom totalt 265 upphandlingsuppdrag, vilket ar 192 farre an foregdende ar. Jamfort med
foregdende ar har antalet annonserade upphandlingar minskat och ar nu det lagsta sedan 2021.
Denna nedgang foljer trenden med farre diariedrenden, men kan dven delvis forklaras av en 6k-
ning i samordnade upphandlingar. Av uppdragen avsag 110 enbart Vastmanland, 126 enbart
Sormland och 43 var gemensamma for bada regionerna.

Inkdpsverksamheten engagerar sig aktivt i hallbarhets- och miljéfragor. Totalt genomfordes 40
upphandlingar med férh6jda miljokrav. Inom resursperspektivet arbetar nimnden strategiskt
for att paverka regionernas ekonomi och detta visar resultat 1) genom en markant 6kning av
antalet samordnade upphandlingar, som 6kade fran tidigare ar till 43 genomférda upphand-
lingar, 2) majliggjorda besparingar (dvs. identifierade kostnadsbesparingar enligt tilldimpad be-
rakningsmetod) med ett utfall pa 68,1 miljoner kronor (malet 2024 var 70 miljoner kronor). Av
detta belopp fordelades cirka 13,7 miljoner kronor pa 32 avtal tecknade med start 2024, dar
Soérmland star for 1,3 miljoner kronor, Vastmanland for 8,9 miljoner kronor och samordnade
upphandlingar fér 3,4 miljoner kronor. Ovriga besparingar harrér fran avtal som tecknats tidi-
gare ar och loper vidare under 2024.

Region Vastmanland bidrog med 19,4 miljoner kronor till ndAmnden 2024, samma belopp 2023.

Gemensam namnd for varuférsorjning

Den gemensamma ndmnden for varuférsérjning ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med samarbetet dr att genom gemen-
samma upphandlingar och varusortiment for forbrukningsvaror effektivisera varuforsorjningen
i de olika regionerna. Under 2024 har avropen av forbrukningsartiklar minskat med ca 34,5 mil-
joner (-4,7%) jamfort med foregaende ars jamforelseperiod. Logistikkostnaderna var 37,6 mil-
joner kronor lagre an foregdende ar (-38%) tack vare minskade inkdpsvolymer, sankta logistik-
kostnader pd grund av nytt 3PL-avtal samt att forvaltningen under 2023 genomforde ett byte av
3PL-distributor vilket medforde extraordindra kostnader for implementering och lagerflytt un-
der foregdende ar.

Region Vastmanland bidrog med 12,9 miljoner kronor till nAmnden 2024, foregdende ar 19,1.

Gemensam hjidlpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden dr gemensam for Region Vastmanland och ldnets kommuner och har be-
slutanderitt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjadlpmedelscentrums ekonomi samt att ldnets

invanare erbjuds en god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor. Namnden ar helt intdktsfinansi-
erad.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om:

Fordndrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden dar beredningsprocessen, for att minska
administrationen, forkortas och Strategiskt kundrad blir den enda beredande instansen for
Hjalpmedelsndmnden. Ny modell har tagits fram for hur artiklar som byter debiteringsform
fran hyra till férsaljning ska hanteras och dndrad prissattning vid forséljning av vardsangar.
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Beredskap for avhjdlpande underhall for vissa forskrivna hjalpmedel utanfor ordinarie arbets-
tid tas bort. Kompressionshjidlpmedel Hydroven 3 samt smarta pennor for insulinbehandling ar
nya forskrivningsbara hjdlpmedel. Handdriven cykel ar borttaget som forskrivningsbart hjélp-
medel. Utredning om personal som inte har legitimation ska kunna forskriva hjdlpmedel har ut-
forts och ingen forandring av forskrivningsratten kommer ske. Digital basutbildning for icke le-
gitimerad personal har tagits fram.

Gemensam kostndmnd

Region Vastmanland &r sedan 2009 vardregion for en gemensam kostndmnd for Region Upp-
sala och Region Vastmanland. Ndmndens framsta uppgift ar produktion och leverans av kvalita-
tiv, god och naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris till regionernas sjukhus.

Under 2024 har inférandet Digital meny och maltidsbestéllning (DMM) i region Uppsala pabor-
jats, samtidigt har man i Vastmanland genomfort en pilot for Digital meny och maltidsbestall-
ning till frukost.

Ett aktivt arbete har skett under aret kring 6kande livsmedelskostnader dar menyplanering och
upphandlingar haft en bra effekt fér att halla kostnaderna nere. Andelen ekologiska livsmedel
har medvetet pausats pd samma niva som aret fore, 40%, pa grund av det osdkra prislaget.

Arets resultat blev 3,3 miljoner kronor, vilket 4r ett betydligt béttre an budgeterat och laggs i
potten for ndmndens balanskonto. Det positiva resultatet beror till storsta del av ldgre personal-
kostnader och minskade kostnader for livsmedel.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam nimnd med Region Uppsala och Region Sorm-
land for samordning av ambulansdirigeringen i lanen genom Sjukvardens Larmcentral (en am-
bulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation). Sedan 2024 ingar Region Varmland i
samarbetet (men inte i ndmnden).

Uppdraget ar att lanens invanare ska erbjudas ambulansdirigering som medverkar till en robust
och patientsidker vardkedja. Ambulansdirigeringen knyts samman med resten av vardkedjan
och underlattar samordningen med vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och mobila
lakarteam.

Sjukvardens Larmcentral ska skyndsamt och systematiskt identifiera ambulansbehov samt pri-
oriterera och dirigera ambulanssjukvirdens resurser samt ge rad innan prehospital resurs an-
lander. Arbetet utfors enligt en strukturerad samtalsmetodik och med hjélp av ett sarskilt medi-
cinskt beslutsstod (MBS).

For dret ar den samlade bedémningen att Sjukvardens Larmcentral levererat ett gott resultat
och har fortsatt goda svars- och handlaggningstider.

Region Vastmanland bidrog med 26,3 miljoner kronor till ndmnden 2024, foregaende ar 28,3.

Patientndmnden

Patientndmnden ar en fristdende, opartisk instans som arbetar for att patientens rattigheter och
synpunkter ska tas till vara. Patientndmndens huvudsakliga uppgift ar att ta emot patienter och
narstaendes klagomal och synpunkter pa hilso- och sjukvarden och se till att dessa besvaras av
vardgivaren. Darutover ska patientnamnden uppméarksamma och rapportera iakttagelser och
avvikelser av betydelse for patientsdkerheten till vardgivare och vardenheter.

Under aret har det varit ett fortsatt hogt arendeinflode till Patientndmnden. Utmaningen att
hantera den hoga och komplexa drendeméngden kvarstar under 2025. Stodpersonsverksam-
heten ar jamforbar med forra aret.

Region Vastmanland bidrog med 6,5 miljoner kronor till nimnden 2024. Forra aret var motsva-
rande siffra 6,1 miljoner kronor.
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Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal &r att framja och stodja forskning och innovation inom regionens ansvars-
omraden.

Trots olika insatser har inte inkomna donationer tillsammans med grundkapitalets avkastning
varit tillrackligt hoga for att ticka stiftelsens kostnader och darmed inte heller gett utrymme for
utdelning av bidrag under aret. Darmed har den ursprungliga malsattningen att langsiktigt
kunna dela ut bidrag i syfte att starka forskning och innovationer inte infriats i 6nskad grad.

Under aret har verksamheten huvudsakligen varit vilande i avvaktan pa stdllningstagande och
beslut om stiftelsens framtida inriktning.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftelser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker
i enlighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna sker i enlighet med sarskilda riktlin-
jer.

Under 2024 inkom 85 ansokningar och totalt beviljades 160 tusen kronor i stdd fran stiftel-
serna. Stiftelsernas egna kapital uppgick till 10,2 miljoner kronor.

Informationen om stiftelserna och om mojligheten att ska medel annonserades ut via Region
Vastmanlands webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.
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Viktiga forhallanden for
resultat och stallning

Ekonomi och tillvaxt

Inflationen sjonk under 2024 ner mot Riksbankens mal pa 2% och riantesankning paborjades.
Hosten gav inte den vindning av lagkonjunkturen som forutspaddes utan férvantas nu fortsatta
ini2025. Anpassningen till hogre prisnivaer och rantor kommer att paga i flera ar framover. De
globala utsikterna for aterhdmtning under 2025 har nedreviderats.

BNP 6kade under tredje kvartalet med 0,3% jamfort med det andra kvartalet, och konsumt-
ionen for hushéllen 1ag relativt oforandrad. Arbetsmarknaden forsvagades under 2024 och ser
ut att bestd ini 2025.

Regionsektorn behover hantera ett tufft ekonomiskt lage samtidigt som det finns utmaningar i
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Demografins utveckling innebar att sjukvardens kapa-
citet far svart att matcha det 6kade vardbehovet.

Befolkningsutveckling

Totalt bodde 281 158 personer i Vastmanlands ldn vid utgdngen av 2024. Det var 345 personer
fler 4n vid samma tidpunkt féregdende ar. Folkokningen i Vésteras under dret var

972 personer och under 2024 var Vasteras, tillsammans med Kungsor, de enda av lanets kom-
muner dar folkmangden 6kade. Skinnskatteberg, Norberg och Fagersta minskade mest relativt
sett med -2 procent respektive -1,1 procent.

Folkokningen i lanet motsvarar 0,12 procent, vilket ar en 6kning jamfort med ar 2023, da siffran
var 0,04 procent. Lanets 6kning under 2024 var lagre &n riket som 6kade med 0,3 procent.

Lanet har ett positivt flyttnetto mot bade utlandet och mot 6vriga landet. Bade inflyttningen och
utflyttningen mot 6vriga landet har minskat men utflyttningen har minskat i nagot lagre grad.
Bade invandringen och utvandringen 6kade relativt mycket under 2024. Vart att notera ar att
dven under 2024 har utvandringen till stor del 6kat beroende pa en sarskild satsning pa regis-
terunderhall som Skatteverket gjorde under 2023-2024 och som inneburit att personer som
inte gick att koppla till en adress férdes upp som utvandrade. Parallellt med detta har invand-
ringen 6kat som en f6ljd av att ukrainska medborgare i juni 2024 fick méjlighet att folkbokfora
sig i Sverige. Manniskor som flydde kriget ar 2022 blir dirmed registrerade som invandrade un-
der 2024. En uppskattning visar att det motsvarade 28 procent av invandringen till ldnet under
aret.

+345

invanare i
regionen 2024
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Tabell: Antal invanare i Vistmanlands lan per kommun 2024 och foriandring jamfort med
2023.

Folkmangd 2024 Fo6randring 2023-2024 Forandring %
Visteras 160 634 972 0,6%
Képing 25729 -249 -1,0%
Sala 22 843 -10 0,0%
Hallstahammar 16 653 -1 0,0%
Arboga 13980 -22 -0,2%
Fagersta 13072 -150 -1,1%
Surahammar 9 845 -89 -0,9%
Kungsor 8 694 51 0,6%
Norberg 5452 -65 -1,2%
Skinnskatteberg 4256 -92 -2,2%
Vastmanland 281158 345 0,1%
Riket 10587 710 36010 0,3%

Kalla: SCB befolkningsstatistik - kommun, l1an, riket

Avtal och regelforandringar

Fran 2025 omfattas inte langre 20-23-aringar av fri tandvard och forslag finns att inféra sa kal-
lad tiotandvard dar bland annat invanare som ar 67 ar och aldre far ett battre hogkostnads-
skydd i likhet med sjukvarden och att de endast betalar 10 procent av behandlingens kostnad.

Av regionens tecknade avtal har manga en indexklausul vilket har paverkat kostnaderna de sen-
aste dren, viss eftersldpning forekommer i avtalen. De senaste drens hoga inflation har paverkat
kostnadsnivan pa nytecknade avtal dar avtalspriset varit fast.

Programmet for Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) har ett antal ingdngna kontrakt med entre-
prendrer och det finns osdkerhetsfakturor som kan paverka kostnadsutvecklingen. Inom bygg-
branschen &r lagkonjunkturen fortsatt pataglig vilket medfor negativa osdkerheter i branschen,
men lagkonjunkturen kan dven medfora lagre priser pa byggmaterial. Historiskt har kostnads-
utvecklingstakten for medicinteknisk utrustning varit 1ag, runt 2%. Under de senaste aren har
dock kostnadsutvecklingen varit betydligt hogre for att sedan stabiliseras nagot. De upphand-
lingar NAV har genomfort verifierar den betydande kostnadsutvecklingen pa elektronik- och IT-
produkter men indikerar en ldgre utveckling pa produkter med en hogre andel mekaniska kom-
ponenter. De avtal som NAV ingdr kommer vara utformade med indexklausuler for att kunna
hantera framtida kostnadsforandringar. Sammantaget gér ovanstaende att programmet i sin
helhet arbetar med att identifiera effektiviseringar och prioriteringar for att moéta osdkerheten i
kostnadsutvecklingen for sdval entreprenader som kommande avrop av utrustning.

Svealandstrafiken AB har under hosten 2024 och i bérjan av 2025 kommit 6verens om avslut av
avtal gillande elbussar. Detta paverkar leverans och pris. Se mer under avsnitt tvister.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

Kompetensbrist dterfinns inom hela koncernen och riskerar att paverka tjansteutbudet, bland
annat genom liangre vardkoer och instilld trafik. Det ar svart att rekrytera personal med ratt
kompetens, bland annat biomedicinska analytiker, sjukskdterskor, tandskoterskor/tandhygie-
nister, buss- och tagforare. Det ar darfor viktigt att fortsatta jobba med att vara en attraktiv ar-
betsgivare, se 6ver arbetsfloden och majlighet till digitalisering. Det &r ocksa viktigt att sakra
utbildning till bristyrken genom exempelvis fortsatt samarbete med universitet och hégskolor
och att bibehalla och eventuellt utéka bussférarutbildningen i egen regi.
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Vardbehov

En dldrande befolkning leder till ett 6kat behov av hilso- och sjukvard medan antalet barn och
unga samtidigt minskar. En anpassning i verksamheterna kravs for att mota forandrat behov.

Alderstigna anlaggningar och byggnader
Det ekonomiska ldget innebar hdrd prioritering av investeringar och medel for fastighetsunder-
hall. Fler verksamhetsavbrott kan bli konsekvensen da stora fastighetsytor ar fordldrade och i

behov av bland annat omfattande rotrenoveringar.

Kollektivtrafik

Tégtrafiken har haft stora utmaningar under aret, men under hdsten har tillgédngligheten stabili-
serats. Inom Malardalstrafik anlitas sedan sommaren en ny leverantor via sa kallat nodavtal.
Busstrafiken haller fortsatt en mycket hog tillgdnglighet. Bussdepan i Vasterds maste senast
2029-12-31 flyttas fran nuvarande lage och ett arbete pagar med lokalisering och utformning av
ny depa. Det finns ett flertal risker kopplat till projektet, bland annat éverklagande och forse-
ningar gillande detaljplaner. En forsening i flytten fran nuvarande lage innebar att nuvarande
biogasbussar behover nyttjas en langre tid med trolig 6kning av reparationer da antalet elbus-
sar pa befintlig depa inte kan utokas pa grund av begransningar i elladdinfrastrukturen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Kompetensrisk

Demografirisk

Anlaggningsrisk

IT-risk

\I. Region
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Demografiutvecklingen ger stora
utmaningar da andelen invanare i
arbetsfor alder minskar, forsorj-
ningsbordan blir hégre och méjlig-
heten att fa bemanning med ratt
kompetens eller bemanning 6ver-
huvudtaget minskar.

Demografiutvecklingen visar att allt
fler uppnar hog alder vilket ger en
okad efterfragan av hélso- och sjuk-
vardens tjanster. Eventuellt inf6-
rande av tiotandvard 2026 kan 6ka
invdnare +67 ars efterfragan pa
tandvard.

Inom koncernen finns anldggningar
till stora varden och med sam-
hallsviktiga verksamheter. En stor
del av fastighetsbestandet ar alder-
stiget vilket 6kar risken for oférut-
sedda hiandelser sa som vat-
tenlackor.

En 6kad risk for olika IT-attacker
finns i hela samhaéllet i och med
Okad digitalisering och omvarldsla-
get. Vissa av verksamheterna ar
mer kénsliga dn andra for datain-
tradng mm.

Hela koncernen

Hélso- och sjuk-
vardsnamnden,
Narvéarden, Folk-
tandvarden

Hela koncernen

Hela koncernen

Oversyn av processer for att 6ka ef-
fektiviteten och digitalisering ar
viktiga fokusomraden samt att
kunna attrahera och behalla nya
medarbetare.

Seniorvardsprogram i syfte att ti-
digt fanga upp behov av stdd for att
langsiktigt minska behov av vard.
Effektivisering i verksamheten och
forebyggande vard.

Okad flexibilitet i resursanvénd-
ningen da antal barn minskar.

Underhallsplaner och férnyelsein-
vesteringar behover ligga pa en
over tid hallbar niva. Upprattade
evakueringsplaner och evakue-
ringsutrymmen ger forutsattningar
for en god verksamhetsforflyttning
om behovet skulle uppsta.

Okad medvetenhet om risken, over-
syn av behdrigheter, aktivt sidker-
hetsskydd med mera minskar ris-
ken. Kontinuitetsplanering inom
sarbara verksamheter minskar
verksamhetens skada vid eventuell
hédndelse.
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Ranterisk

Finansieringsrisk

Marknadsvardesrisk
i finansiella place-
ringar

Vilfardsbrott

Inkép och korrupt-
ion

Hallbarhetsrisk

Beredskap och si-
kerhet

Finansiella risker och pensionsforpliktelser

En hogre skuldsattning ger bety-
dande kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva.

Storre behov av 1an dn plan samt
problem med refinansiering

Vardenedgang paverkar regionens
langsiktiga betalningsférmaga

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck
for all typ av utnyttjande av val-
fardssystemet. Problemen ar ut-
bredda inom flera offentliga verk-
samheter och det kan réra sig om
bedragerier och bidragsbrott och
kan ocksa kopplas till grov organi-
serad brottslighet. Brotten kostar
samhaéllet mycket pengar och pa
lang sikt undergraver de demokra-
tin, urholkar tillit och fértroende
och hotar vilfardssystemet.

Koncernen gor externa inkop for
betydande summor och det ar
manga medarbetare som ar invol-
verade i processen. Det finns en
risk att det som har fakturerats inte
levereras eller inte motsvarar 6ns-
kad kvalitet, leveranstid eller pris
vilket leder till 6kade kostnader.

Hallbarhetsperspektiv (eko-
nomi/miljoé- klimat och social) inte-
greras tidigt i regionens processer
for att sakerstélla en effektiv an-
vandning av regionens resurser
med minimal negativ miljopaver-
kan och som mdjliggoér att alla kan
ta del av regionens tjanster oavsett
férutsattningar.

En osdker omvirld stiller krav pé
att sakerstélla att sdkerhets- och
beredskapsfrigor integreras tidigt i
viktiga processer.

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Tak for skuldsattning per invanare,
policy for rantebindning, investe-
ringsprovning.

Gott samarbete med finansidrer,
oversyn av kostnads- och investe-
ringsniva och spridning av lanefor-
fall.

Begransningar av riskfyllda place-
ringar i finanspolicy

Okad medvetenhet om risken fér
valfardsbrott, sdkrade rutiner vid
utbetalningar och 6kade kontroller
minskar risken. Handlingsplan ar
framtagen for 2025-2027.

En val fungerande inkdpsprocess
ger forutsattningar for korrekta in-
kop. Koncernen har upparbetade
rutiner for att motverka korruption
och muta.

Inkép kommer vara i fokus 2025.

Pagaende diskussion kring hallbara
investeringar, stiarka hallbarhet i
forvaltnings-och verksamhetspla-
ner.

Pagaende diskussion pa Koncern-
ledning samt arbete med langsiktig
overgripande plan.

Regionen har en finanspolicy samt finansiella riktlinjer for att minimera de finansiella riskerna.
Redovisning av detta finns pa sidorna 67-70 inklusive regionens pensionsforpliktelser och upp-
foljning av fullméaktiges riktlinjer for forvaltningen av pensionsmedel.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Storre avtal

Program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare pa uppdrag av
Region Vastmanland antogs under varen och kommer paverka nya avtal som tecknas med pri-
vata utfdrare.

Under aret tog OneMed 6ver som leverantor av forbrukningsartiklar. En god planering gjorde
att 6vergangen gick smidigt och leveranserna skedde enligt plan.

Under 2024 genomfordes en nationell upphandling gallande hyrpersonal for hilso- och sjukvar-
den med ett flertal leverantorer. Avtalet innebar till stor del sédnkta priser och har en zon-indel-
ning med differentierade priser.

Upphandling gjordes ocksa géllande Ledning och ledarskap (Norlin & Partners och IPF AB) samt
6vertagande av vaxeln och akuta sdkningar (Coor Service Management AB).

Flera upphandlingar genomférdes tillsammans med Region S6rmland, bland annat IT-konsult-
maklare (Keyman AB), radiofarmaka (flertal leverantorer) och frysta livsmedel och kylvaror
(Martin och Servera). Sjukloversupphandling hjalpmedel genomfordes gillande manuella rull-
stolar, rollatorer och hérapparater med ett flertal leverantorer.

Avtalsdiskussion pagar med Vasteras stad for ett langsiktigt samarbete med anledning av ny-
byggnation av bussdepa. Férhandlingar pagéar ocksa om markanvisningsavtal for marken till ny
bussdepa.

Inom Program Nytt Akutsjukhus Vasteras sker kontinuerligt ett antal upphandlingar. Storsta
avropet under 2024 avsag NCC.

Fortsatt paverkan av tidigare hog inflation

Aven under 2024 paverkades regionens ekonomi av tidigare ars héga inflation. Férutom hég
prisniva pa material och tjanster 6kade pensionskostnaden ytterligare. Frdn 2025 bedéms
pensionskostnaden aterga till mer normal niva. Pensionskostnaden paverkades dven av det nya
pensionsavtalet (AKAP-KR) vilket pa sikt kommer leda till en mer forutsdgbar pensionskostnad
da fler anstallda har avgiftsbaserad pension som betalas in 16pande. Kriget i Ukraina och andra
geopolitiska spanningar kan beroende pa utvecklingen paverka bade prisnivaer och tillgang till
material.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjamning 6kade med 393 miljoner kronor jamfért med budget, dar
tillkommande bidrag till hilso- och sjukvardssektorn stod fér 248 miljoner kronor av 6kningen.

Okad beredskap

Under dret har en uppbyggnad av férrad och lakemedelslager fortsatt for att minska sérbar-
heten och 6ka beredskapen med anledning av den storre osiakerhet som rader i omvarlden och
pa varldsmarknaden. Planen ar att uppna 6nskad beredskapsniva gillande forrad och lakeme-
delslager 2025. En beredskapsoperationssal har upprdttats i Sala
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Omstéllningsarbete i hdlso- och sjukvarden

Ett antal aktiviteter i linje med "Malbild halso-och sjukvard 2029” (HoS29) och forflyttningen
mot nara vard har inletts, och det syns redan konkreta forandringar. Kostnadsnivan har siankts
avsevart genom minskad hyrbemanning, restriktivitet och andra sparuppdrag. Arbetet med
analysen av patientgruppen med storst vardbehov (”5/50”) fortsatter. Data analyseras arligen
och flera utvecklingsforslag har tagits fram baserat pa resultaten. Atgardsplan med stegvis an-
passning av bemanning har beslutats.

Stora investeringar

Region Vastmanlands koncern befinner sig i en intensiv investeringsfas. Bland annat pagar
byggnation av nytt akutsjukhus i Vésteras (NAV) och stora investeringsbehov finns pa sjukhus-
omrddet i Koping. Taginvesteringar skedde under 2023 for 6kad kapacitet samt att sikra befint-
lig kapacitet och livslangdsfoérlangande atgarder pa aldre tag ar under framtagande for att ytter-
ligare forbattra mojligheten till en robust tagtrafik. Fler elbussar har bestéllts men pa grund av
forseningar i leveranser kommer de flesta i bruk forst vintern 2025/2026. Vasterds stad beslu-
tade i maj 2022 att marken dar nuvarande bussdepan i Vasteras finns, ska exploateras. Ett pro-
jekt har startat for ny bussdepal6sning.

Tvister

Svealandstrafiken AB har i bérjan av 2025 kommit 6verens om avslut med en upphandlad leve-
rantor av elbussar, dar leveransen ar kraftigt forsenad och de tvé bussar som levererats inte
kunnat nyttjas som planerat. Aterbetalning for de tva bussarna ska ske senast 1 april 2025. Tva
optioner som aktiverats drogs tidigare ocksa tillbaka och ny upphandling har gjorts och tillde-
lats annan part. Leveranserna av bussarna blir senare dn grundplanen och befintliga bussar
nyttjas darfor langre dn planerat vilket ger 6kat underhall och reparationer, Den nya upphand-
lingen innebar ocksa hogre pris per buss.

En skadestdndstalan ar vackt dar en patient kraver Region Vastmanland pa skadestand enligt
Europakonventionen for manskliga rattigheter. Kravet ar pa 300 000 kronor och hanteras av
extern jurist. Utfall forvantas under aret.

Region Vastmanland deltar ocksa i en internationell grupptalan fran vardgivare angaende lake-
medel dar regionen kan tilldomas ndgon form av ersattning.
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Forvantad utveckling

Under 2024 sjonk inflationen ner mot Riksbankens niva pa 2% enligt konsumentprisindex med
fast ranta (KPIF1). Osakerhet rader gillande inflation och konjunkturutveckling framéver pa
grund av varldslaget och den politiska oron. Den hoga prisnivan bestar. De hoga kostnaderna
som regionen haft for pensioner atergar till en mer normal niva under 2025.

Samtidigt som behovet av vard och omsorg 6kar, rader det brist pa utbildad arbetskraft. Kom-
petensforsorjningen ar jimte de tuffa ekonomiska férutsattningarna regionernas framsta utma-
ning. Den demografiska utmaningen syns inte bara inom Region Vastmanland utan dven dess
bolag ar starkt paverkade. Andelen 80+ 6kar och andelen nyfodda minskar de kommande aren
och forsorjningsbérdan okar. Konkurrensen kommer att hardna kring dem som ar i arbetsfor
alder, da forsvaret, rattsvasendet och dldreomsorgen kommer att byggas ut kraftigt.

Befolkningsprognos Region Vastmanland

Aldersgrupp 2024 2030 2040 2050
0-19 &r 64 573 61 800 58 806 60 451
20-39 69 220 67 493 67757 65 563
40-59 68 241 69 953 73914 73 580
60-79 60 236 61585 64 264 66 389
80+ ar 19 207 23736 25238 30 280
Folkmingd 281476 284567 289980 296 264

Samtidigt som tillgdngen till arbetskraft i samhallet kommer att vara begridnsad behdover Region
Vastmanland minska kostnaderna for personal. Personalkostnader ar regionens storsta kost-
nadspost och det ekonomiska underskottet ar ett resultat av for hoga kostnader i relation till
tillgangliga medel. Halso- och sjukvdrdsndmnden har beslutat om en atgirdsplan for langsiktig
hantering av del av underskottet. For 2025 har fullméktige accepterat ett underskott motsva-
rande 800 miljoner kronor i namnden. Halso-och sjukvardsndmnden bedémer att knappt half-
ten av underskottet kan hanteras fram till 2029. Detta tillsammans med pagaende och kom-
mande stora investeringar, innebdr att Region Vastmanlands samtliga verksamheter behéver
arbeta med omstallning och intensifiera utvecklingen av nya arbetssatt och tjanster.

Regionens kostnader behover sankas till en hallbar niva sa att god ekonomisk hushallning upp-
nas. Det ar en forutsattning for att klara investeringar och 6kade driftkostnader for Nytt Akut-
sjukhus Vésteras och sjukhuset i Koping samt ny bussdepa i Vasteras, om inte intaktsforstark-
ning ska évervéagas.

1 KPIF = Konsumentprisindex med fast rénta.
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Halso- och sjukvard

Aret i sammanfattning

Under 2024 har resultat av pagdende utvecklings- och omstillningsarbete mot néra vard och
malbild HoS2029 visat sig i hela lanet. Hogflodesvarden via Epos i Sala dr sedan i hostas i full
drift, i Fagersta har kombinationstjanster skapats som innebar att sjukskdterskor arbetar bade
inom kommunal och regional sjukvard, i Képing har den nya narakuten éppnat och i samtliga
fyra noder ar narvardsteam etablerade med minskat slutenvardsbehov hos inskrivna patienter
som positiv foljd. Nya e-tjanster som nar samtliga invanare har lanserats och det standigt pa-
gaende arbetet med att effektivisera befintliga processer for 6kad kapacitet har 16pt pa. Denna
utveckling har dgt rum parallellt med insatser for att sikra bemanning med egen personal och
minska hyrbemanningen och antalet arbetade timmar.

Forflyttningen av hélso- och sjukvarden kommer att fortsatta under 2025 och framat, liksom
fortsatta insatser for att hantera utmaningar inom demografi, ekonomi och kompetensforsorj-
ning.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal: Invanarna dr noéjda och trygga Positiv
I: Andel invanare som har fértroende for vardcentraler Positiv
I: Andel invanare som har fortroende for sjukhus Oférandrad
I: Andel invanare som anser att vintetiderna vid vardcentralerna &r rimliga Positiv
I: Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar rimliga Positiv
Mal: Tjansterna haller god kvalitet Positiv
I: Medicinsk kvalitet inklusive patientsékerhet: i
Mélnivaer enligt Socialstyrelsen; andel indikatorer som nar uppsatta malnivaer Positiv
I: Andel patienter som far vard minst enligt vardgarantin: -
Primérvard 0 + 3 dagar Negativ
Specialistsjukvard 90 + 90 dagar Negativ
Barn- och ungdomspsykiatri 30 + 30 + 30 dagar Positiv
I: Andel distansbesok av totalt genomforda besok Positiv
I: Andel tolkuppdrag pa distans (telefon eller video) av totalt genomforda tolkuppdrag Positiv

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Invanarna ar nojda och trygga

Tre av fyra indikatorer har forbattrats patagligt under aret. Fler invanare bedomer vantetiderna
vid bade vardcentraler och sjukhus som rimliga, och fler har fortroende for vardcentralerna.
Andelen invanare med fortroende for sjukhusen ar oférandrad. Utvecklingen har huvudsakligen
gatt i ratt riktning och malet beddms som positivt.
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Indikator: Andel invanare som har fértroende for vardcentraler

Andelen invanare med fortroende for vardcentraler har okat, fran 61 procent 2023 till 66 pro-
cent 2024. Man har hogre fortroende for vardcentralerna dn kvinnor, 70 procent jamfort med
63. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Andel invanare som har fortroende fér sjukhus

Andelen invanare med fortroende for sjukhus ligger pa samma niva 2024 som 2023. Andelen
uppgar till 72 procent. Man har marginellt hogre fortroende fér varden dn kvinnor, 73 procent
jamfort med 72. Indikatorn bedéms som oférandrad.

Indikator: Andel invanare som anser vantetider vid vardcentraler rimliga
Andelen invanare som anser att vantetiderna vid vardcentraler ar rimliga har 6kat, fran 70 pro-
cent 2023 till 76 procent 2024. Kvinnor anser i ndgot hogre grad dn man att viantetiderna ar
rimliga, 77 procent jamfort med 75. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn be-
déms som positiv.

Indikator: Andel invanare som anser vantetider vid sjukhus rimliga

Andelen invanare som anser att vantetiderna vid sjukhus ar rimliga har 6kat patagligt under
aret, fran 51 procent 2023 till 62 procent 2024. Man anser i hogre grad dn kvinnor att vanteti-
derna ar rimliga, 64 procent jamfort med 60. Utvecklingen har gétt i 6nskad riktning och indika-
torn bedéms som positiv.

Mal: Tjansterna haller god kvalitet

Fyra av malets sex indikatorer har utvecklats positivt under aret och indikatorn avseende "me-
dicinsk kvalitet” uppvisar en sarskilt god utveckling jamfort foregdende ar och star sig ocksa val
i ett riksperspektiv. Vardena gallande vardgarantin inom priméarvard och sjukhusvard dr nagot
forsamrade, det giller framst andel patienter som véntar pa atgard/operation, medan 6vriga
delar inte rort sig lika langt fran féregaende ars decembervarden. Utvecklingen har huvudsakli-
gen gdtt i ratt riktning och malet bedoms som positivt.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Indikatorn "Medicinsk kvalitet” har forbattrats sedan foregdende ar. Andelen sjukdomsomraden
som natt uppsatt malvarde (faststills av Socialstyrelsen) har 6kat fran 34 procent 2023 till 40
procent 2024. Indikatorn har utvecklats i rétt riktning och bedéms som positiv.

Till Halso- och sjukvardsforvaltningens drsredovisning (HSF240063) finns ett kvalitetsbokslut
bilagt. Det finns ocksa en separat patientsdkerhetsberattelse (HSF250031).

Indikator: Vardgaranti

Av vardgarantins fyra indikatorer ”0, 3, 90, 90” har utfallet for dem som galler primarvarden
forsamrats nagot sedan féregaende ar. For "kontakt samma dag”, frén 89 procent till 88, och for
"bedémning inom 3 dagar”, fran 85 procent till 82. Indikatorns primarvardsdel har utvecklats i
fel riktning och bedéms som negativ.

Inom specialistsjukvarden ar vardet for "besok inom 90 dagar” nara oférandrat jamfort med fo-
regaende ar, medan vardet for "operation/atgard inom 90 dagar” har forsamrats fran 74 pro-
cent till 66. DA utvecklingen inte gatt i ratt riktning bedéms denna del som negativ.

\I. Region

Vastmanland Arsredovisning 2024 | 34



Indikatorerna for BUP (besdk, utredning, behandling) redovisar baserat pa decembervérdena
en betydande forbattring jamfort med foregdende ar, framfor allt galler det besok och behand-
ling2. Utvecklingen har gatt i ratt riktning och bedéms som positiv.

Vardgaranti: Oversikt utfall 2024 jamfort 2023 i Vistmanland samt riket

Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser (decembervdrden).

Riket 2024 2023
Kontakt samma dag (0) 87 % 88 % 89 %
Besok inom 3 dagar (3) 88 % 82 % 85%
Forsta besok inom 90 dagar (90) 70 % 73 % 74 %
Operation/atgard inom 90 dagar (90) 62 % 66 % 74 %
BUP besék inom 30 dagar 81% 83 % 30%
BUP, utredning inom 30 dagar 67 % 35% 28 %
BUP, behandling inom 30 dagar 58 % 62 % 22%

Ytterligare information om vardens tillganglighet finns i Halso- och sjukvardsndmndens
arsredovisning (HSF240063).

Indikator: Andel distansbesok

Andelen distansbesok har okat under aret, fran 1,6 procent 2023 till 2,2 procent 2024. Utveckl-
ingen har gatt i ratt riktning, framfor allt inom psykiatrin, och indikatorn beddms som gron.

Indikator: Andel tolkuppdrag pa distans
Andelen tolkuppdrag pa distans har 6kat, fran 52 procent 2023 till 57 procent 2024. Utveckl-
ingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som gron.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden med utgangpunkt fran god och nara vard
samt ny nationell cancerstrategi siakerstalla att framtidens cancervard utvecklas i Vastmanland in-
Kklusive rehabilitering och 6kad hérsambhet till screening. Planenligt

2. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utreda mobil 1agtroskelverksamhet samt ta
fram forslag pa hur beroendevarden kan stirkas. Planenligt

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden 6ka samarbetet med lanets kommuner av-
seende barns stdd i skolan. - Planenligt

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sidkerstilla insatser som stirker
fordldraformagan och vara padrivande for fler familjecentraler i ldnet. Planenligt

5. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden soka gemensamma losningar med lanets
kommuner avseende kompetensforsorjning samt kompetenshojning gallande édldres vard. Planenligt

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden arbeta for att 6ka andelen distanstolkning i
syfte att minska kostnaderna, 6ka tillgangligheten och minska miljépaverkan. Planenligt

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden verka for att motivation, forstaelse och re-
sultat gallande god vardhygien okar. Planenligt

2 Svangningarna mellan drets manader &r stor, och om drsmedelvarde anvands i stillet for de-
cemberutfall resulterar det i att "besok” och "behandling” har en svagt negativ utveckling och
"utredning” ar oférandrad.
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Kommentarer till uppdrag

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden med utgiangpunkt fran god och
néra vard samt ny nationell cancerstrategi sidkerstilla att framtidens cancervard utveck-
las i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad hérsambhet till screening:

Insatser har genomforts planenligt. Gap-analys avseende foljsamheten till vardprogram cancer-
rehabilitering har genomforts och statsbidrag har erhallits. Samverkan mellan patientorganisat-
ioner har startats; Livskraft. Palliativ vard/samverkan for barn pagér med malet att barnen ska
fa tillgang till Hemvard barn samt AH-teamet. Utbildning har startats for medarbetare pa barn-
kliniken. Beteendeanalys har genomforts i syfte att 6ka deltagandet hos utrikesfédda kvinnor i
screeningerbjudande och malsékande arbetssatt har identifierats.

2. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnidmnden utreda mobil lagtroskelverk-
samhet samt ta fram forslag pa hur beroendevarden kan stirkas:
Bdda uppdragen ar utférda och rapporterade till halso- och sjukvardsndmnden.

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden 6ka samarbetet med linets
kommuner avseende barns stdd i skolan:

Under hosten intensifierades aktiviteterna inom uppdraget och kom i fas med plan. Uppdraget
har resulterat i forbattrad tillgang till dyslexiutredning for barn med samtidig sprakstérning.

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden sdkerstilla insatser som star-
ker foraldraférmagan och vara padrivande for fler familjecentraler i linet:

Digitalt foraldraskapsstod ar klart och utveckling av gruppverksamhet pagar. Forberedande in-
satser gallande familjecentraler ar genomforda, process for uppstart framtagen och workshops
genomforda med kommuner som saknar familjecentral. Arbete for att etablera centraler pagar i
dessa.

5. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden soka gemensamma losningar
med ldnets kommuner avseende kompetensférsérjning samt kompetenshéjning gal-
lande aldres vard:

En forsta forfragan till kommunerna i lanet genomford om vilka omraden och funktioner dar
delade tjanster skulle kunna utvecklas.

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden arbeta for att 6ka andelen di-
stanstolkning i syfte att minska kostnaderna, oka tillgingligheten och minska miljopa-
verkan:

Verksamheterna arbetar aktivt med att anvédnda telefon- eller videotolk.

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsniamnden verka for att motivation, forsta-
else och resultat gillande god vardhygien okar:

Arbetet har l6pt planenligt men utmaningar med fdljsamhet till basala hygien- och kladdregler
finns i flera verksamheter.

Uppdrag fran 2023 som ej 16pt planenligt beskrivs nedan:

Uppdrag 2: Under2023 ska hilso- och sjukvardsnidmnden séikerstilla att samarbetet fun-
gerar val for grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delak-
tighet utifran personcentrerade arbetssitt i Vistmanland.

Projekt for egen-/distansmonitorering har ej 16pt planenligt da tilldelningsbeslut i upphand-
lingsprocessen 6verprovats. Detsamma géller arbete for att tydliggéra grundlaggande digital
serviceniva och hantering av hur dubbel funktionalitet av drendetyper via 1177 och Plattform
24 ska hanteras.

Uppdrag 7: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder bidra till hil-
soframjande insatser som leder till ett forbéattrat hilsolége i lanet.

Projekt for att stirka egenvard vid nyupptackt hypertoni har avslutats pa grund av svarigheter
att rekrytera patienter med befintligt upplagg.
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Tandvard

Aret i sammanfattning

Tandvarden visar genomgaende hoga varden och en positiv utveckling inom det kariesfoérebyg-
gande arbetet. Utover det l6pande uppdraget inom barntandvarden kan insatser i skolor, pa fa-
miljecentraler och tandborstning pa forskola de senaste dren vara nagra foérklaringar till de for-
battrade indikatorvarden som ses 2024.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Invanarna ar nojda och trygga Nytt mal

I: Andel invanare som har fortroende for tandvarden Ny indikator
Mal: Tjansterna haller god kvalitet Positiv

I: Andel undersokta 3-dringar som ar kariesfria Oférandrad
I: Andel undersokta 12-aringar som ar kariesfria Positiv

I: Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka tredjedelen av undersokta 12-dringar Positiv

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Invanarna ar néjda och trygga

Malet infordes 2024 och jamforelsevarden saknas, varfor malets utveckling inte kan bedomas.

Indikator: Andel invanare som har fortroende for tandvarden

Utfallet pd indikatorn uppgar till 76 procent. En storre andel kvinnor 4n man anger att de har
fortroende for tandvarden, 78 procent jamfort med 73. D3 indikatorn ar ny for 2024, finns inget
tidigare varde att jamfora med. I relation till halso- och sjukvarden, dar motsvarande fraga
stélls, star sig tandvarden val.

Mal: Tjansterna haller god kvalitet

Tva av malets tre indikatorer har utvecklats i ratt riktning och den tredje ligger oférandrad pa
hog niva. Malet som helhet bedéms som positivt.

Indikator: Andel undersokta 3-aringar som ar kariesfria

Andelen Kariesfria 3-dringar ligger pa samma nivd 2024 som 2023. Utfallet uppgar till 97 pro-
cent och dr detsamma for flickor och pojkar. Indikatorn bedéms som oférandrad.

Indikator: Andel undersdkta 12-aringar som ar kariesfria

76,2 procent av alla 12-dringar var kariesfria 2024. Pojkar har ndgot battre viarden jamfort med
flickor, 77,4 procent jamfort med 75,1. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning sedan 2023 da
74 procent av 12-aringarna var kariesfria, och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Antal skadade tinder hos de mest sjuka

Hos den mest sjuka tredjedelen av 12-dringar har antalet skadade tinder minskat jamfort med
2023. Utfallet for indikatorn 2024 uppgar till 1,34 skadade tinder, att jaimfora med 2023 da den
uppgick till 1,53. I gruppen mest sjuka tredjedelen uppvisar pojkar ett battre varde, 1,27,
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jamfort med 1,41 for flickor, Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som
positiv.

Utveckling av uppdrag

Inga specificerade uppdrag till omradet 2024.
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Folkhalsa

Aret i sammanfattning

Folkhalsosatsningen "Kraftsamlingen” har under aret utvecklat nya arbetsmetoder fér samver-
kan mellan region och kommuner. Samtidigt har samverkan kring foraldraskapsstod utvecklats
med en modell for att stddja inrdttande av familjecentraler i lanets samtliga kommuner.

Framat finns fortsatta utmaningar i att komma langre och etablera effektiv samverkan och sam-
skapande med lanets kommuner. Det handlar om att utveckla metoder och stirka regionens roll
som en resurs och samarbetspartner i kommunernas operativa arbete.

Mal- och indikatorutveckling

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Invanarnas halsoléige ar gott Oférandrad
I: Andel vuxna invdnare med sjalvupplevd god halsa (Jfr 2022) Oférandrad
I: Andel ungdomar med fullgod psykisk hélsa i arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet Inget varde
I: Levnadsvanor i befolkningen3, index (max 100) (Jfr 2022) Positiv

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Invanarnas halsoldge ar gott

Tva av tre indikatorer har matts under 2024. Indikatorn 6ver sjalvskattad halsa hos vuxna ar i
det ndrmaste ofdrandrad. Den sedan 2022 nya indikatorn "Levnadsvanor” visar en kraftig for-
battring, men utfallet ska tolkas med forsiktighet vilket férklaras nedan. Mélet som helhet be-

déms som ofdrandrat.

Indikator: Andel vuxna med sjalvupplevd god hdlsa

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 70 procent, att jaimfora med 2022 da vardet var 69 pro-
cent. Madn uppvisar béttre varden dn kvinnor, 72 procent jamfort med 69. Utfallet pa indikatorn
visar en liten forbattring men den ligger inom felmarginalen, och utvecklingen bedéms som
oforandrad.

Indikator: Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa

Indikatorn har ej matts under 2024 och bedéms darmed inte.

Indikator: Levnadsvanor i befolkningen

Indikatorn visar en forbattring av levnadsvanorna i befolkningen i Vastmanland i relation till
befolkningen i 6vriga lan. Vardet 1dg 2022 pa 16 och 2024 uppgar det till 46. Det ar framfor allt
omradet fetma och fysisk aktivitet som haft en positiv utveckling; konsumtion av frukt och
gronsaker har minskat, dock ar minskningen i Vastmanland lagre 4n andra lan vilket gor att in-
dikatorn okat trefaldigt. Det ar viktigt att uppmarksamma att det inte skett ndgra dramatiska
forandringar i enskilda levnadsvanor i Vastmanland, men utvecklingen bedéms som positiv.

3 Index som viger samman fem matt gillande fetma, alkoholvanor, stillasittande, fysisk aktivitet samt intag
av frukt och gront. Indexet presenteras i Kolada och raknas fram baserat pa uppgifter fran nationella och
regionala folkhdlsoundersokningar.
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Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden pri-
oritera halsoframjande och forebyggande insatser utifran hilsoekonomi och dar storst effekt pa
befolkningsniva uppnas. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och hilso- och sjukvards-
namnden prioritera hilsofrimjande och férebyggande insatser utifran hilsoekonomi
och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas:

Ett flertal hdlsoekonomiska berakningar har genomforts, sdval pa verksamhetsniva, regional
niva som storregional niva och strukturen ar pa plats. Detta ger bestallarna forutsattningar att
valja halsofrdmjande och forebyggande insatser som ger effekt. Arbetet med framtagandet av
webblosning for att sprida resultat av befolkningsundersokningar ar klart och har lanserats.

Kommundialoger har genomforts med ldnets samtliga kommuner under 2024.
Uppdrag fran 2023 som ej loper planenligt beskrivs nedan:

Uppdrag 6: RUN ska leda arbetet med linets aktorer for forbattrat halsolédge i befolk-
ningen.

Fyra kommuner &r fér ndrvarande involverade i arbetet med Kraftsamlingen. Utmaningen ar att
frigora resurser kommunalt och regionalt for att starta och leda arbeten kopplade till forbattrad
folkhalsa.
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Kollektivtrafik

Aret i sammanfattning

Resandet inom allman kollektivtrafik har 6kat. De flesta invanare i lanet aker minst en gang per
ar med kollektivtrafik och en tredjedel reser regelbundet minst en gang i manaden. Nojdheten
hos resendrerna ligger i topp i riket. Insatser har genomforts for att snabbt na ut med trafikin-
formation och besvara resendrernas fragor och insandare. Marknadsféringskampanjer genom-
fors med syfte att kollektivtrafiken ska upplevas som en naturlig del i resenédrens vardag och
vara en mojliggorare for resendren att ta sig till sitt mal.

Under aret har resendrerna varit paverkade av saval planerat som akut installda turer inom tag-
trafiken. Tdgbolagen har haft personalbrist och brister i underhall av fordon. Darutéver finns
det brister i infrastrukturen. Men jamfort med féregaende ar har personalbristen minskat och
sedan hosten har andelen instillda tagturer minskat patagligt, framfor allt pa Bergslagspendeln.
Andelen genomforda tagturer via regionens delagda tagbolag har 6kat pa samtliga linjer inom
lanet.

Sedan mitten av juni har Malardalstrafik haft en ny operatér, Transdev, som ersatt MTR i vantan
pa ny upphandling. Detta nodavtal har medfort 6kade kostnader.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Invanarna ir nojda och trygga Positiv
I: Andel invanare som ar ndjd med kollektivtrafiken Positiv
I: Kollektivtrafikens marknadsandel Bedoms ej
Mal: Tjansterna haller god kvalitet Oforandrad
I: Andel instéllda turer inom tagtrafiken Positiv
I: Andel instdllda turer inom busstrafiken Oférandrad
I: Punktlighet inom tdgtrafik Oférandrad

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Invanarnas ar néjda och trygga

En av malets tva indikatorer ligger till grund fér bedomningen 2024. Indikatorn som avser
marknadsandel ar exkluderad pa grund av osdkerhet i matning i och med byte av matinstitut.
Vardet pa indikatorn som mater invanarndjdhet har 6kat och malet bedéms som positivt.

Indikator: Andel invanare som dr n6jd med kollektivtrafiken

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 62 procent, att jamféra med 2023 da vardet var 59 pro-
cent. Kvinnor dr mer néjda dn min, 64 procent jamfort med 59. Utvecklingen har gatt i 6nskad
riktning och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Kollektivtrafikens marknadsandel

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 14 procent. Vardet kan inte jamforas med foregaende ar,
da dndrad matmetod kan ha paverkat utfallet, och darfor gors inte ndgon bedomning av indika-
torns utveckling.
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Mal: Tjansterna haller god kvalitet

Tva av malets tre indikatorer dr i huvudsak oférandrade. Indikatorn som galler instillda turer i
tagtrafiken visar en positiv utveckling under hdosten, vilket framst forklaras av férbattrad be-
manning. Sammantaget bedoms malet som oférandrat.

Indikator: Andel instdllda turer inom tagtrafiken

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 10 procent, att jamféra med 2023 da véardet var 14 pro-
cent. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Andel instadllda turer inom busstrafiken

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 0,3 procent, att jaimféra med 2023 da vardet var 0,2 pro-
cent. Forandringen ar marginellt negativ och indikatorn bedéms som ofdrandrad.

Indikator: Punktlighet inom tagtrafik

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 80 procent vilket dr detsamma som féregaende ar. Indi-
katorn bedéms darmed som oférandrad.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden identifiera behov av lanséverskridande trafik
i samverkan med berérda grannlan. Planenligt

10. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta med utveckling av kapacitetsstark
kollektivtrafik. Planenligt

11. Under 2024 ska kollektivtrafikndmnden verka for fler trygghetsatgarder i kollektivtrafiken. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

9. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden identifiera behov av linséverskri-
dande trafik i samverkan med berorda grannlin:

Ett nytt avtal om ldnsoverskridande busstrafik med UL# blev klart under dret. Samverkan dr en
fortlopande process och nya mojligheter ses 6ver kontinuerligt.

10. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden arbeta med utveckling av kapaci-
tetsstark kollektivtrafik:

Satsning pa en robust tagtrafik har pagatt hela 2024 och en uppdatering av trafikférsorjnings-
programmet har pdborjats. Under dret har majligheten till utokad anropsstyrd trafik under-
sokts och forsok med autonom korning in till hallplats har testats tillsammans med Svealands-
trafiken. Insatserna forvantas fortsatta planenligt under nasta ar.

11. Under 2024 ska kollektivtrafikniamnden verka for fler trygghetsatgérder i kollektiv-
trafiken:

Utifrdn genomférda analyser har flera atgarder vidtagits under ret for att 6ka tryggheten i kol-
lektivtrafiken. Byte av hallplatsskdrmar paborjades i slutet av dret och kommer att fortsatta un-
der 2025. De nya skdrmarna bidrar till battre trafikinformation och 6kad trygghet for resenarer
inom busstrafiken. Inom tagtrafiken har andelen planerade turer som genomférts 6kat, vilket
bidragit till 6kad trygghetskansla.

4 UL ar det varumarke under vilket Region Uppsala erbjuder kollektivtrafik i samarbete med
olika trafikforetag.
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Regional utveckling
och tillvaxt

Aret i sammanfattning

Under 2024 har verksamheten i huvudsak genomforts i linje med uppdrag och planer. Arbete
med uppdatering av lanets regionala utvecklingsstrategi har pagatt under hela aret, en regional
systemanalys for infrastruktur har fardigstallts och skickats pa remiss till lanets kommuner. Ar-
betet med nésta lanstransportplan har pabérjats. En samverkan har utvecklats mellan regionen
och lanets samtliga kommuner kring konst och film. En satsning har paborjats i lanet for att 6ka
foretagsetableringar och investeringar. En vél utvecklad samverkan inom valfirdsomradet i 13-
net har lagt grunden till att Vastmanland valts ut som pilotlan i ett nationellt projekt med fokus
pa forebyggande arbete, barn och unga, infér den nya socialtjanstlagen som infors under 2025.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Lanet utvecklas positivt

I: Maluppfyllelse i RUS: andel malomraden med positiv utveckling

Negativ

Negativ

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Lanet utvecklas positivt

Malets indikator, den regionala utvecklingsstrategin, RUS, har backat nagot sedan foregaende
ar. 1 absoluta tal ar férandringen inte dramatisk, men utvecklingen har inte gatt i ratt riktning.
Malet bedoms som negativt.

Indikator: Maluppfyllelse i RUS — andel matt med positiv utveckling

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 38 procent (8 av 21 matt i RUS), att jamféra med 2023 da
vardet var 48 procent (10 av 21 matt i RUS). Utvecklingen har inte gatt i 6nskad riktning och in-
dikatorn bedéms som negativ.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024

Utveckling

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och évriga ndmnder arbeta med att
verkstalla intentionerna i RUS:en internt i Region Vastmanland och tillsammans med lanets kom-
muner och andra intressenter.

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden samla och koordinera arbetet for
okad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat i lanet.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden samla och koordinera arbetet kring
kraftforsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersatter RF 34 fran RPB 23.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden ta fram en omvérldsanalys av moj-
liga driftsformer for verksamhet inom scenkonst.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhégskola i storre utstrackning matcha utbildningarna
mot arbetsmarknadens behov.

17. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmn-
den, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare med kort- och

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Delvis planenligt

Planenligt

Planenligt
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langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklusive tagstopp. Tillsammans med intresserade
kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som méjligt blir en del av Trafikverkets
planeringsunderlag. Detta uppdrag ersatter uppdrag 11 fran RP 2023.

Kommentarer till uppdrag

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och 6vriga nimnder arbeta
med att verkstilla intentionerna i RUS:en internt i Region Viastmanland och tillsammans
med linets kommuner och andra intressenter:

Samverkan har skett inom flera omraden och forum dér utmaningar fangas upp, till exempel
inom infrastruktur, bredband, kraftférsérjning och folkhalsa.

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet for okad tillvaxt och ett starkare féretagsklimat i linet:

En regional analys av foretagsklimatet har genomforts och kommunerna arbetar med insatser
med mojlighet att s6ka projektmedel. Ett lansgemensamt projekt for att framja etablering och
investeringar har grundats under aret och berdknas starta i april 2025. Vidare har aktiviteter
genomforts kopplat till jarnvagsfragor, turism och beséksnaring samt kompetensforsorjning.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet kring kraftforsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersitter RF 34 fran RPB 23:
Inom Effektforum har arbetsformerna utvecklats och samverkan har férdjupats med samhalls-
byggnadsnatverket och néringslivschefsnatverket. Vidare har samverkan férdjupats med Lans-
styrelsen som fatt nya uppdrag inom omradet kraftforsorjning.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsnidmnden ta fram en omvirldsanalys
av méjliga driftsformer for verksamhet inom scenkonst:

Regionala utvecklingsforvaltningen har paborjat en omvarldsanalys av vilka driftsformer som
idag finns i landet. Tidplanen ar foérskjuten.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhégskola i storre utstrackning matcha utbildning-
arna mot arbetsmarknadens behov:

Térna folkhogskola har under aret paborjat uppdraget genom att undersoka forutsattningarna
for att forandra kursutbudet. Arbetet 16per pa i en process dar forslag kommer att baseras pa en
inriktnings- och konsekvensanalys av arbetsmarknadens behov.

17. Regionala utvecklingsnimnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafik-
niamnden, under planperioden tillsammans med dvriga intressenter arbeta vidare med
kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslitten, inklusive tagstopp. Tillsammans
med intresserade kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som mojligt
blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta uppdrag ersitter uppdrag 11 fran
RP 2023:

Under aret har arbete i samverkan med Trafikverket, Vasteras stad, intresserade kommuner
och kollektivtrafikforvaltningen pagatt. Ingdngen har varit att verka for hogre kapacitet pa
Malarbanan, vilket skulle stirka forutsattningarna for nya tagstationer. Dialog med néringslivet
pa Finnslatten har ocksd dgt rum.

Uppdrag fran 2023 som ej loper planenligt beskrivs nedan:

Uppdrag 8: Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional
systemanalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i
Vastmanland.

En systemanalys har tagits fram och dr pa remiss hos ldnets kommuner. Uppdraget ar nagot for-
droéjt mot plan.
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Fastigheter och lokaler

Aret i sammanfattning

Regionstyrelsen har under aret fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand fé6r moderni-
sering av ett nytt vardplan pa Vastmanlands sjukhus Fagersta, tillbyggnad av rattspsykiatrin for
klass 3 vard samt modernisering av fére detta Oxbackens vardcentral.

Nytt akutsjukhus Vasteras fortsétter arbetet med etapp 1 planenligt med byggnation av vard-
byggnaden. Projekteringsarbetet har avslutats under varen 2024 och resulterat i en bygghand-
ling. Under aret har montage av stomme och fasad inletts samt start av arbete med invandiga
arbeten. Inom Etapp 2 pagar projektering av byggnad 95.

Programmet har under aret arbetat med upphandling av byggnadspaverkande medicinsktek-
nisk utrustning. Det har d&ven pagatt arbete med att planera infor och genomfora arbetet med
verksamhetsutveckling och starta planering av klinisk driftsattning.

Relaterat till omvérldsldget finns en betydande risk fér 6kad kostnadsutveckling, och darfor ar-
betar programmet kontinuerligt med att identifiera effektiviseringar och prioriteringar.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Utveckling av uppdrag

Inga specificerade uppdrag inom omradet 2024.
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Digitalisering

Aret i sammanfattning

Ett stort antal utvecklingsarbeten med koppling till digital teknik har pagatt i regionens verk-
samheter. Det giller bade stod- och kirnverksamheter. Nagra exempel ar automatiserad 6verfo-
ring av information till kvalitetsregister, egenmonitorering, chatt och egenvardsradgivning
samt elektronisk underskrift. Utveckling inom informationsdriven vard och Al ar ocksa pa agen-
dan internt i regionen och i samverkan med andra parter.

En viktig milstolpe som naddes i borjan pa aret var att samtliga kommuner da blev knutna till
Cosmic. Under perioden har nista steg pabdrjats, att infora sammanhallen journal fér den kom-
munala elevhilsan. P grund av omvarldslaget pagar ocksa arbete for hojd sédkerhet och bered-
skap inom IT-omradet.

Kommande utvecklingsarbete kopplat till malbild HoS 2029 och NAV (Nytt Akutsjukhus Vas-
teras) tar allt storre resurser i ansprak.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Utveckling av uppdrag

Inga specificerade uppdrag inom omradet 2024.
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Hallbarhet

Aret i sammanfattning

Hallbarhetsarbetet har under 2024 huvudsakligen 16pt pa planenligt och uppdragen fran full-
maktige ar genomforda. Under dret har ett nytt kemikaliehanteringssystem inforts i arbetet
med utfasning av farliga kemikalier, och omstéillningen till en fossilfri fordonsflotta har fortsatt.
Framéver behover mer cirkuldra materialfléden utvecklas och sakerstillas.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Tjansterna haller god kvalitet och édr hallbara Oforandrad

I: Okad héllbarhet: Maluppfyllelse enligt program, malomréden som forbttras Oforandrad

Kommentarer till mal och indikatorer
Mal: Tjansterna haller god kvalitet och ar hallbara

Malets indikator, Hallbarhetsprogrammet, har inte utvecklats i 6nskad riktning under aret utan
i huvudsak stétt stilla. Mdlet bedoms som ofdrandrat.

Indikator: Okad hallbarhet — maluppfyllelse enligt program

Av programmets fem mal har fyra statt stilla under dret (inkop/resurseffektivitet, jamlik-
het/jamstélldhet, tillganglighet/delaktighet, klimat) och ett har utvecklats i fel riktning (biolo-
gisk mangfald/giftfri milj6). Sammantaget bedéms indikatorn som oférandrad.

Ytterligare information finns i Hallbarhetsredovisning 2024 (RV250251) som &r en uppfoljning
av programmet i sin helhet med samtliga mal och indikatorer.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhdnderta hallbarhetsprogrammet i region-
plan och budget 2025-2027 i syfte att oka tydligheten och underlatta maluppfyllelse. Planenligt

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden utvardera
beslutet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstdnd sjukvard, tandvard
samt habilitering och hjdlpmedel pa samma villkor som folkbokforda i Vastmanlands l4n. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhanderta hallbarhetsprogrammet i
regionplan och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlitta maluppfyl-
lelse:

Uppdraget ar genomfort da intentioner och ambitioner i hdllbarhetsprogrammet dr omhénder-
tagna i regionplanen for 2025-2027.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hilso- och sjukviardsnimnden ut-
virdera beslutet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstind sjuk-
vard, tandvard samt habilitering och hjilpmedel pa samma villkor som folkbokférda i
Vastmanlands lan:

Uppdraget ar aterrapporterat till hilso- och sjukvardsndmnden.
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Sakerhet och trygghet

Aret i sammanfattning

Den oroliga omvérlden har fortsatt att paverka regionen i flera avseenden. Risk for angrepp pa
olika system har medfort att krisberedskapen inom IT-omradet hojts, och det géller 4ven bered-
skap generellt inom 6vriga verksamhetsomraden i hdandelse av kris. Samhallets utveckling stal-
ler ocksa allt hogre krav pa organisationen att kunna hantera risk- och hégriskpatienter for att
sdkerstilla en trygg och sidker miljo for samtliga patienter och medarbetare.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner och andra
relevanta aktorer i arbetet med att starka Region Vastmanlands beredskap. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner
och andra relevanta aktorer i arbetet med att stirka Region Vistmanlands beredskap:
Regionen har deltagit i flera projekt och 6vningar avseende forsorjningsberedskap och bered-
skapsplanering. Diskussioner har forts kontinuerligt med lansstyrelsen och beredskapsfragan
har varit uppe i strategisk regional beredning. Ett arbete har initierats kring beredskapslager.
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Forskning, innovation
och utbildning

Aret i sammanfattning

Det finns flera positiva hdandelser att lyfta fram inom omradet forskning, innovation och utbild-
ning, dven om indikatorerna backat nagot under aret. Centrum for klinisk forskning, CKF, firade
25-arsjubileum och genomforde i november en regiontackande "Kunskapsdag” tillsammans
med externa aktorer. Regionens kliniska traningscentrum, KTC, flyttade under hosten in i nya
lokaler med béttre utrustning och férutsattningar fér hégkvalitativ utbildning. Under 2025 for-
vantas en positiv utveckling med battre balans i arbetet, och ddrmed 6kade mojligheter att prio-
ritera forskning som en del av den kliniska utvecklingen.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Tjansterna/regionens forskning haller god kvalitet Negativ
I: Antal vetenskapliga publikationer fran regionen Negativ
I: Antal kliniska studier Negativ
I: Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt arbete Negativ

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Tjansterna/regionens forskning haller god kvalitet

Malets samtliga indikatorer har haft en utveckling i oonskad riktning under aret och malet be-
doéms diarmed som negativt. Den framsta forklaringen ar hog arbetsbelastning pa grund av pa-
giende omstallningsarbete, vilket begransat forskande klinikers mojlighet att ta ut forsknings-
tid.

Indikator: Antal vetenskapliga publikationer fran regionen

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 59. Det ar en nedgang med 10 publikationer jamfort med
2023 da utfallet var 69 publikationer. Utvecklingen har inte gatt i 6nskad riktning och indika-
torn beddms som negativ.

Indikator: Antal kliniska studier

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 175. Det dr en minskning med fyra studier jamfort med
2023 da antalet uppgick till 179 publikationer. Utvecklingen har inte gitt i 6nskad riktning och
indikatorn bedéms som negativ.

Indikator: Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt arbete

Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 240. Det dr en minskning med 16 medarbetare jamfort
med 2023 da 256 medarbetare medverkade i vetenskapligt arbete. Utvecklingen har inte gatt i
ratt riktning och indikatorn bedéms som negativ.
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Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling
21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering i pa-
gdende och framtida forsknings- och innovationsprojekt. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering
i pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt:

CKF har genom extern finansiering stottat validering av Al inom broést- och prostatacancerdia-
gnostik och utveckling av VRS for traning av operationssjukskoterskor. Externfinansiering har
aven erhallits for finansiering av 'innovationscoacher' inom klinisk verksamhet for att 6ka for-
magan att arbeta med innovation och samverkan med industri och akademi. Under 2024 har
etablering paborjats av sdker intern teknisk datainfrastruktur for forskning, traning, test och
utveckling av sprakmodeller. Arbetet har skett i samverkan med externa samarbetspartner. Ett
omfattande utvecklingsarbete har pagatt och fortsatter for 6kat intresse och stdd i forskarnas
arbete med externa ansékningar om forskningsmedel.

5 VR = Virtual reality - en datateknik som simulerar verkliga eller inbillade miljéer och var nar-
varo och interaktion i dem. Kalla: Wikipedia

\I. Region

Vastmanland

Arsredovisning 2024 | 50



Vasentliga personalforhallanden
Personal- och arbetsgivarpolitik

Aret i sammanfattning

Samtidigt som uppdrag och utvecklingsarbeten genomforts har aret praglats av flera andra han-
delser. Det anstrangda ekonomiska laget och ett 6kat antal anstillda ledde till att ett anstall-
ningsstopp inférdes i mars. Antalet anstallda fortsatte att 6ka under varen for att sedan stabili-
seras och minska under hosten. Varen paverkades dven av avtalsrorelsen som inleddes med
varsel om konflikt fran Kommunal, som avblastes innan den trddde i kraft. Darefter varslade
Vardférbundet om nyanstillning- och 6vertidsblockad och sedan dven strejk. Strejken avblas-
tes, men overtidsblockaden pagick april-juni. Under hosten har ett arbete for att stirka samver-
kan startats och partsgemensam utbildning hélls under 2024-2025 for samverkansgrupper i
regionen.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Medarbetare stannar och utvecklas i Region Vastmanland Oférandrad
[: Hallbart medarbetar-engagemang (HME-index) Oférandrad
I: Personalomsattning Positiv
I: Kvarstannande Negativ
I: Sjukfranvaro Oférandrad
I: Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal) Positiv
I: Maluppfyllelse i Personal- och arbetsgivarprogram Oférandrad

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Medarbetare stannar och utvecklas i Region Vistmanland

D4 halften av indikatorerna bedéms som oférandrade, tva som positiva och en som negativ be-
doéms malet som ofdrdandrat/otillrackligt utvecklat.

Positivt dr att fairre medarbetare valde att lamna Region Vastmanland och att tid utférd av in-
hyrd bemanning minskade. Regionen har lyckats behalla en hg niva av medarbetarengage-
mang och visar att engagemanget for det egna arbetet dr stort och att det finns goda forutsatt-
ningar for att trivas, utvecklas och gora ett bra jobb.

Indikator: Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)
Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 79, det dr oférandrat mot senaste matningen 2022. Indi-
katorn bedéms som oférandrad.

Indikator: Personalomsittning
Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 9,2 procent, det dr en minskning fran féregaende ars
varde: 10,7 procent. Indikatorn utvecklas i dnskad riktning och bedéms som positiv.

Indikator: Kvarstannande
Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 68,9 procent, det dr en minskning fran foregaende ars
varde: 70 procent. Indikatorn utvecklas i o6nskad riktning och bedéms som negativ.

Indikator: Sjukfranvaro
Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 7,4 procent, den ar oférandrad mot foregaende ar. Indi-
katorn bedéms darmed som oférandrad.
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Den langa sjukfranvaron 6kade nagot bland kvinnor och i dldersgruppen 30-49 ar. Sett till al-
dersgrupper var korttidsfranvaron som hogst i gruppen 29 ar och yngre och langtidsfranvaron
hogst i gruppen 50 ar och éldre. Kostnaden for sjukfranvaron, inklusive semesterersattning och
sociala avgifter var 158 miljoner kronor. Frisktalet utvecklades i en positiv riktning dar en
storre andel medarbetare var friska. For att sdnka sjukfranvaron pagar olika aktiviteter, bland
annat aktiva hélsoteam, ledarskapsutbildning, utbildningsinsatser och ett vidare arbete med att
skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat helar 2023 2024
Total sjukfranvaro 7,4 7,4
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 35,6 37,0
Kvinnor 8,0 8,1
Man 5,0 4,8
0-29 ar 8,0 7,5
30-49 ar 6,9 7,2
50 &r - 7,9 7,7
Frisktal matt i procent 2023 2024

Andel medarbetare med hogst 5 sjukdagar totalt férdelat pa
hogst 3 tillfallen under aret 44,5 46,7

Indikator: Inhyrd personal
Utfallet pd indikatorn 2024 uppgar till 237 500 timmar, det dr en minskning fran foregdende ars
varde: 417 000 timmar. Indikatorn utvecklas i 6nskad riktning och bedéms som positiv.

Arbetad tid utférd av inhyrd bemanning minskar med 43 procent, motsvararande 104 arsarbe-
tare och 192 miljoner kronor jamfért med foregdende ar. Den minskade inhyrningen av sjuk-
skoterskor och ldkare har haft storst effekt pa resultatet. Region Vastmanland har anslutit till
det nationella avtalet fér hyrbemanning géllande sjukskdterskor och ldkare. Under februari-
september minskade hyrbolagens leveransférmaga av hyrldkare och hyrsjukskoterskor patag-
ligt, for att bli mer stabil under hosten. Den minskade tillgdngen bidrog till sinkta kostnader,
men det strukturerade arbetet med att stindigt minska inhyrningen har gett storst effekt.

Indikator: Personal- och arbetsgivarepolitik: Maluppfyllelse enligt program

Da flera indikatorer inte har kunnat métas kan inget av programmets mal bedomas fullt ut. Uti-
fran de indikatorer som kan mitas bedoms malen kompetensfoérsorjning, arbetsmiljé och l16ne-
bildning ha oférandrad eller otillracklig utveckling. Mélet ledarskap ror sig i 6nskad riktning.
Sammantagen beddms indikatorn som oférdndrad. Programmet upphavs 2025 enligt Region-
plan och budget 2025-2027.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

22.Under hela planperioden ska regionstyrelsen se éver forutsiattningarna for seniora medarbe-
tare att forlanga arbetslivet. Planenligt

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kompetensen
hos fler som &r halso- och sjukvardsutbildade utanfor EU och ESS. Planenligt

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen mdjliggora tidigare start fér studenter i arbets-
livet. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se éver forutsittningarna foér seniora
medarbetare att forlinga arbetslivet:

En undersokning av vilka faktorer som primart motiverar medarbetare inom en
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bristkompetens att forlanga arbetslivet har utforts. Resultatet stimde val 6verens med de fak-
torer som identifierats genom forskning. Arbetet fortsatter med beslut om fortsatt kartlaggning
och forslag till fortsatta insatser for ett forlangt arbetsliv. Efter befarad férsening har uppdraget
under hosten 16pt pa enligt plan och bedéms som gront.

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kom-
petensen hos fler som ar hilso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS:

Regionen erbjuder praktiktjdnstgoring, vilket dr det sista steget for att kunna anséka om svensk
legitimation fér den som ar utbildad utanfér EU och ESS. Det finns en etablerad process for hur
efterfragan pa praktiktjanstgoring hanteras. Under perioden har regionen till exempel erbjudit
praktiktjanstgoring for rontgensjukskoterska och lakare. Uppdraget har genomforts enligt plan
och bedéms som gront.

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen mojliggora tidigare start for studenter i
arbetslivet:

Konceptet "studentsjukskoterska” har inforts dar studenter i slutfasen av sin utbildning anstalls
pa timme och far majlighet att bekanta sig med en verksamhet inom regionen. Syftet ar att ge
studenten mojlighet att trana pa att planera, genomfora, dokumentera och utvardera omvard-
nads- och medicinska moment, tillsammans med en mentor. Det ar ett sitt att minska gapet
mellan utbildning och yrkesliv och for regionen att skapa en vardefull kontakt med potentiella
framtida medarbetare. Uppdraget har genomforts enligt plan och bedéms som gront.

Arbetsmiljo

Resultatet av den arliga uppféljningen av regionens systematiska arbetsmiljoarbete gar i linje
med foregaende ars resultat vad galler styrkor och forbattringsomraden. Uppfoljningen indike-
rar att insatser for att stirka hanteringen av arbetsmiljorisker som pabdrjades tidigare ar fort-
satt behover prioriteras.

En ny modell for schemalaggning, kallad Skifttjdnstgoring, har pilottestats inom hélso- och sjuk-
varden under aret. Modellen erbjuder en hidlsosam arbetsforlaggning, bidrar till en mer hallbar
resursplanering och en effektivare bemanning. Fran 2025 kan modellen tillampas i en verksam-
het efter att man genomfort en bemanningsrevision och inférandet beddms som minst kost-
nadsneutralt.

For att hantera dagens och morgondagens krav behdver bade chefer och medarbetare utveckla
och utvecklas. Regionen under aret tagit fram utbildningen Utvecklande medarbetarskap, ett
komplement till Utvecklande ledarskap, for att ge alla medarbetare mojlighet att na sin fulla pot-
ential vilket ger en effektiv verksamhet och en god och trygg arbetsmiljo. Implementering sker
under 2025.

Under hosten genomférdes en ny medarbetarundersokning i regionen. Svarsfrekvensen var 79
procent. Resultatet visar generellt goda férutsattningar for utveckling, att man har mojlighet att
paverka och ta initiativ samt att ledarskapet upplevs tillitsfullt. Storst forbattringspotential
finns inom arbetsbelastning.

Kompetensforsorjning

Under 2024 har regionen sponsrat 46 medarbetare med 16n under vidareutbildning till specia-
listsjukskoterska genom Investera for framtiden. Mojligheten att fa en hel grundutbildning
sponsrad pausades under 2024. Under aret har olika alternativ fér eventuell sponsring av
grundutbildning setts 6ver for att pa ett battre kunna stédja kompetensforsorjningsarbetet
samt utveckla medarbetarna.

De nyexaminerade sjukskoterskor som anstillts under aret har fatt genomféra professionsut-
vecklingsprogrammet. Syftet med programmet ar att ge dem en trygg start i yrket genom team-
traning och deltagande i grupphandledning, dar de delar sina upplevelser och erfarenheter och
handleds av erfarna kollegor.
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For att sakerstalla ratt baskompetens hos Region Vastmanlands underskéterskor har ett bas-
program arbetats fram och genomforts som en pilotutbildning under 2024. Basprogrammet syf-
tar till att utveckla underskoterskans grundkunskaper for att utfora vardarbetet effektivare. Ut-
varderingen av basprogrammet resulterade i att programmet ska vara en del av regionens ut-
bildningsutbud.

Ett samarbete med Fagersta kommun har lett till nya, unika kombinationstjanster for sjuksko-
terskor dar rotation mellan olika arbetsplatser ger en mer sammanhallen och patientcentrerad
vard. Erfarna sjukskoterskor roterar med 10-12 veckor pa arbetsplatserna kommunal hélso-
och sjukvard, narvardsteam och vardavdelning 1 pa Fagersta sjukhus.

Personalvolym

Totalt 5 879 kvinnor och 1 536 mén var anstéllda i december 2024, det dr en 6kning av kvinnor
och minskning av man. Medelsysselsédttningsgraden 6kar nagot till 97,8 procent. Man har fort-
satt en hogre sysselsattningsgrad dn kvinnor med 98,6 procent jamfért med 97,6 procent.

Anstdllda totalt 2021 2022 2023 2024

Anstdllda 7 265 7 310 7412 7 415
Arsarbetare (en person anstilld pa
heltid = 1 arsarbetare) 7 062 7134 7 238 7 249
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Medeldldern har okat fran 45,3 till 45,5 ar och 37,3 procent av de anstallda ar 6ver 50 ar. Anta-
let anstallda 6kar i dldersgrupperna 40-49 ar, 60-69 ar och 70+ ar, i 6vriga grupper minskade
antalet anstillda jamfort med foregdende ar. Antalet anstéllda som fyller 65 ar ar cirka 115
2025 och 6kar kommande ar, vilket indikerar att planerade pensionsavgangar kommer att 6ka.

Figur 2 Prognos framtida pensionsavgdngar vid 65 dr
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Andel av to- Andel kvin-

Antal anstéllda per yrke Antal 2023 Antal 2024 talt (%) nor (%)
Ledningspersonal 409 409 5,5 77
Sjukskoterskor 1837 1939 26,1 88
Underskoterska, skotare m fl 1783 1741 23,5 85
Paramedicinsk personal 696 699 9,4 87
Lakare 829 850 11,5 53
Tandvard 78 76 1,0 87
Administrativ personal 1080 1032 13,9 84
Teknisk personal 217 219 3,0 27
Kultur- & utbildningspersonal 60 60 0,8 78
Ovrig halso-& sjukvardspersonal 185 181 2,4 88
Koks- & maltidspersonal 55 59 0,8 64
Stad-, tvatt-, & forradsarbete 122 96 1,3 79
Vaktmasteri- & hantverkspersonal 61 54 0,7 28

Regionens personalomsattning minskade jamfoért med féregaende ar, firre medarbetare viljer
att lamna sin anstéllning dn tidigare ar. Drygt 800 rekryteringsannonser publicerades under
aret, vissa avseende flera tjanster, vilket ar cirka 400 farre an foregdende ar. 1 555 kandidater
anstélldes, dessa inkluderar bade externa och interna personer samt alla anstillningsformer.

Regionens totala arbetade tid minskade med 0,1 procent jamfort med foregaende ar, vilket mot-
svarar 6 drsarbetare. Arbetad tid utford av egen personal 6kade, vilket framst beror pa fler antal
anstéllda och en vaxling fran inhyrd till egen personal. Okningen sker bland likare, sjukskéters-
kor, underskoterskor och paramedicinare. I 6vriga gruppen sammantaget sker en minskning.
Arbetad tid utférd pa 6vertid minskar med 22 procent och timtiden 6kar med 0,7 procent.

Ett matt pa jamstalldhet ar lika karridrmojligheter for man och kvinnor. Det méats genom att an-
delen chefer som ar kvinnor motsvarar andelen medarbetare som ar kvinnor i organisationen i
stort. [ regionen ar 79 procent av de anstallda kvinnor och 21 procent dr man. For chefer ar 77
procent kvinnor och 23 procent 4r man. Vardet ar oforandrat fran foregdende ar. Andelen kvin-
nor varierar inom chefsgruppen, bland forsta linjens chefer ar 82 procent kvinnor och bland
hogre chefer ar 61 procent kvinnor. Det innebar att konsférdelningen bland chefer inte helt
motsvarar den generella férdelningen i regionen.

Lonebildning

Varens avtalsrorelse paverkade lonedversynsarbetet och utbetalning av ny 16n skedde vid fyra
tillfallen fran juni till december. De regiongemensamma lonekriterierna féor medarbetare och
chefer har implementerats och anviants i de flesta verksamheter.

Utfall i pro-

Organisation cent

Akavia 3,0
Arbetsterapeuterna 3,8
DIK 3,3
Farmaceuter 3,6
Fysioterapeuter 3,5
Sv Ingenjorer 2,8
Naturvetarna 3,2
Psykologer 3,0
SRAT 3,2
T 3,4
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Vardférbundet
Kommunal del 1
Kommunal del 2
Vision

Ledarna

SSR

Sveriges larare
Lakarforening

Medianlon, kr per manad

3,4
1,6
19
3,4
3,1
3,3
3,2
3,3

Antal K/M

Administrator, vard
Overldkare

Distriktslakare
Specialistlakare

ST-lakare

Psykolog

Barnmorska, vardavd
Barnmorska, mott/rad
Anestesisjukskoterska
Distriktsskoterska
Psykatrisjukskoterska
Ambulanssjukskoterska
Intensivvardssjukskoterska
Operationssjukskoterska
Sjukskoterska, barn och ungdom
Sjukskoterska, annan specialistinrikt-
ning

Sjukskoterska, specialfunktion
Sjukskoterska, allman
Rontgensjukskoterska
Underskoterska, vardavd
Underskoterska, mott
Ambulanssjukvardare
Skotare, vardavd
Bitradesarbete, annat
Biomedicinsk analytiker
Tandskoterska
Arbetsterapeut
Fysioterapeut

Logoped

Audionom

Dietist
Hjdlpmedelskonsulent
Kurator

Systemutvecklare
Vaktmastare
Maltidspersonal
Lokalvardare
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Kvinnor Man
29 602 29 700Varde saknas
103 400 102 100 104 000
104 000 100 550 106 000
85 400 85350 85400
57 350 57 500 57 150
46 000 46 215 45 850
42 340 42 340Varde saknas
46 835 46 835Varde saknas
46 870 48 695 45 650
43 300 43 400Varde saknas
41750 41 750Varde saknas
41 650 40050 43700
43 540 42 775Vérde saknas
46 805 47 000Varde saknas
40 075 40 075Varde saknas
41500 41 185Varde saknas
43 300 43 025Vérde saknas
36 600 36 600 36 600
37995 37550 38 800
29 400 29 500 28 863
30500 30500 29 487
33 275Varde saknas 33700
29 550 29 150 30400
26 300 26 250 26 350
36 870 37900 34 000
30800 30 875Varde saknas
35975 36 000Varde saknas
37 400 37500 35300
36 600 36 600Varde saknas
34225 34 180Varde saknas
36 000 36 600Varde saknas
38 500 38 500Varde saknas
39295 39290 39 800
46 300 45 000 48 400
28 550Varde saknas 28 550
28 868 29 050 27 785
26 659 26 750 25797

272/6
153/150
24/22
72/78
120/92
106/39
79/0
60/0
58/23
89/1
95/8
23/29
38/6
57/1
59/0

63/4
82/9
929/139
59/13
915/92
246/13
9/21
103/73
175/59
101/13
47/1
105/3
122/27
45/0
21/1
30/33
23/0
105/11
17/20
4/29
17/11
65/17
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Ekonomi

Aret i sammanfattning

2024 paverkades av tidigare hog inflation bade gallande generell hog kostnadsniva pa varor och
tjanster och pensionskostnader som steg ytterligare. Rantesdnkningar under dret var positivt
for Region Vastmanland da lan togs upp for att finansiera investeringar i nytt akutsjukhus. Posi-
tiv borsutveckling bidrog till att forbattra arets resultat. Fortsatt lagkonjunktur avspeglas pa ar-
betsmarknaden och skatteprognoserna fluktuerade darfoér under aret och slutade nagot lagre
dn budget medan generella statsbidrag och utjamning blev nastan 400 miljoner kronor hogre dn
budget. Trots anstéllningsstopp och pidgaende omstillningsarbete blev balanskravsresultatet
kraftigt negativt.

Mal- och indikatorutveckling under aret

Mal och indikatorer (1) Utveckling

Mal: Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat (balanskravsresultat, exklusive
ianspriktagande av tidigare avsittningar) Negativ

I: Ekonomiskt resultat (regiondvergripande) Negativ

Ekonomiskt resultat per forvaltning -

I: Halso- och sjukvard inkl HMC Negativ
I: Kollektivtrafik Positiv
I: Regional utveckling Positiv
I: Férvaltning Fastighet och service inkl KOST Negativ
I: Narvarden Vastmanland Positiv
I: Férvaltning Digitalisering Positiv
I: Regionkontor Positiv
I: Nytt akutsjukhus Véasteras Positiv
I: Politisk verksamhet Positiv
[: Nettokostnadsokningstakt Positiv
Mal: Regionens finansiella stillning ska vara god Negativ
I: Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser Negativ

Kommentarer till mal och indikatorer

Mal: Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat

Med ett balanskravsresultat pa -552 miljoner kronor nar inte regionen pa 6vergripande niva
det langsiktiga finansiella mélet for god ekonomisk hushallning. Indikatorn for nettokostnads-
okningstakten har utvecklats i positiv riktning, men kostnadsnivén &r for hog och malet bedéms
sammantaget som negativt.

Indikator: Ekonomiskt resultat regionévergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick till -552 miljoner kronor att jaimféra med 2023 ars resul-
tat pa -600 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella malet for god ekono-
misk hushallning. Indikatorn bedéms pa 6vergripande niva vara negativ.

Resultat per namnd/férvaltningen visas ocksa i tabellverket ovan.
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Indikator: Nettokostnadsékningstakt
Nettokostnadsokningen ar 5,1 % for 2024 att jamfora med 13,2% 2023. Indikatorn bedéms
vara positiv.

Mal: Regionens finansiella stillning ska vara god
Ett minskat eget kapital och sankt soliditet innebar att regionens finansiella stéllning forsam-
rats. Malet bedoms som negativt.

Indikator: Soliditet
Med en férsamrad soliditet med 3 procentenheter, fran 14 till 11 procent bedéms indikatorn
som negativ.

Utveckling av uppdrag

Uppdrag 2024 Utveckling

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder fortsatta arbetet med att
effektivisera och forbéttra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna 6kad effektivitet
och sankt kostnadsokningstakt for regionen som helhet. Planenligt

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att 6ka region-
ens intdkter. Planenligt

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder se dver géllande 6vergripande styr- och
uppfoljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt omhéndertas pa ett annat satt. Planenligt

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkopsprocess och avtalstrohet i syfte
att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsitta arbetet
med att effektivisera och forbittra tjdnster, arbetssitt och administration for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsékningstakt for regionen som helhet:

Uppdraget har 16pt planenligt inom béde styrelsens och nimndernas forvaltningar. Halso- och
sjukvarden har automatiserat datarapporteringen av trycksarsforekomst, utvecklat digitala
tjdnster gentemot invanare/patienter och inom kollektivtrafiken har flera kundtjanster men
ocksd andra processer digitaliserats med minskat bemanningsbehov som effekt. Effektivisering
av processer inom bland annat stad och transport har genomforts och tjanster dragits in, och
inom central administration har fléden inom ekonomi, HR och sekretariat digitaliserats.

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att
oka regionens intikter:

Uppdraget har pagatt pa bred front. Kollektivtrafiken har genomfort riktade insatser mot fore-
tag och organisationer och lyckats hdja reklamintédkterna med 10 procent jamfort med 2023.
Inom regional utveckling har insatser genomforts for att sikra extern finansiering och flera nya
projekt har beviljats under dret. Andra exempel ar lagenhetsforsaljning, forslag till avgiftsfor-
andringar och utokat samarbete inom Sjukvardsregion Mellansverige.

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder se 6ver gillande 6vergri-
pande styr- och uppféljningsdokument som kan upphoéra att gilla alternativt omhinder-
tas pa ett annat sitt:

Samtliga forvaltningar har dterkopplat att kontinuerlig uppfoéljning pagatt och att uppdateringar
och samordning gjorts i samband med pabjudna revisionsintervall eller andra férdndringar.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkopsprocess och avtalstro-
het i syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt:
Regionens inkdpsprocesser har setts 6ver och ett arbete kring avtalstrohet har genomforts.
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Effekthemtagning

Aven under 2024 gillde kostnadsrestriktivitet i hela organisationen och i mars inférdes anstéll-
ningsstopp. Via nyckeltal foljdes effekterna. Pa regiontotal niva var kostnaderna for represen-
tation, resor och hyrbemanning betydligt ldgre 4n under bade 2022 och 2023. Okningen i anta-
let anstallda avstannade. Restriktiviteten fick effekt &ven inom andra omraden sa som extern
utbildning och konsulter.

Namnder och férvaltningar som prognostiserar underskott ska redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och férandringsarbeten som star-
tats som bedoms ge en ekonomisk effekt ska foljas upp sa att denna effekt hamtas hem. En for-
enklad och enhetlig mall for att bade berdkna och folja upp effekten som foérvéntas i projekt ar
framtagen och kommunicerad och ett utskick for uppféljning av effekthemtagningen sker regel-
bundet. Nastan alla projekt f6ljs nu upp gallande effekthemtagning oavsett typ av effekt (exem-
pelvis ekonomisk och/eller kvalitetsmassig).

Nedan finns en sammanstallning 6ver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt
om minst 5 miljoner kronor samt dvriga mindre aktiviteter/projekt samlat per nimnd/férvalt-
ning. Sammanlagt pagar aktiviteter och projekt som bedoms ge en arlig effekt/kostnadssank-
ning om 489 miljoner kronor varav 244 miljoner kronor ar realiserade fram till arsskiftet. Vissa
av effekterna kommer forst 2025, men allt bedéms inte fa den effekt som planerats. Reali-
seringen dterfinns i ndmnders och forvaltningars samlade resultat. Oaktat effekten har plane-
rade atgarder inte varit tillrdckliga for en ekonomi i balans. Ytterligare effekter/atgarder beho-
ver darfor tas fram under 2025.

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT OVRIGA PROJEKT
Berdknad Realiserad

Namnd/  effekt effekt
Aktivitet/projekt Tidplan forvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar
100 férre arsarbetare (timmar) 2024 HSN 50 0 Okning med 18 &rsarbetare
Avtalstrohet 2024 HSN 10 0 Spend-analys uppstartad
Légre &n fg ar, hogre &n budget, viss dteranstéllning redovisas
Oberoende hyr 2024 HSN 200 169 som 16n
HoS 2029 2029 HSN 137 0 Projekt pagar, berdknad effekt 137-162 mnkr
Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 HSN 30 26 86% av plan
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 HSN 11 32 Battre effekt &n uppskattat
Reducering av busstrafik 2025 KTN 14 0 Forutsatter robust tagtrafik
Oversyn lansoverskridande buss 2025 KTN 7 2 Nytt avtal med Uppsala frén 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 KTN 8 1 Viss effekt 2024 men framférallt effekt 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RUN 2 2 Vakanta tjanster samt restriktivitet
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 FSF 5 5 Minskad bemanning och energieffektivisering
Ej tillsatta tjanster, avveckling av Program fér personal- och
arbetsgivarpolitik med tillhérande finansiering samt
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RK 15 8 restriktivitet
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 489 244
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for region-
ens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida generationer. For bade verk-
samhet och ekonomi finns ett antal regiondvergripande mal. I stradvan mot en god ekonomisk
hushallning ska saval verksamhetsméssiga som ekonomiska mal beaktas. Uppf6ljningen av reg-
ionens verksamheter och dess mal finns beskriven i tidigare avsnitt under respektive ansvars-
omrade och i en inledande sammanfattning av maluppfyllelsen.

Den langsiktiga finansiella malsattningen enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att
balanskravsresultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det negativa ekonomiska resultatet i bokslutet for 2024 ar inte forenligt med mal-
sattningen.

Den sammantagna bedémningen ar att regionen under 2024 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning, och att férbattring kravs inom flera delar.

Bade kostnadsniva och kostnadsutvecklingstakt behover sankas kraftigt for att klara framtida
utmaningar om inte intdktsokning ska dvervagas.
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Ekonomisk stallning

Resultatanalys jamfort med foregaende ar

Nedan fdljer en resultatanalys av Region Vastmanland, koncernanalys kommer i eget avsnitt
langre fram.

Verksamhetens resultat (resultat fore finansiella poster) uppgick till -356 miljoner kronor. Re-

sultatet foregaende ar var -417 miljoner kronor. Den héga inflationen har medfort fortsatt hojda

pensionskostnader (totalt 948 miljoner kronor hogre dn ar 2022 varav 482 miljoner kronor in-

gar i verksamhetens resultat och resten avser finansiell kostnad).

Intakts- och kostnadsutveckling

Jamfort med foregaende ar minskade verksamhetens intdkter med 191 miljoner kronor (-8,6

procent), vilket i huvudsak berodde pa lagre riktade statsbidrag. Samtidigt 6kade intdkterna for
trafik med 24 miljoner kronor och dven patientavgifter och forséljning av évriga tjanster 6kade.
Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar, exklusive jamforelsestdorande poster,

o0kade med 346 miljoner kronor (2,7 procent). Poster som 6kade 2024 var kostnader for perso-
nal inklusive pensionskostnader, kopt vard, lakemedel, material samt kostnader for inhyrda lo-

kaler.

Diagrammet visar kostnadsutvecklingen mellan 2023 och 2024

Personalkostnad | -
Pensionskostnad | N 13%
Rénta pa pensioner (fin kostn) 24%

-45% | Kop fran bemanningsforetag

Externa lokalhyror [ 16%
Material | 12%
Sjukvardstjanster mm [l 3%
Vardavgifter for kopt vard [l 1%
Kollektivtrafik, sjukresor mm _ 9%

-250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 250
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Fordelning av intidkter 2024 exKl finansiella intdkter

6%
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24% 60%
W Skatteintakter O Generella statsbidrag M Bidrag
O Biljettintakter W Patientavgifter 0 Ovriga intdkter

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning ar regionens storsta inkomstkalla. De
utgjorde 84 procent av regionens intédkter, vilket var nagot hogre an 2023 men 6vriga bidrag
minskade i motsvarande grad.

Fordelning av kostnader exklusive finansiella kostnader (mnkr)

14 000

O Ovrigt
12 000 - —
10 000 M Kollektivtrafik mfl
transporter
8000 = = O Avskrivningar
6000 W Likemedel
4000 OKopt vard och képta
sjukvardstjanster
2000
B Personalkostnader inkl
pensioner

2020 2021 2022 2023 2024

Kostnaderna har 6kat fran 10,5 miljarder kronor 2020 till 13,1 miljarder kronor 2024 (27 %).
Mellan 2023 och 2024 6kade kostnaderna med 345 miljoner kronor. Personalkostnaderna ut-
gor nastan halften av kostnaderna, 6,3 miljarder kronor. Képt vard och képta sjukvardstjanster
uppgdr till 2,0 miljarder kronor vilket ar en minskning med nastan 150 miljoner kronor jamfort
med 2023.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader in-
Klusive avskrivningar) 6kade med 537 miljoner kronor, exklusive jamférelsestérande poster.
Det motsvarar en 6kning med 5,1 procent (se diagrammet nedan). Exklusive pensionskostnads-
forandringen var nettokostnadsutvecklingen 2023 9,0 procent och 3,7 procent 2024.
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidrag
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B Skatteintdkter och generella bidrag OVerksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 5,9 procent. Utvecklingen blev betydligt
battre 4n budget pa grund av tillkommande generella statsbidrag for att motverka delar av reg-
ionernas pensionskostnadsokning pa grund av den tillfilligt hoga inflationen.

Positivt finansnetto

Finansnettot inklusive orealiserade vinster och forluster var positivt och uppgick till 190 miljo-
ner kronor, vilket innebar en forbattring mot féregaende ar med 74 miljoner kronor. Framsta
orsaken till férbattringen var en god borsutvecklingen under 2024 med hégre orealiserade och
realiserade vinster trots att den finansiella kostnaden for pensionsavsattning 6kade.

Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och forluster uppgick till -421 miljoner kronor.
Framsta orsaken till det negativa finansnettot var inflationens paverkan pa rantan for pensions-
avsattningen samt rantekostnader for nytillkomna externa lan.

Avvikelse fran budget i 2024 ars resultat

Fortsatt underskott

Det samlade resultatet for nimnder och forvaltningar uppgick till -957 miljoner kronor, vilket
var exakt detsamma som for 2023, se ytterligare beskrivning nedan.

Hoégre generella statsbidrag an budgeterat

Skatteintdkterna blev 20 miljoner kronor lagre dn budget. De generella statsbidragen blev 393
miljoner kronor hogre dn budgeterat, dar tillkommande statligt bidrag till hdlso- och sjukvards-
sektorn (sektorsbidrag) stod fér 248 miljoner kronor av 6kningen. Se tabell 6ver skatter och
statsbidrag nedan.

Overskott inom 6vriga gemensamma kostnader och intékter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och intdkter uppgick till -84 miljoner kronor och
beror framst pa 6kade pensionskostnader.

Avvikelser fran verksamhetens budget i 2024 ars resultat (mnkr)

Budgeterat resultat 312
Positiva avvikelser 393
Negativa avvikelser -1061
Verksamhetens resultat 2024 -356

\I. Region

Vastmanland Arsredovisning 2024 | 63



Positiva av-Negativa av-

vikelser vikelser
Forvaltningar och namnders resultat -957
Skatteintdkter -20
Generella statsbidrag och utjamning 393
Ovriga gemensamma kostnader och intikter -84
Totala avvikelser 393 -1 061
Skatter och statsbidrag ar 2024 (mnkr)
Skatter och statsbidrag ar 2024 (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 7748 7737 -12
Prognos slutavrakning 2024 32 32
Slutavrakning 2023, justeringspost -40 -40
Summa skatter 7748 7728 -20
Inkomstutjamning 1465 1456 -9
Kostnadsutjamning 51 59 8
Regleringspost 104 205 101
Statsbidrag for lakemedelsformanen 1016 1058 42
Ovriga generella statsbidrag 252 252
Summa statsbidrag 2636 3029 393
Summa skatter och statsbidrag 10384 10 758 374

Namnder och forvaltningars ekonomiska resultat

Halso- och sjukvardsnamnden

Resultatet for Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) 2024 blev -997 miljoner kronor, vilket ar
nagot battre dn foregaende ar da resultatet var -1 033 miljoner kronor. Det negativa slutresultat
hanfors framfor allt till den i forvaltningsplanens bedomda ingdende obalansen pa -1 100 miljo-
ner kronor som framst ar kopplad till personalkostnader. Underskottet ar 4ven kopplat till
okade pensionskostnader med anledning av inflationen, férsenad effekt av atgardsplan samt
okade kostnader for tekniska hjalpmedel. Intdkterna har samtidigt paverkats positivt av till-
kommande statliga bidrag till hdlso- och sjukvardssektorn, sektorsbidrag, pa drygt 200 miljoner
kronor.

2024 har varit ett ar med fokus pa framtiden, dar det togs beslut om mélbild for Halso- och sjuk-
varden 2029 (HoS29), men ocksa ett ar dar flera kostnadsreduceringar genomforts. Bruttokost-
nadsutvecklingen har sankts fran 7,4 procent 2023 till 4,7 procent genom minskad hyrbeman-
ning, restriktivitet och andra sparuppdrag. Den stora utmaningen har varit att minska personal-
kostnaderna lika mycket som planerat.

Anstéllningsstoppet som inférdes i mars har inneburit ett forstarkt krav pa analys av beman-
ningsbehovet vilket gett effekt pa omfordelning av arbetsuppgifter, samplanering i stérre om-
fattning och faktiskt rekryteringsbehov. Antalet anstillda har minskat i icke legitimationsyrken,
men det har inte gatt att gora motsvarande minskningar i grupper dar inhyrd bemanning mins-
kat kraftigt. Totalt har den arbetade tiden for egen personal 6kat med motsvarande 18 arsarbe-
tare.

I arbetet for en Ekonomi i balans har effekter motsvarande 226 miljoner kronor uppnatts under
2024 av planerat 300 miljoner kronor. Se bild sidan 59.
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For fordjupad redovisning hanvisas till Halso-och sjukvardsndmndens arsredovisning 2024 (di-
arienummer HSF240063).

Malbild for Halso- och sjukvarden 2029 (Diarienummer HSF230512)

Kollektivtrafiknamnden

Namndens resultat uppgick 2024 till 9 miljoner kronor att jamféra med 2023 da resultatet var
39 miljoner kronor. Resultatet kan forklaras med den uppbokning som skedde under 2023 for
eventuell retroaktiv betalning av biogasskatt samt stor kostnadsrestriktivitet.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmndens resultat blev 1,9 miljoner kronor jamfort med 2023 da resulta-
tet var 1 miljon kronor. Overskottet beror pa aktivt arbete med kostnadsrestriktivitet och andra
atgarder.

Regionstyrelsen

Fastighet- och serviceforvaltningen

Fastighet- och serviceférvaltningens resultat 2024 uppgick till minus 26 miljoner kronor jam-
fort med ett positivt resultat pa 3 miljoner kronor 2023. Det negativa resultatet kan hérledas
till 6kade kapitalkostnader, utrangering av utganget material, fastighetsrelaterade kostnader

och lagre hyresintikter. Lagre personalkostnader bidrar positivt till resultatet.

Narvarden Vastmanland

Narvarden Vastmanlands resultat for 2024 var 5,8 miljoner kronor att jamfora med 2023 da re-
sultatet uppgick till 5 miljoner kronor. Resultatet dr 4,1 miljoner kronor hogre dn resultatkravet
for 2024 och beror framst pd lagre personalkostnader bland annat till foljd av minskade kostna-
der for inhyrd personal.

Forvaltningen for digitaliseringsstod

Forvaltningen for digitaliseringsstods resultat for 2024 uppgick till 15 miljoner kronor jamfoért
med 4 miljoner 2023. Bidragande orsaker ar bland annat lagre avskrivningskostnader, lagre
personalkostnader samt hogre intédkter.

Regionkontoret

Regionkontorets resultat uppgick till 28 miljoner kronor 2024 jamfért med 21 miljoner kronor
2023. Bidragande orsaker till 6verskottet dr outnyttjade regiondvergripande forsknings- och
utvecklingsmedel och lagre personalkostnader.

Program nytt akutsjukhus Vasteras

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2024 uppgar till 0 miljoner kronor.

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Forvaltningens resultat 2024 uppgick till 5,1 miljoner kronor (2,7 miljoner kronor 2023) som
kan hénforas till lagre verksamhetskostnader och séankt kostnad for arvoden.

Finansiell stallning

Investeringar om 1 211 miljoner kronor
Regionens investeringar 2024 uppgick till 1 211 miljoner.

Regionens totala investeringsbudget for aret var 1 665 miljoner kronor dir 2024 ars ram upp-
gick till 1 322 miljoner kronor. De 6verskjutande 343 miljoner kronorna &r outnyttjade
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budgetmedel fran 2022 och 2023. De storsta investeringarna for perioden kan framst harledas
till framatskridandet av Nytt akutsjukhus Vasteras, totalt 809 miljoner kronor (etapp 1, 742
miljoner kronor), 6vriga byggnadsinvesteringar, 155 miljoner kronor och reinvestering i medi-
cinteknisk apparatur, 105 miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringar, miljoner kronor
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Forsamrad likviditet och extern upplaning

Vid ingdngen av verksamhetsaret hade regionen inga lan (exklusive langfristig leasingskuld),
men utnyttjade i stillet bankkontokrediten. I slutet av kvartal 1 togs det forsta lanet upp och
regionen paborjar darefter en lang period av extern upplaning med anledning av den tunga in-
vesteringsfas som pagar i det nya akutsjukhuset, etapp 1. Arets férsamrade likviditet kravde att
ytterligare 1an behévde tas upp och den totala skulden for externa 1an uppgick till 800 miljoner
kronor vid arsskiftet. Periodvis under aret utnyttjades dven bankkontokrediten. Regionens
kostnadsniva leder till negativa resultat. Okade kostnader utan intiktsférstarkning ger en direkt
negativ effekt pa likviditeten. Under 2025 bedéms extern upplaning 6ka i omfattning for att
mota den tunga investeringsfas som kommer att pagd under en lang period framat. Diagram-
met nedan visar regionens likviditetsutveckling.

Kvartalsvist utfall pa likviditet och 1an i miljoner kronor
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Pensionsskulden 6kade

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket innebar att dtaganden for pensionsfor-
maner som intjinats sedan 1998 redovisas i balansrikningen. Aldre pensionsférméaner intji-
nade fore 1998 hanteras daremot som en ansvarsférbindelse.

Regionens totala pensionsskuld (inklusive l6neskatt) den 31 december 2024 var 9,6 miljarder
kronor. Okningen var totalt sett 1 069 miljoner kronor och beror framst pé inflationsefterslap-
ning (800 miljoner kronor). Ansvarsforbindelsen (skuld upparbetad fore 1998) 6kade nagot
jamfort med tidigare ar. Under 2025 och framdt bedéms pensionskostnaden sjunka till normal
niva.

Minskad andel placerade pensionsmedel i relation till pensionsskulden
For att regionen ska kunna betala framtida pensioner finns en pensionsmedelsportfdlj vars till-
gangar redovisas som kortfristiga placeringar i balansrakningen. Drygt 3,2 miljarder har avsatts
till pensionsmedelsportfdljen sedan mitten av 1990-talet. Eftersom portféljens bokférda varde
var 8,2 miljarder den sista december 2024 innebar det att den ackumulerade avkastningen upp-
gar till drygt 5 miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnittliga arsavkastningen varit 6,7
procent.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensionsmedel, miljoner kronor
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O Bokfort varde placerade medel inkl depakonto

2024 blev dnnu ett mycket starkt borsar, dtminstone sett till de globala borserna och d&nnu mer
specifikt, USA. Likt forra aret var uppgangen koncentrerad till de stora techgiganterna. Portfol-
jens globala jamforelseindex (MSCI All-countries) hade en avkastning pa 28,9% och det féljer pa
ett 2023 som dven det var starkt. Avkastningen fran Stockholmsborsen summerade till 8,5 pro-
cent. Till viss del beror det pd att tillvixten inte riktigt har velat lyfta i Sverige trots att Riksban-
ken har sankt rantan med 150 punkter under aret, men mycket beror ocksa pa férvantningarna
om framtiden dar marknaden nu férvantar sig ett ensidigt gynnande av amerikanska foretag
over resten av vérlden.

Aven i andra delar av virlden har styrrantorna kommit ner, men aret slutade i en viss besvikelse
da ihardig inflation och robust tillvaxt i USA fick marknaderna att sanka férvantningarna pa fler
rantesankningar fran den amerikanska centralbanken (FED). Tillvaxtutsikterna for Europa ser
sdmre ut och den europeiska centralbanken (ECB) ser ut att beh6va fortsatta att sdnka rdantan en
bra bit under 2025.

Mot slutet av dret var dock trenden tydlig och marknaderna ser nu fler hot mot stabila ldngran-
tor, allt ifran inflationistisk handelspolitik i USA till globala budgetproblem och oro for FED:s
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oberoende. Trots den svaga avslutningen pa aret levererade ranteportféljerna positiv avkast-
ning.

Den positiva borsutvecklingen innebar att pensionsportféljens absoluta avkastning blev positiv,
10,1 procent, se sammanstallning pad nasta sida.

Pensionsmedlen investerades i svenska och utlandska borsaktier, rantebarande vardepapper
med hog kreditvardighet och alternativa investeringar dar forvaltningen sker langsiktigt och till
13g risk. Arets malavkastning var 4,7 procent. Under 2024 avsattes inga nya medel till pensions-
medelsportfoljen. Trots en god avkastning forsdmrades skuldtickningsgraden till 85 procent
beraknat utifran marknadsvarde. Forsamringen beror framst pa arets stora 6kning av pensions-
kostnader. Pensionsmedelsforvaltningen, som préglas av 1ag risk, regleras utifran regionens fi-
nanspolicy och finansriktlinjer och portféljens resultat rapporterats regelbundet. Inom finans-
omradet samarbetar Region Vistmanland sedan flera &r med Region Sérmland och Region Ore-
bro ldn. En viktig del inom samarbetet ar héllbara och ansvarsfulla investeringar, dar genomfors
arligen en CO2-screening av pensionsportfoljernas aktiefonder. Ingen avvikelse mot finanspoli-
cyn har skett under aret.

Redovisning av regionens pensionsmedelsforvaltning och pensionsforpliktelser

(mnkr)

Avsattningar for pensioner 2024 2023
Pensioner 4940 4143
Sarskild I6neskatt 1198 1005
Summa 6138 5148

Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 2 815 2751
Sarskild I6neskatt 683 668
Visstidspensioner 0 0
Summa 3498 3419
Total pensionsforpliktelse 9636 8567
Finansiella placeringar 2024 2023
Anskaffningsvarde 6 150 5779
Bokfort varde* 8 186 7 433
Orealiserade vinster/férluster 2036 1654

* Inkluderar aven marknadsvarde pa placeringar och depédkonto
som e]j ska marknadsvarderas enligt RKR R7.

Relation placeringar/skuld 2024 2023
Aterlanade medel* 3486 2788
Skuldtackningsgrad**, anskaffningsvarde 64% 67%
Skuldtackningsgrad, bokfort varde 85% 87%

*Aterlanade medel ar skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och anskaffningsvarde pa de forvaltade pensionsmedlen.

**Skuldtackningsgraden ar placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive bokfort varde anvants.

Foérandring placeringarnas anskaffningsvarde 2024 2023
Ingdende bokfért varde 5779 5516
Arets avsattning 0 0
Realiserat resultat (netto) 371 264
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Orealiserade vinster/forluster 612 431

Utgdende bokfért virde 6150 5779
Avkastning 2024 2023
Portfolj 10% 7%
Jamforelseindex 14% 12%
Malsattning enligt policy 5% 9%
Portféljsammansattning 2024 2023
Svenska aktier 17% 17%
Utlandska aktier 37% 35%
Nominella réantor 27% 28%
Reala rantor 4% 4%
Alternativa placeringar 16% 15%
Kassa 1% 0%
Summa 100% 100%

Aktiv finansforvaltning med lagt risktagande

Finansiella tillgangar och skulder far en allt stérre paverkan pa regionens resultat och ekono-
miska stéllning. For att hantera de finansiella riskerna bedriver regionen en aktiv finansforvalt-
ning, med lagt risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa kallade aktiekursrisken (risk
for kraftiga borsfall) inom pensionsmedelsportféljen. For att hantera denna risk tillats aktier
endast som en begrdnsad andel av portféljen, normalt 50 procent och maximalt 65 procent.

Sedan 2019 marknadsredovisas pensionsmedelsportfoljen vilket innebar att pensionsmedels-
portfoljen redovisar sitt resultat i storre utstrackning med borsens sviangningar. Undantag fran
marknadsredovisning géller dar finansiella instrument halls till férfall. For regionens pensions-
medelsportfolj giller undantaget nagra enskilda innehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvérlden, som i grunden dven paverkar de finansiella
marknaderna, har endast delar av portfoljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker inom
finansforvaltningen ar kredit-, valuta-, rante-, finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga
risker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begransas genom att pengar endast lanas ut till Ian-
tagare med hog kreditvardighet. Merparten av utlaningen bestar av svenska statsobligationer,
grona obligationer och fastighetsobligationer med hog kreditvardighet. Valutarisk finns endast
inom pensionsmedelsportféljen och ar avgransad till utlindska aktier och alternativa place-
ringar.

Regionen hade vid utgdngen av verksamhetsdret extern upplaning och ndgra derivatavtal.
Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. Alla genomférda sak-
ringar styrs av finanspolicyns krav pa att reducera ranterisker. For samtliga sdkringsrelationer
som var utestdende per den 31 december 2024 utgors den sidkrade posten av en upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgors av ranteswappar® dar regionen
erhaller en rorlig ranta och betalar en fast. Regionens syfte med dessa sdkringsrelationer ar att
reducera osdkerheten for den framtida rantekostnaden vid uppladning till rorlig ranta. Osaker-
heten ar kopplad till férandringar i den rorliga rantan. Den sékrade risken utgdrs av variabilite-
ten i framtida rantebetalningar pa grund av fordndringar i basrantan STIBOR.

Regionen dr medlem i Kommuninvest och har under aret upptagit “gréna lan” for delar av inve-
steringen i Nytt Akutsjukhus Vasterds (NAV) etapp 1. Vidare hade regionen, under verksam-
hetsaret, avtal om bankkontokredit pa 1 500 miljoner kronor. Bankkontokrediten sanktes 1

6 Swappar dr en typ av derivatinstrument som innebdar att rorlig ranta byts ut mot fast ranta
med motparten, banken. All uppldning sker till rorlig rédnta och sedan binds rantan pa dnskad
16ptid med hjalp av ranteswapparna.
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januari 2025 till 1 000 miljoner kronor som forberedelse infér nytt bankavtal fran 1 april 2025.
Skuldférvaltningen hanteras enligt finanspolicyn och utveckling rapporteras l6pande under
aret, bland annat i kvartalsvisa pensionsmedels- och finansrapporter till regionstyrelsens ar-
betsutskott.

Eget kapital minskade med 165 miljoner kronor

Under 2024 minskade regionens egna kapital med arets resultat pd -165 miljoner kronor och
uppgick till 5 123 miljoner kronor. De dldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det egna kapi-
talet utan redovisas enligt blandmodellen som en ansvarsférbindelse. Med hansyn taget till
detta var regionens egna kapital 1 625 miljoner kronor.

Av det egna kapitalet avser 16,9 miljoner kronor fondering fér Salberga och 110 miljoner kro-
nor for forskningsfonden. Ingen utdelning har gjorts ur fonderna under 2024.

Soliditeten forsamrades

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor
andel av tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget kapital i forhallande till de totala
tillgdngarna). For en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte férsvagas utan
att den bibehalls eller férbattras. En forsamrad soliditet innebar att regionen 6kar sin skuldsatt-
ningsgrad och darigenom minskar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Normalt
bor en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppga till minst 20 procent.

Under 2024 féorsdmrades soliditeten med drygt 4 procentenheter till 35 procent. Riksgenom-
snittet for regioner 2023 var 27 procent.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan rdknas in i soliditeten. D& ingar pensionsférmaner som
intjanats fore 1998 inklusive sarskild l16neskatt, vilken redovisas som ansvarsforbindelse. En
sadan berdkning visar pa en forsamring for Region Vastmanland med tre procentenheter, fran
14 till 11 procent.

Soliditet inklusive respektive exklusive dldre pensionsforpliktelser i procent
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I slutet av aret hade Region Vastmanland borgensataganden och 6vriga forpliktelser pa 1 492
miljoner kronor gentemot AB Transitio, Folktandvarden Vastmanland AB och Svealandstrafiken
AB. 2023 uppgick dtagandet till 1 282 miljoner kronor.

Den storsta delen, 949 miljoner kronor, avser borgen for bestallningar av sparfordon via Transi-
tio bland annat anskaffningar av nya tag till Mélardalstrafik AB. Regionen har tryggat pension-
erna i Folktandvarden genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Folktandvardens pensions-
skuld minskade nagot och uppgick till 82 miljoner kronor vid arets slut. Regionen har dven
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beslutat om en borgensram till Svealandstrafiken AB pa 600 miljoner kronor. Vid utgangen av
2024 uppgick regionens andel i bolagets uppléning till 26 1miljoner kronor, vilket ar lagre an
2023 bland annat pa grund av férsenade bussleveranser.

Under aret har regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett nAmndinitiativ om att
medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pa samma satt som Viasteras stad. Beslutet innebar
medfinansiering upp till 200 miljoner kronor .

Framtida betalningar for operationell leasing uppgar till 35 miljoner kronor fér maskiner och
inventarier och 156 miljoner kronor for inhyrda lokaler. Framtida betalningar for den finansi-
ella leasingen uppgar till 36 miljoner kronor for maskiner och inventarier och 330 miljoner kro-
nor for inhyrda lokaler.

Regionala koncernen

Syftet med de sammanstillda rakenskaperna ar att ge en samlad bild av regionen och dess dgda
foretags ekonomiska stallning och resultat. Forutom regionens egen verksamhet omfattas de
sammanstallda rakenskaperna av det heldgda bolaget Folktandvarden Vastmanland AB, samt
de delidgda bolagen Svealandstrafiken AB och Nya Vasterdas Flygplats AB.

Koncernens resultat pa verksamhetsniva uppgick till -330 miljoner kronor fér 2024, vilket ar 45
miljoner kronor battre jamfort med 2023, da resultatet var -375 miljoner kronor. Koncernens
omsattning uppgick till 13,2 miljarder kronor, vilket ar 0,4 miljarder kronor mer dn 2023. Reg-
ionens verksamhetsresultat uppgick till -356 miljoner kronor. Folktandvardens resultat efter
finansiella poster uppgick till 17,4 miljoner kronor. Efter bokslutsdispositioner och skatt redo-
visade Folktandvarden ett resultat pa 10,3 miljoner kronor. Svealandstrafikens resultat efter
finansiella poster uppgick till 24,8 miljoner kronor. Efter bokslutsdispositioner och skatt redo-
visades ett resultat pa 0 miljoner kronor. Nya Vasteras Flygplats ABs resultat efter finansiella
poster uppgick till 0,1 miljoner kronor, men i resultatet aterfinns kostnadstickning fér sam-
hallsviktigt flyg fran d4garna med 29,9 miljoner kronor. Region Vastmanlands andel uppgick till
knappt 15 miljoner kronor 2024. Resultat efter bokslutslutsdispositioner och skatt var 0.

Regionens ekonomiska engagemang i foretagen redovisas i not pa sidan 91. Det férekom inte
nagon utdelning eller nagot dgartillskott under 2024, men Nya Vasterds Flygplats AB erholl
kostnadstackning for samhallsviktigt flyg.

Forsamrad finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 35 procent, vilket var tre procentenheter sdmre dn 2023. Inklusive totala
pensionsforpliktelser var koncernens soliditet 11 procent 2024. Balansomslutningen 6kade
med 1 189 miljoner kronor till 15 331 miljoner kronor. Okningen férklaras av en positiv ut-
veckling pa placerade pensionsmedel och hogre investeringar dn tidigare samt fortsatt stor 6k-
ning av pensionsavsattningen.

Hogre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till 1 267 miljoner kronor, vilket dr 271 miljo-
ner kronor hogre dn 2023. Regionen stod for 1 211 miljoner kronor, varav 954 miljoner kronor
avsag fastigheter, 251 miljoner kronor avsag maskiner och inventarier och resterande 6 miljo-
ner kronor avsag immateriella anldggningstillgdngar. Folktandvarden investerade 9,1 miljoner
kronor i inventarier och medicinteknisk utrustning. Svealandstrafiken investerade totalt 47 mil-
joner kronor vilket var betydligt lagre 4n budget pa grund av forsenad leverans av elbussar. Nya
Vasteras Flygplats investerade 3 miljoner kronor vilket var enligt plan.

Okat antal anstillda

Antal anstallda uppgick till 8 758, varav 7 415 avser regionen. Regionen 6kade med 3 anstillda,
Svealandstrafiken 6kade med 1 anstilld, Folktandvarden dkade med 8 anstdllda och Nya Vas-
teras Flygplats AB minskade med 3 pd grund av dversyn av organisation och uppdrag.
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Balanskravsresultat

Nar arets resultat for Region Vastmanland faststalls enligt balanskravet ska realisationsvins-
ter/forluster pa anlaggningstillgadngar och orealiserade vinster/forluster pa finansiella omsatt-
ningstillgangar raknas bort. Vid forsiljning av finansiella omsattningstillgangar ska tidigare ars
orealiserade vinster/forluster aterforas. Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet ar
negativt ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Region Vistmanland har sedan
2008 avsatt balanskravsresultatet for att mota tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kost-
nadsokningar.

Balanskravsresultatet for 2024 var -552 miljoner kronor. Pensionskostnaden dkade kraftigt
2023 till foljd av inflationen och 6kade ytterligare 2024 (ett ars inflationsefterslapning). Daref-
ter bedoms pensionskostnaden sjunka till mer normal niva. Inflationens paverkan pa kostnaden
ar drygt 800 miljoner kronor och bedéms som tillfallig. Upplésning av avsattning gors darfor
med 552 miljoner kronor och inget underskott behéver darmed aterstillas de kommande tre
aren.

Pa grund av ett negativt resultat kan ingen avsattning ske varken till forskningsfonden eller Sal-
bergafonden.

Resultat enligt balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -165 -301 -371 1292 998
Avgar realisationsvinster 0 -1 0 -16 0
Avgar orealiserade vinster och forluster -612 -449 683 -916 -357
Aterforing av orealiserade vinster tidigare ar 225 151 109 109 149
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -552 -600 422 467 789

Reservering av medel till resultatreserv

Avsattning forskningsfond -10 -10 -10
Avsattning Salberga -2 -2 -1
Avsattning for att mota tillfalliga framtida intdkts-

minskningar eller kostnadsdkningar 2376 2976 2566 2110 1333
Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran avsattning for att mota

tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kost-

nadsokningar -552 -600
Avsatt for att mota tillfilliga framtida in-
taktsminskningar eller kostnadsékningar

1824 2376 2976 2566 2110
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Driftredovisning

Nedan redovisas driftredovisningen for Region Vastmanland utifran budget tilldelad fran Reg-

ionfullmaktige.
Netto-  Netto- Budget-
Intdkter Intdkter Kostnad Kostnad kostnad kostnad Budget avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Halso- och sjukvardsnamnden 3504 3100 13214 12440 -9710 -9 340 8713 -997
Omrade Akutsjukvard 2763 5493 5 864 5652 -3101 -159
Omrade Néra vérd -879 2028 2251 2111 -3130 -83
varav HJALPMEDELSNAMNDEN 206 156 206 155 0 1
varav Vardval 322 420 1718 1748 -1396 -1328 1396 0
Omrade Medicinsk diagnostik 977 969 1038 941 -61 28
Omrade Medicinsk stab 54 640 706 644 -652 -4
Omréde Planerings- och
utvecklingsstab 14 124 122 118 -108 6
Omrade Forvaltningsledning 575 2153 3233 2974 -2 658 -821
Kollektivtrafikndmnden 788 722 1139 1043 -351 -321 360 9
Regionala utvecklingsndmnden 107 144 271 309 -164 -165 166 2
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 1294 1208 1344 1228 -50 -21 24 -26
varav Fastighet 620 569 660 577 -40 -8 0 -40
varav KOSTNAMNDEN 131 134 129 134 2 -1 0 2
Narvarden Véastmanland 614 609 608 604 6 5 -2 4
Forvaltningen for digitalisering 500 458 485 453 15 4 0 15
Regionkontoret 261 273 498 518 -237 -244 266 28
Program nytt akutsjukhus Vasterds 31 33 31 33 0 0 0 0
Politisk verksamhet och
patientnamndens kansli
Patientnamnden 0 0 7 6 -7 -7 7 0
Fortroendevalda och bidrag till
politiska partier 2 1 46 47 -44 -46 48 4
Regionrevisionen 0 5 5 -5 -5 6 1
Resultat fran forvaltningar och 7102 6547 17649 16687 -10547 -10139 9586 -960
namnder
Justering av poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens intakter
och kostnader -5 069 -4324 -4 889 -4 258 -180 -66
Verksamhetens intdkter och
2033 2224 12760 12429 -10727 -10205

kostnader enligt resultatrdakningen

§Yceion e

Arsredovisning 2024 | 73



Investeringsredovisning

Totala investeringar Region Vastmanland, miljoner kronor
Budget Bokslut Bokslut

Namnd/férvaltning Belopp i mnkr 2024 2024 2023
Halso- och sjukvardsndmnden 275 170 141
Kollektivtrafikndmnden 41 3 2
Regionala utvecklingsnamnden 2 2 1

Regionstyrelsen

Fastighet- och serviceférvaltningen 338 179 236
varav Fastighet 170 221
varav Kostndmnden

Narvarden Vastmanland 2 0 2
Forvaltningen for digitalisering 56 49 29
Regionkontoret 1 0 0
Program nytt akutsjukhus Vasteras 831 809 517

Politisk verksamhet och Patientnamndens kansli
Regionovergripande oforutsett 120 0

Summa 1665 1211 927

Investeringar inkl finansiell leasing Region Vastmanland, mnkr

Budget

2024 inkl

overférdaBokslut
Inventarier och utrustning medel 2024
Immateriella Anlaggningstillgangar 20 6
Datautrustning 58 48
Medicinsk apparatur 192 105
Byggnadsinventarier 4 2
Bilar och transportmedel 24 21
Leasingavtal 0 26
Ovr maskiner och inventarier 118 21
Tekniska hjalpmedel 54 53
Konst 2 2
Byggnader 1194 954
Totalt 1665 1237
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Fastighetsinvesteringar Region Vastmanland, miljoner kronor

RS/RF- Utfall Budget Aterst

budget- Prognos tom  Utfall projekt berdkn
Belopp i mnkr beslut totalt 2023 2024 2024  utgift
Fardigstallda investeringar
NAV etapp 1, se dven pagaende 161 74
EPOS Sala 15 15 14 1 4
KTC hus 04 Vasteras 20 20 16 4 4
Anpassning jourlabb, Vasteras 19 18 17 1 1
Sala sjukvardsbyggnad 566 563 561 2 3
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing vardcentral 10 11 11 0 0
Parkeringar Herrgardet (avtal) 3 3 0 3 3
Tilltradesskydd vardcentraler 15 16 15 1 1
Civilt Forsvar (finansieras via statsbidrag) 2 0 2 2
Diverse garantiprojekt m.m. 1 1 1 0 1
Brandatgarder 3 4
Reinvesteringar 49 83
Planerat underhall 19 18
Funktionsanpassningar 18 33
Summa fardigstallda investeringar 649 649 795 178 157 0
Pagaende investeringar
NAV etapp 1 6735 6500 841 668 715 4991
NAV fastighetsgemensamma investeringar 271 271 23 39 41 209
NAV etapp 2 1460 1460 12 28 13 1420
Sandstenen 8. (fd Oxbackens VC) 15 15 1 4 14 10
Nytt vardplan Fagersta 20 21 5 2 15 13
Ny ambulansstation Vasteras 5 5 0 2 5 3
Larm och kallelsesystem 6 8 0 1 6 7
Understéllverk inkl. UPS, Vésteras 19 21 14 6 6 2
Nodbelysning 12 18 12 6 0
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 131 124 14 25 64 86
Avlopp, Képings Sjukhus 14 12 0 3 10 9
Sprinkleranldggning Képing 25 15 6 9 16 1
Ovriga mindre investeringar 10 16 3 7 10 6
Planerade investeringar 26 1 0 1 26 0
Regiondvergripande oforutsett 0 7 7
Summa pagaende investeringar om/ny/tillbyggnad 8750 8488 931 801 950 6764
Finansiell leasing fordon och inventarier 21
Finansiell leasing fastigheter 5
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 9399 9137 1726 979 1107 6764

gavor
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Resultatrakning

KONCERNEN REGIONEN

Noter 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3,4 2482 2 660 2033 2224
Verksamhetens kostnader 5 -13133 -12763 -12760 -12430
Avskrivningar * 6 -437 -431 -386 -371
Verksamhetens nettokostnader -11088 -10534 -11113 -10576
Skatteintakter 7728 7 616 7728 7616
Generella statsbidrag och utjamning 3029 2543 3029 2543
Verksamhetens resultat -330 -375 -356 -417
Finansiella intakter 9 791 595 777 589
Finansiella kostnader 10 -602 -498 -587 -474
Resultat efter finansiella poster -142 -278 -165 -301
Extraordinéra poster 11 0 0 0 0
Arets resultat * -142 278 -165 -301
Varav orealiserade vinster/férluster vdrdepapper 612 449 612 449

*Tva aldre hyresavtal som bedomts som finansiell leasing ersattes av ett nytt avtal vilket inte uppmarksam-
mades under 2023. Korrigering har darfor gjorts gallande avskrivningar om 7 miljoner kronor, vilket for-

samrade resultatet med motsvarande belopp.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 2024 2023 2024 2023
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat * -142 -285 -165 -301
Justering for av- och nedskrivningar * 437 438 386 371
Realisationsvinst/férlust, materiella anlaggningstillgangar =Al -1 Al -1
Justering for avsattningar 991 808 990 808
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 32 24 -71 24 -67
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1308 889 1233 811
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -375 -645 -456 -539
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 11 -19 12 -18
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -412 737 -381 630
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 532 961 408 884
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6 0 -6 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar -954 -828 -954 -828
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -285 -148 -251 -189
Investeringsbidrag
Forsaljning av maskiner och inventarier 7 9 7 9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1243 -967 -1209 -984
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 810 125 810 90
Amortering av skuld -71 -94 -22 -10
Okning av |3ngfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 1 1 1 1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 739 31 788 81
Arets kassaflode 28 26 -13 -19
Likvida medel fran drets bérjan 178 152 75 94
Likvida medel vid arets slut 206 178 62 75

*Tva dldre hyresavtal som bedomts som finansiell leasing ersattes av ett nytt avtal vilket inte uppméarksam-
mades under 2023. Korrigering har darfor gjorts gallande avskrivningar om 7 miljoner kronor, vilket for-

samrade resultatet med motsvarande belopp.
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Balansrakning

KONCERNEN REGIONEN
Noter 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 13 8 12 7
Materiella anldggningstillgangar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar * 14 4684 3937 4560 3813
Maskiner och inventarier 15 1011 944 719 650
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 16 0 16 0 0
Finansiella Anlaggningstillgangar 17 140 137 140 135
Summa Anliggningstillgangar 5849 5041 5431 4 606
Bidrag till statlig infrastruktur 18 150 161 150 161
Omsattningstillgangar 0
Forrad , lager mm. 19 83 95 72 84
Fordringar 20 936 1226 887 1169
Kortfristiga placeringar 21 8107 7 441 8 055 7317
Kassa och bank 22 206 178 62 75
Summa Omséttningstillgangar 9332 8940 9076 8645
Summa Tillgangar 15331 14142 14657 13411
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 5426 5704 5288 5589
Varav resultatreserv 0 0
Varav resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets resultat * -142 -278 -165 -301
Eget kapital vid arets slut 23 5284 5426 5123 5288
Varav resultatreserv 0 0
Varav resultatutjdmningsreserv 0 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 6248 5264 6138 5148
Andra avsattningar 25 43 36 0 0
Skulder
Langfristiga skulder * 26 1252 500 1052 250
Kortfristiga skulder 27 2 504 2916 2344 2725
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 15331 14142 14657 13411
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 28 0 8 0 8
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 29 3498 3418 3498 3418
Ovriga ansvarsforbindelser 30 1149 867 1492 1282
Leasing 31 0 0 0 0

* Tva dldre hyresavtal som bedémts som finansiell leasing ersattes av ett nytt avtal vilket inte uppméarksam-
mades under 2023. Korrigering har darfor gjorts genom minskning av materiella anldggningstillgangar om
9 miljoner kronor, forsaimring av drets resultat om 7 miljoner kronor och minskning av langfristiga skulder
om 16 miljoner kronor.
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Redovisningsprinciper

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR), och rekommendat-
ioner utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstdende redovisas detta ne-
dan, dels avsedd redovisningspost, dels avsedd resultatpaverkan
samt kommentarer.

Fran bokslut 2023 anvénds ett bokslutsprogram och notférteck-
ningen har setts éver utifran nya rekommendationer och
idéskrift fran RKR. Siffrorna for 2023 utgar fran samma uppstall-
ning for att fa jamforbarhet, men det innebar att de delvis avviker
jamfort med uppstallningen i Arsredovisning 2023.

Rattning av 2023 har gjorts da tva aldre hyresavtal som bedomts
som finansiell leasing inte utrangerades ndr ett nytt hyresavtal
tecknades. Total resultatpaverkan var 7 miljoner kronor.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster &r resultatet av handelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordindra, men som &r viktiga att upp-
marksamma vid jaimforelser med andra perioder. Posterna konte-
ras enligt L-bas i redovisningen, men i resultatuppfoljningen sar-
redovisas posterna pa egen rad eller i not for att tydliggora att sa
skett samt for att en korrekt jamforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild av regionens
resultat och finansiella stallning for den aktuella perioden. Det in-
nebdr att utgifter kostnadsforts det ar da férbrukning skett och
inkomster intdktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsiktighetsprinci-
pen, vilka i viss man modifierar huvudprincipen, tillampas i fore-
kommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras under re-
spektive rubrik.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintikter baseras pa
SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intikter.
Periodisering sker i normalfallet utifran rekommendation RKR
R2.

§Yceion e

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den be-
rdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa an-
skaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. For tillgdngar i
form av mark, konst och padgdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning paboérjas nar tillgdngen tas i bruk.
Oversyn av nyttjandeperioden sker fran 2022 &rligen for storre
investeringar med vasentligt kvarvarande varde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anldggningstill-
gangar ar foljande:

e Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
e  Maskiner och inventarier 5-10 ar

e [T-utrustning 3-5 ar

e Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

e  Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpassningar bestdms av-
skrivningstiden fran fall till fall (LS § 268/1993). Komponentav-
skrivning tillampas fran och med 2015.

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid samt jour
och beredskap avseende december manad bokfors huvudsakli-
gen i januari ndstkommande &r. Detta beror framst pa svarigheter
med att f fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av beloppet.
D4 variationerna mellan aren inte bedéms vara stora bor detta
inte paverka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Regionen har ett antal avtal géllande bilar samt fastigheter som
beddms som operationell leasing med en avtalstid dverstigande
tre ar, men med beddmd nyttjandeperiod betydligt kortare an
livslangden. Dessa dr upptagna till nominellt varde da eventuell
indexering bedoms hanforas variabla avgifter och underhall. Reg-
ionen har ocksa ett antal finansiella leasingavtal avseende fordon
(ambulanser och lastfordon) med en avtalstid som 6verstiger tre
ar och dar vi bedoms hyra fordonen under den storre delen av
dess beddémda livslangd. Avtal under ett prisbasbelopp bedéms
alltid som operationella (samma beloppsgrans som vanliga inve-
steringar). Under 2023 genomlystes hyresavtal gillande fastig-
heter och vid utgangen av 2023 hade regionen 20 avtal som be-
démdes som finansiell leasing. Under 2024 har inga nya fastig-
hetsavtal bedomts som finansiell leasing. Minimileaseavgifter in-
kluderar inte el, vatten och varme.

Lanekostnader

Huvudmetoden tillimpas, vilket innebar att inga lanekostnader
ingdr i anskaffningsvardet.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang &r en identifierbar icke-mone-
tar tillgdng utan fysisk form. Vid redovisning av immateriella till-
géngar f6ljs RKR R3. Endast storre poster redovisas som immate-
riell tillgdng och med stor restriktivitet. Sedan 2016 har endast
fem investeringar aktiverats. Beloppsgrans ar inte faststallt.

Balansposten avser forvdrvade licenser for programvaror, ex-
terna utgifter for utvecklande av IT-system och parkeringsinlo-
sen. Avskrivningstiden varierar normalt mellan 3-5 ar, men be-
domning sker vid varje nyanskaffning. Nyttjandeperioden pa be-
fintliga anldggningar omproévas i slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgdng ar en fysisk tillgdng avsedd for
stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella tillgdngar foljs
RKR R4.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna for investering,
ska bokforas som investering endast under forutsattning att ut-
giften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperi-
oden ar minst tre ar.

Beloppsgransen giller ej anskaffningar av hjidlpmedel, dar allt
férutom sa kallade niva-trehjalpmedel definieras som anlagg-
ningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansriakningen varderade till an-
skaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgdngar klassificeras som anligg-
ningstillgdngar da syftet med innehavet ar att tillgangen ska inne-
has eller brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning, och
som dr tillgdngliga for att mota Iopande utbetalningar, ska klassi-
ficeras som omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Med det verkliga
vardet avses forsaljningsvérde efter avdrag for berdaknad forsalj-
ningskostnad. Regionens pensionsmedelsportf6lj klassificeras
som finansiell omsattningstillgdng, dar sker vardering till verkligt
varde i enlighet med 7 kap 6 och 7§§ LKBR.

Tillgdngar i utlandsk valuta har raknas om till svenska kronor uti-
fran arets sista bankdags aktuella valutakurs faststilld av Riks-
banken.

Kundfordringar och ovriga kortfristiga ford-
ringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Region
Vastmanland

0

Lager och forrad

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder. Vardering sker vid forsta redovisningstillfallet till an-
skaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter periodiseras
med tillimpning av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga
finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde respektive upplupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6vertid, jour och
beredskap (arets loneldge) inklusive upplupna arbetsgivaravgif-
ter redovisas som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i regionen ar
berdknade enligt det av SKR faststéllda regelverket for RIPS. En
forpliktelse att betala ut pensionsformaner som intjénats fore
1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrakningen vid utbetalning.

I pensionsskulden ingar dlderspension och livranta for berérda
fortroendevalda enligt sdrskild berakning av KPA. Dar ingar
ocksa skuld som berdknas enligt de nya bestimmelserna kring
OPF-KL.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension re-
dovisas som avsdttning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar enligt RKR R10. Avtal som inte 16sts ut redovi-
sas som ansvarsférbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de for-
hallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar
kant gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att
ske.

Sammanstillda rakenskaper

Enligt bestimmelserna i lagen om kommunal bokfdring och redo-
visning ska arsredovisningen dven omfatta den verksamhet som
bedrivs i bolagsform. Syftet med de sammanstillda rakenskap-
erna ar att ge en sammanfattande och rattvisande bild av region-
ens totala ekonomiska stillning och resultat oavsett om verksam-
heten bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform. De samman-
stillda rakenskaperna f6ljer RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av koncernfore-
tag dar regionen har ett betydande inflytande, vilket definieras
som ett rostinnehav overstigande 20 procent. Dar framgar ocksa
att koncernforetag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran de sammanstallda rakenskaperna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig omfattning
har féljande koncernforetag undantagits fran de sammanstéllda
rakenskaperna:
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e  Almi Foretagspartner Malardalen AB

e  Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

e TagiBergslagen AB

¢  Create Business Incubator Médlardalen AB

e  Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk férening

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Regionens bokforda
varden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt intdkter och kost-
nader for dotterbolagen har upptagits i de sammanstallda raken-
skaperna till s& stor del som motsvarar dgd andel. Dérefter har in-
terna mellanhavanden eliminerats sdsom fordringar och skulder
samt kop och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens balans-
rakningar har gjorts pa grund av exempelvis andra avskrivnings-
tider. Vid olika periodiseringar mellan koncernféretagen har reg-
ionens periodisering tillampats. Bolagens arsredovisningar har
inte varit faststéllda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur
pa sidan 14.

Driftredovisning

Drift- och investeringsredovisningen hdnger ihop med 6vriga fi-
nansiella rapporter: resultatrdkningen, balansrakningen och
kassaflodesanalysen enligt foljande schema

DRIFTREDOVISNING
Namnd
Kommunstyrelse

INVESTERINGSREDOQVISNING
Intakt Kostnad

Namnd utgift

Bkolnamnd
[omsorgsnamnd
[Teknisk namnd
Awvgar. interna poster

Summa enligt resultat
Fakning

Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar

'summa enligt investerings-
redovisningen

RESULTATRAKNING
Merksamhetens intakter «
Merksamhetens kostnader| +
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter mm : §
Verksamhetens resultat B ANERARN N

Finansnetto nlaggningstiligangar
Extraordinara poster
Arets resultat

Utbetalning il Infrastruktur

WArets kassaflode

Omsattningstiligangar
»Eqget kapital
Skulder

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmak-
tige antar en budget i regionplanen i juni och i den framgar den
regionersattning som ndmnder och foérvaltningar erhaller for
kommande ar och tva ar framat. Férdelningen av de samlade re-
surserna bygger pé tidigare ars ersittning kompletterat med
eventuell upprakning utifran LPIK, befolkningsékning, verksam-
hetsforandring med mera.

Forvaltningar och ndmnder uppréttar darefter forvaltningsplan
med mal och budgetférdelning till verksamheterna. Det dr ndmn-
dernas och forvaltningarnas ansvar att fordela de tilldelade re-
surserna pa basta satt for att utfora uppdraget inom den givna ra-
men sd att balans mellan verksamhet och ekonomi uppnés.

Region
Vastmanland

0

Ramarna ska ocksé tiacka kostnader for internhandel samt 6kade
driftskostnader kopplade till investeringar.

De forvaltningar och nimnder som har en konkurrensutsatt verk-
samhet far ta med sig sitt resultat (i forhallande till maluppfyl-
lelse) dver aren och kan nyttja detta efter beslut i fullméaktige. Re-
sultatet far endast nyttjas till engdngssatsningar.

Investeringsram

En investeringsram beslutas utifrdn verksamheternas investe-
ringsbehov och finansiellt utrymme. Investeringstakten, pro-
jektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutinden dr madjliga att finansiera. Priori-
tering av investeringar sker med utgangspunkt i beslutad inve-
steringsriktlinje. For att sdkra finansiering av investeringar dven
over tid gors en langtidsprognos som uppdateras arligen.

Koncernen

De bolag och forbund som ingér i koncernen erhaller dels egna
forsaljningsintakter fran kunder, men ocksad i varierande grad
regionersattning utifran faststallda kriterier. Nya Vésteras Flyg-
plats AB erhaller ocksa kostnadstiackning for det samhallsviktiga
flyget.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive
ndamnds och férvaltnings ekonomiska relationer till sin omvarld.
Regionen har darfor en utbredd interndebitering av bland annat
lokalkostnader, administrativa servicetjanster, transporter, it-
kostnader och kost. Personalomkostnader i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och loneskatt kalkyleras schablonmassigt
och dven kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital.

Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for
pensioner och liknande forpliktelser har justerats utifrdn ny pro-
gnos fran KPA december 2024.

Tvister - Inga tvister som pdgdr bedoms fa ekonomiska konse-
kvenser.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestorande poster
ar lika tidigare ar. Den paverkan som inflationen fatt pa pensions-
skulden anses inte jamforelsestorande da detta avser en naturlig

verksamhetskostnad.

Grund for bedomning av exempelvis riktade statsbidrag dar osa-
kerheter foreligger ar lika tidigare ar. Forsiktighetsprincipen gal-
ler och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs re-
kommendation R2 ar intaktsfort.
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Noter

KONCERNEN REGIONEN

2024 2023 2024 2023
3 - Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter halso- och sjukvard 236 230 236 230
Forsaljningsintakter tandvard 127 233 10 8
Forsaljning av medicinska tjanster 84 83 84 83
Forsaljning av dvriga tjanster 160 172 183 171
Forsaljning av material och varor 131 127 131 127
Patientavgifter 153 146 153 146
Trafikintakter 590 397 250 225
Hyror och arrenden 0 0 0
Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten 420 660 420 662
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2 4 2 4
EU-bidrag 10 10 5
Ovriga bidrag 479 512 479 490
Forsaljning av verksamhet och konsult-
tjanster 0 9 0 0
Intakter fran exploateringsverksamhet
och tomtréatter 0 0 0
Realisationsvinster pa materiella och im-
materilla anlaggningstillgangar 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 89 87 74 73
Summa verksamhetens intakter 2482 2660 2033 2224
5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensions-
kostnader 5471 5267 5053 4853
Pensionskostnader 1304 1130 1277 1130
Lamnade bidrag 187 183 187 183
Kop av vard 1145 1133 1145 1133
Kop av sjukvardtjanster 867 845 867 845
K6p av utbildningsverksamhet 22 18 22 18
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastig-
hetskostnader 221 212 190 164
Ink6p av ldkemedel 1267 1262 1267 1262
Inkop av sjukvardsartiklar mm 237 271 237 271
Inkép av material och varor 410 452 387 349
Transportkostnader kollektivtrafiken 848 748 902 812
Inkop av tjanster 825 954 953 1121
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad salda exploate-
ringsfastigheter 0 0 0 0
Bolagsskatt (avser koncern) 3 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 326 289 274 289
Summa verksamhetens kostnader HitHH HiHHE B

6 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 240
Avskrivning maskiner och inventarier 197
\ﬂ} Region

Vastmanland

1
183
247

194
191

183
187
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Summa av- och nedskrivningar 437 431 386 371
7 - Skatteintakter
Prelimindar kommunalskatt 7728 7443 7728 7443
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 129 0 129
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar 0 44 0 44
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter 7728 7616 7728 7616
8 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 1456 1403 1456 1403
Kostnadsutjamning 59 61 59 61
Regleringsbidrag/avgift 205 120 205 120
Kommunal fastighetsavgift 0 0 0 0
Statsbidrag lakemedel 1058 951 1058 951
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 0 0 0 0
Ovriga bidrag i utjdmningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 252 9 252 9
jSé;.lnr?nr?nalggenerelIa statsbidrag och ut- 3020 2543 3029 2543
9 - Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 65 57 65 57
Intakter fran finansiella anlaggningstill-
gangar 0 1 0 1
Realiserad vinst pa forséljning av finansi-
ella instrument 45 23 45 23
Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument 621 469 621 469
Ranteintakter 23 10 8 4
Borgensavgifter 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 39 36 39 36
Summa finansiella intdkter 791 595 777 589
10 - Finansiella kostnader
Rantekostnader 53 24 40 23
Finansiell kostnad, férandring av pens-
ionsavsattningar 530 436 527 425
Kostnader fran finansiella anlaggnings-
tillgangar 0 0 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella in-
strument 7 3 7 3
Orealiserad vardeminskning finansiella
instrument 9 20 9 20
Ovriga finansiella kostnader 4 15 4 3
Summa finansiella kostnader 602 498 587 474
Genomsnittlig upplaningsranta efter
rantesakring 3,5% 3,5%
Genomsnittlig upplaningsranta fore ran-
tesakring 3,7% 3,7%
Rantesakringen har paverkat kostnaden
med 0,7 0,7
11 - Extraordindra poster
Extraordinar intdkt/kostnad 0 0 0 0
Summa extra ordindra poster 0 0 0 0
12 - Jamforelsestorande poster

0 0 0 0 0

\I. Region
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Summa jamforelsestorande post 0 0 0 0
13 - Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella an-

laggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 99 98 98 98
Inkop 6 0 6 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 105 98 103 98
varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ack. avskrivningar -90 -88 -89 -88
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack. avskrivningar -91 -89 -90 -89
Ingaende ack. nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Forsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgdende redovisat varde 13 8 12 7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4,5 ar 4,5 ar 4,5ar 4,5ar
Forvarvade immateriella anldaggnings-

tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Inkdp 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 0 0 0 0
varav pagaende investeringar 0 0
Ingdende ack. avskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat vérde 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Inkép 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar/aterféringar 0 0
Avskrivningar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende redovisat vérde 0 0 0 0

14 - Mark, byggnader, tekniska anlagg-
ningar

\I. Region
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Ingdende anskaffningsvarde 6634 5755 6485 5651
Inkop 1287 869 1287 867
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -6 -12 -6 -12
Overféringar -358 -56 -361 -54
Utgaende anskaffningsvirde 7556 6556 7404 6452
varav pagaende investeringar 1823 1162 1823 1162
Ingdende ack. avskrivningar -2648 -2392 -2622 -2407
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 3 9 3 9
Overféringar 0 1 0 0
Arets avskrivningar -187  -199 -185 -201
Utgaende ack. avskrivningar -2832 -2580 -2804 -2599
Ingdende ack. nedskrivningar -40 -39 -40 -39
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 -1 0 -1
Utgaende ack. nedskrivningar -40 -40 -40 -40
Utgaende redovisat virde 4684 3937 4560 3813
Dérav finansiell leasing 191 210 191 210
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 18ar 17ar 18ar 17ar
15 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2361 2194 1704 1582
Inkop 282 266 247 203
Forsaljningar -16 -31 -7 -9
Utrangeringar -89 -72 -89 -72
Overféringar 2 -4 6 0
Utgaende anskaffningsvarde 2539 2354 180 1704
varav pagaende investeringar 69 57 32
Ingdende ack. avskrivningar -1399 -1268 -1054 -954
Forsaljningar 16 21 7 8
Utrangeringar 54 66 54 66
Overféringar 0 -1 0 0
Arets avskrivningar -194  -227 -148  -174
Utgdende ack. avskrivningar -1522 -1410 -1141 -1054
Ingdende ack. nedskrivningar -4 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar -3 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -6 0 0 0
Utgaende redovisat viarde 1011 944 719 650
Dérav finansiell leasing 24
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 5ar 6 ar 5ar
16 - Ovriga materiella anldggningstill-

gangar

Ingaende anskaffningsvarde 0 3 0 0
Inkdp 0 13 0 0
Utgaende redovisat varde 0 16 0 0
17 - Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernfo-

retag mm

Folktandvarden Vastmanland AB 2 2
Svealandsrafiken AB 17 17
Nya Vasteras Flygplats AB 0 0
Tag i Bergslagen AB 1 1 1 1
ALMI Foretagspartner Malardalen AB 0 0 0 0
Malardalstrafik AB 0 0 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB 0 0 0 0
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Vasteras Science Park AB 0 0 0 0
AB Transitio 1 1 1 1
Vastmanlands Tolkservice ekonomisk

forening 0 0 0 0
Svenskt ambulansflyg 0 0 0 0
Kommuninvest 63 58 63 58
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbo-

lag 38 38 38 38
Ovriga 0 0 0 0
Summa aktier och andelar kommun-

koncernféretag mm 104 99 123 118
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0 0
Summa langfristiga placeringar 0 0 0 0
Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar 37 38 17 17
Summa langfristig utlaning 37 38 17 17
Bostadsratter 0 0 0 0
:grr;ngr::i finansiella anlaggningstill- 140 137 140 135
18 - Bidrag till infrastruktur

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av

Citybanan

Totalt bidrag 288 288 288 288
Ackumulerad upplsning -138  -127 -138 -127
varav arets upplosning -12 -12 -12 -12
Summa bidrag till infrastruktur 150 161 150 161
Region Vastmanland beslutade 2009-10-

21 att medfinansiera Citybanan. Totalt

bidrag berdknades till 288 mnkr med

forsta utbetalning 2013. Bidraget l6ses

upp under 25 ar med start 2013 utifran

Overgangsregler.

19 - Forrad, lager och exploateringsfas-

tigheter

Tekniska hjalpmedel 38 40 38 40
Forbrukningsmaterial i lokala forrad 28 39 28 39
Ovriga férrad 17 16 5 5
Summa forrad, lager och exploaterings-

fastigheter ¢ P ¢ £ 95 e 84
20 - Fordringar

Kundfordringar 195 255 176 188
Kommunalskattefordringar 9 363 9 8
Ovriga kortfristiga fordringar 116 114 96 120
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kost-

nadsersattningar 176 163 176 163
Fordran kommunal fastighetsavgift 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upp-

lupna intakter 441 330 430 689
Summa fordringar 936 1226 887 1169
21 - Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 5620 5028 5568 4904
Anskaffningsvarde 3810 3518 3757 3400
Vardereglering 1811 1510 1811 1504
Obligationer, forlagsbevis m.m. 2486 2413 2486 2413
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Anskaffningsvarde 2339 2344 2339 2344
Véardereglering 148 69 148 69
Certifikat 0 0 0 0
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Véardereglering 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring vid arets slut 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 8107 7441 8055 7317
22 - Kassa och bank

Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 206 178 62 74
Summa kassa och bank 206 178 62 75
Text

23 - Eget kapital

Ingdende eget kapital 5426 5704 5288 5589
- varav justering eget kapital 0 0
Arets resultat -142 278 -165  -301
Utgaende eget kapital 5284 5426 5123 5288
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resulattutjdamningsreserv 0 0 0 0
24 - Avsattningar for pensioner och lik-

nande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl

l6neskatt 5258 4456 5148 4340
Nyintjanad pension 482 509 482 509
Arets utbetalningar -112 -120 -112 -120
Rénte- och basbeloppsupprakning 424 425 424 425
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2 -6 2 -5
Minskning av avsattning genom teck-

nande av férsakring/Overféring till stif-

telse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med an-

ledning av vardeforandring pa stiftelsens

tillgdngar 0 0 0 0
Forandring loneskatt 193 0 193 0
,S,:::(:: avsatt till pensioner inkl 16- 6248 5264 6138 5148
Uppgift om aktualiseringsgrad och viss-

tidsférordnanden finns i not 28.

25 - Andra avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 43 36 0 0
Summa andra avsattningar 43 36 0 0
26 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kredit-

institut 996 238 800 0
Langfristig leasingskuld 244 240 244 240
Forutbetalda intakter anldggnings-/an-

slutningsavgifter 0 0 0 0
Forutbetalda intdkter offentliga investe-

ringsbidrag 7 10 7 10
Ovriga |3ngfristiga skulder 4 13 0 0
Summa langfristiga skulder 1252 500 1052 250
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Forutbetalda intdkter som regleras 6ver

flera ar 0 0 0 0
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 0 0

Offentliga investeringsbidrag 18 23 18 23
aterstaende antal ar (vagt snitt) 4 5 4 5
Uppgifter om lang- och kortfristig uppla-

ning

Genomsnittlig ranta % 3,53 0,00
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,71 0,00
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,78 0
Kapitalforfall andel av lan 0 0
0-1ar 0% 0%
1-3ar 31% 0%
3-5ar 44% 0%
5-10ar 25% 0%
Over 10 &r 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl de-

rivat 4,5 0
Genomsnittlig rantebindningstid exkl de-

rivat 1,8 0
Marknadsvarde sakringsinstrument 0 0
Sakrad laneskuld 300 0
Marknadsvéarde derivat 9,3 0
27 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kre-

ditinstitut 426 690 358 593
Leverantorsskulder 593 866 576 855
Moms och punktskatter 12 12 12 12
Personalens skatter, avgifter och avdrag 99 100 99 91
Upplupna personalkostnader (exkl.

pensioner) 568 566 568 540
Upplupna pensionskostnader 283 235 283 235
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 129 133 102 115
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar 57 65 57 65
Ovriga upplupna kostnader och férutbe-

talda intakter 336 248 288 219
Summa kortfristiga skulder 2504 2916 2344 2725
28 - Panter och ddrmed jamférliga sa-

kerheter

Fastighetsinteckningar 0 0
Summa panter och darmed jamforliga

sdkerheter 8 0
29 - Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller avsatt-

ningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intja-

nade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pens-

ioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt 3419 3381 3419 3381
Arets utbetalningar 225  -254 225  -254
Réante- och basbeloppsupprakning 0 283 0 283
Andringar av forsakringstekniska grun-

der 0 0 0 0
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Ovrig post -221 8 -221 8

Minskning av ansvarsfoérbindelse genom
tecknande av férsakring/Overforing till
stiftelse 53 0 53 0

Okning/minskning av ansvarsférbindelse

med anledning av vardefoérandring pa

stiftelsens tillgangar 0 0 0 0
Forandring av lIoneskatt 15 0 15 0
Summa ansvarsforbindelse for pens-
ioner intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt

3492 3418 3492 3418

Ovriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande 6 0 6 0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0

Utgaende pensionsforpliktelser som

inte har tagits upp bland skulderna eller 3498 3418 3498 3418
avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fértroendevalda med ratt till viss-

tidspension enligt PBF 2 7 2 7
Antal fortroendevalda med ratt till om-

stéllningsstdd enligt OPF-KL 46
Antal anstallda med ratt till visstidspens-

ion

Overskottsmedel i pensionsférsikring

(mnkr)

30 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

AB Transitio 949 867 949 867
Folktandvarden AB 82 86
Svealandstrafiken AB 261 330

Ovriga borgensforbindelser

Ovriga forpliktelser

Tagstopp Finnslatten 200 0 200 0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1149 867 1492 1282

Region Vastmanland har ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld foér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta bor-
gensatagande ar i ett underavtal begransat till den del regionen och Tag i Bergslagen AB bestallt ge-
nom Transitio. 2024-12-31 var beloppet 949 mnkr. Regionfullmaktige har 2010-06-22 § 69 beslutat
att trygga pensionerna i Folktandvarden Viastmanland AB genom en avgiftsbelagd borgensutfistelse.
Pensionsskulden i bolaget uppgar till 81,5 miljoner kronor 2024-12-31. Regionen har lamnat borgen
for Svealandstrafiken AB:s upplaning (RF 2021-02-16, § 14). Borgensramen ar 600 mnkr. Vid arsskif-
tet var 261 miljoner kronor av ramen utnyttjad.

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Reg-
ion Vastmanlands ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras att per 2024-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 601 096 miljoner kronor och totala tillgangar
till 603 917 miljoner kronor. Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 133 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 115 miljoner kronor.
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Som forsikringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag har regionen ett dtagande att

ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ginger premien. For 2024 uppgick premien till

32,6 miljoner kronor.

Ansvarsforbindelse - Under aret har regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett ndmndi-

nitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pa samma satt som Vasterds stad. Beslutet

innebar medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa laggs som ny ansvars-

forbindelse.

31 - Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar
Varav kommunkoncerninterna finansi-
ella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Déarav forfall inom 1-5 ar
Déarav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare @n 5 ar

Icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal uthyrning
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare @n 5 ar
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32 - Justering for ovriga ej likviditetspa-
verkande poster

Intdktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursférandringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Leasingskulddkning

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

12

12

12
-80

12

Summa ej likviditetspaverkande poster

33 - Upplysning om upprattade sirredo-
visningar

Foljande sarredovisningar har upprattats
under rakenskapsaret inom kommunkon-
cernen:

Tandvard och Specialisttandvard i enlig-
het med regiongemensam modell, dnr
RS250098

34 - Upplysning om kostnader for raken-
skapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision, be-
lopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad for dvrig revision

24

575
94
476
1145

4034
582

4625

500
85
415
1000

3790
627
10
4427

575
94

669

3570

582

4152

500
85

585

3694

627

4321

Total kostnad fér revision

35 - Koncerninterna for-
hallanden

Agd an-

Enhet del

5770

Givna

Agartillskott

5427

43821

Mottagna

4906

Koncernbidrag

Givna

Mottagna

Utdelning

Givna Mottagna

Region Vastmanland
Folktandvarden Vastmanland
AB

Svealandstrafiken AB
Nya Vasteras Flygplats AB

Enhet

100%
50%]
50%]

Agd an-

del

Intdkt

Forséljning

Kostnad

Givare

Lan

Mottagare

Rintor o borgensavg

Intdkt Kostnad [Intakt

Borgen

Kostnad

Region Vastmanland
Folktandvarden Vastmanland AB
Svealandstrafiken AB

Nya Vasteras Flygplats AB

Region
Vastmanland

0

100%;
50%j
50%]

34
129
308

15

437

34
0
0
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Revisionsberattelse 2024
for Region Vastmanland
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Det har ar
Region Vastmanland

Regionens bas dr densamma som ldnets och omfattar tio kommuner. Bade till yta och befolk-
ningsstorlek dr Vastmanlands ldn ett av Sveriges mindre med 281 158 invanare. Sjukhus finns i
Vasterds (lanssjukhus med tillgang till akutsjukhusets resurser) samt i Sala, Képing och Fa-
gersta, och under 2024 fanns 28 vardcentraler spridda 6ver hela lanet.
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Vastmanlands sjukhus Vasteras
Vastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
Vastmanlands sjukhus Fagersta

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisation med ledaméoter som utses genom all-
manna val. Regionfullmaktige, den hogsta beslutande nivan i regionen, har 77 ledaméter som
representerar hela lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2022 Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna. Regionstyrelsen, som kan liknas vid regionens "regering”, leder och

samordnar all verksamhet som regionen &r ansvarig for.

Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullméaktiges sammantraden. Tid och plats annonseras i lokal-
media och via regionens webbplats. Sammantradena kan dven f6ljas via webb-TV pa regionvast-
manland.se. Protokollen fran Regionfullmaktige och Regionstyrelsen kan bestallas fran Region-

huset eller ldsas pa regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett visst omrade, l4s mer pa hemsidan region-
vastmanland.se. Dar finns 4ven namn och e-postadresser. For att stilla en fraga till en politiker,
ring 021-17 30 00, e-posta till region@regionvastmanland.se eller skriv till Region Vastman-

land, 721 89 Vasteras.

Vill du veta mer?

Besok var hemsida www.regionvastmanland.se Har kan du ldsa mer om regionens verksam-
heter, och du hittar dven plan- och budgetdokument, delarsrapporter mm. Det finns &ven en

regional ingdng till 1177 med information och tjanster som galler varden i Vastmanland.
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