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Bakgrund

Syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggéra agarnas direktiv till styrelsen for Create Business
Incubator i Malardalen AB ("Create”), med organisationsnummer 556740-6615.

Agarférhallande

Agare Antal aktier Agande %
Eskilstuna Kommun 195 19,50%
Region Vastmanland 195 19,50%
Vasteras stad 195 19,50%
Region Sérmland 195 19,50%
MDU Holding (MDU) 220 22,00%
Summa 1000 100%

Bolagets verksamhet och andamal

Bolagets verksamhet

Create ska vara en nationellt ledande inkubator for innovativa start- & scaleups som hallbart
transformerar och férnyar naringsliv och samhalle och skapa varde i Sérmland och
Vastmanland. Detta sarskilt inom omradena industri och energi.

Vidare ska Create verka inom féljande verksamhetsomraden:

Forinkubator, i Sérmland och Vastmanland

e Samarbeta med 6vriga innovationsstddjande aktérer och skapa forutsattningar till inflode av
idéer som har potential att bli innovativa start- & scaleups.

o | samarbete med MDU bidra till kommersialisering av innovativa idéer sprungna ur MDU.

Startup
¢ Erbjuda inkubation av innovativa startups som motsvarar Creates intradeskrav och som
beddms ha potential att bli hallbara tillvaxtbolag.

o Sakerstalla att startup-bolag har tillgang till och far mojlighet att dra nytta av de investerings-
och finansieringserbjudanden (mjuka och harda) som finns att tillga.

Scaleup
e Samarbeta med 6vriga innovationsstddjande aktérer och skapa forutsattningar till att
accelerera scaleups sarskilt inom omradena industri och energi.

o Sakerstalla att scale-upbolag har tillgang till och far mgjlighet att dra nytta av de
investerings- och finansieringserbjudanden (mjuka och harda) som finns att tiliga.

Ovrigt
¢ Finnas lokalt representerade i Sérmland och Vastmanland
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Bolagets andamal
Creates uppdrag ska leda till resultat och effekter som malsatts, foljs och utvarderas bade pa
kort och Iang sikt.

Primara resultatmatt:

¢ Antal screenade idéer/bolag for inflode till inkubator (fran MDU, Sérmland, Vastmanland,
ovriga Sverige, andelen idébarare som ar kvinnor/man samt andel inom omradena industri
och energi)

¢ Antal inkuberade bolag (fran MDU, Sérmland, Vastmanland, évriga Sverige, andelen mixade
team i agarkonstellationen, andelen VD som &r kvinnor/man, andelen ordf som ar
kvinnor/man, samt andel inom omradena industri och energi)

¢ Antal scaleup-bolag (fran MDU, Sormland, Vastmanland, évriga Sverige, andelen mixade
team i agarkonstellationen, andelen VD som &r kvinnor/man, andelen ordf som ar
kvinnor/man, samt andel inom omradena industri och energi)

¢ Antal aktiva bolag i de olika faserna

Primara effektmatt:

Da effekter for bolagen ofta visar sig over langre tidshorisont ar det av betydelse att félja och
méata alumnbolagens utveckling.

e Fran MDU, Sérmland, Vastmanland, Sverige

¢ Andel inom omradena industri och energi

¢ Andelen VD som ar kvinnor/man

¢ Andelen ordf som &r kvinnor/man

o Ackumulerat attraherat kapital (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)
e Ackumulerad omsattning (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)

¢ Ackumulerat antal anstéllda (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)

Bolagsstamma

Tidpunkt for bolagsstamma

Bolagsstdmma ska genomféras da sa kravs enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

Kallelse till/av bolagsstamma

Kallelsen ska skickas ut i enlighet med bolagsordningen. Create ska stréva efter att aktieagare
och andra med réatt att narvara far ratt forutsattningar att bidra aktivt genom en kallelse som
innehaller tydlig och relevant information om det som ska behandlas.

Styrelses och VDs narvaro

Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande néarvara tillsammans med sa manga ledamoter

som majligt. VD ska narvara.

Beslut om agardirektiv

Agardirektivet antas vid Creates bolagsstamma och &r bindande for bolagets styrelse,
verkstéllande direktor och andra stallféretradare. Antas vid bolagsstamma arligen.

Utover av vad som foljer av aktiebolagslagen ska foljande fragor alltid beslutas av
bolagsstdmman:

o stéllande av sakerhet eller iklddande av borgensansvar samt Iamnande av lan
e andring av bolagets aktiekapital
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¢ installande av bolagets betalningar, ansékan om féretagsrekonstruktion, anstkan om
bolagets forsattande i konkurs eller beslut om att bolaget ska tréda i likvidation i annat fall an
da sa ska ske enligt lag

e Dbeslut rérande inriktningen av bolagets verksamhet

o avtal eller férandring av avtal med tredje man, om avtalet i vadsentlig man paverkar bolagets
verksamhet

o forvarv eller Overlatelse av aktier eller andelar i annat bolag samt bildande av bolag
e beslut i annan fraga som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Ekonomi

Finansiering

Bolaget ska drivas langsiktigt hallbart och kostnadseffektivt, utifrdn anslag och prognostiserade
intakter.

Bolaget ska s6ka bidrag och stdéd som finns i innovationssystemet for att ka méjligheterna till
finansiering av verksamheten. Det ska ske i syfte att optimera méjligheterna till att genomféra
uppdraget fran dgarna som lamnas i uppdragsavtalet.

Ekonomiska mal
Lénsamhetsmal i fraga om bolagets totala egna kapital samt eventuella 6vriga ekonomiska mal
faststélls av bolagsstdmman efter férslag fran bolagets styrelse.

Forlust och kapitaltillskott

Eventuella forluster ska tdckas med medel inom ramen for bolagets tillgangliga kapital.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att bolaget skéts i enlighet med gallande lagstiftning, bolagets
bolagsordning samt denna agaranvisning. Styrelsens uppgifter framgar i avsnittet "Styrelsens
uppgifter” nedan.

Rekrytering och sammanséattning

Agarna ska tillse att Creates styrelse besitter de kompetenser som ar nédvéandiga for att driva
verksamheten pa ett framgangsrikt satt. Arbetet med att hitta Iampliga styrelseledaméter och
eventuella suppleanter ska bedrivas pa ett systematiskt och strukturerat satt i samverkan med
bolaget. Det ska sarskilt efterstravas att styrelsen har en jamn kdnsférdelning.

Arvode

Agarna ska féresla arvode for bolagets styrelseledaméter, vilket beslutas av bolagsstdmman.
Arvode ska inte utga till styrelseledamot anstélld hos MDU, MDU Holding, Region Sérmland,
Region Vastmanland, Eskilstuna Kommun eller Vasteras Stad. Arvode skall utga till ledamot
med 0,5 inkomstbasbelopp och till ordférande med 1,5 inkomstbasbelopp.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska utses pa bolagsstdmman. Arbetsférdelningen mellan ordféranden och VD
skall klargoras i styrelsens arbetsordning och i instruktionen for VD.

Ordféranden organiserar och leder styrelsearbetet och fungerar &ven som styrelsens kontakt
gentemot agare.
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Styrelsens uppgifter

Creates styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. | detta ingar att sakerstélla
en andamalsenlig intern kontroll. Styrelsen ska verka for att bolaget uppnar uppstallda mal och
att god hushallning sker med samtliga resurser i verksamheten. Det ar vidare styrelsens ansvar
att faststélla mal och strategi for bolagets verksamhet utéver vad som féljer av denna
agaranvisning.

Styrelsen skall arligen uppréatta en verksamhetsplan som utgar fran uppdrag, primara resultat-
och effektmatt samt fran sékrade anslag och intakter.

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att Create foljer gardirektiv, langsiktig strategi och
beslutad arlig verksamhetsplan. Samt vid behov ta initiativ till att revidera dessa.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar utformad sa att redovisning, medelsférvaltning
och bolagets ekonomiska foérhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. For att fullgéra denna
skyldighet ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner fér nar och hur sadana uppgifter som
behdvs for detta ska sammanstallas och rapporteras till styrelsen.

VD utses och entledigas av styrelsen.

Styrelsen ska tillse att bolagets verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett skickligt och
framgangsrikt satt till gagn for bolagets Agare, anstéllda och fér samhallet samt att géllande
lagar och férordningar till alla delar respekteras och efterlevs. Styrelsen ska sakerstélla att
bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Det
aligger dessutom styrelsen att vdrna om Agares goda namn och rykte.

Styrelsen har vidare ett sarskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett foredéme betraffande:

¢ hallbart féretagande, inklusive ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvar
o jamstalldhetsarbete
e arbete for mangfald och mot diskriminering

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska arbeta i enlighet med vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Darutéver
ska styrelsen faststalla en arbetsordning for sitt arbete som narmare preciserar hur arbetet
fordelas mellan styrelsens ledaméter och mellan styrelsen och VD och eventuellt andra organ
som styrelsen inrattar samt hur den ekonomiska rapporteringen ska vara utformad.
Arbetsordningen ska omprévas arligen.

Intressekonflikt och jav

Utdver vad aktiebolagslagen kraver ska ledamot och VD vid varje konstituerande styrelsemote
skriftligen redovisa egna intressen i form av aktier och/eller agarandelar eller liknande
engagemang som direkt eller indirekt kommer i kontakt med bolagets verksamhet och som
beddms kunna utgdra en potentiell intressekonflikt. Underrattelse om férandringar ska ske
fortibpande och dokumenteras. Vid behandling av enskilda arenden har styrelsen att avgéra om
ett anmalt innehav kan utgdra en intressekonflikt som ar av sadan art att den bor jamstallas
med jav. Ansvaret for javsfragor ligger dock alltid pa den enskilda ledamoten/VD.

Insiderfragor

| noterade bolag ar det enligt lag/bdrsavtal forbjudet att utnyttja insiderkunskap fér egen vinning.
For styrelseledamot och VD i Create ska denna regel dven omfatta icke noterade bolag dar
ledamoten och VD genom sitt arbete i Create far tillgang till insiderinformation. For att denna
regel ska kunna foljas upp och efterlevnaden kunna granskas ska darfér ledamot och VD som
amnar delta i eller har deltagit i affarer i bolag som har en affarsmassig relation till Create av
annan karaktar an normalt kund- eller leverantorsforhallande alltid anmala detta till styrelsen.
Sadan anmalan ska dokumenteras. Detta ska aven gélla for all personal i Create, som anmaler
till VD.
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VD

VD ska utses av styrelsen. VD ska inte inga i styrelsen. Styrelsen ska godkanna vasentliga
uppdrag som VD har utanfor Create. Uppdragen far inte paverka VDs arbete i Create.
Utvardering av styrelsearbetet och VDs arbete

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsearbetet och VDs arbete utvarderas arligen och
avrapporteras till Agarna.

Ersattning till VD

Styrelsen ska infor arsstdmman foresla riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan ersattning
till VD. Ersattningen for VD ska vara rimlig och val avvagd. Den ska vara takbestamd och
konkurrenskraftig utan att vara léneledande. Rorlig 16n ska inte ges till VD.

Vid uppsagning av VD fran bolaget sida galler att avgangsvederlag totalt far motsvara hogst 12
manadsloner efter uppsagningstidens slut. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget
avgangsvederlag utbetalas.

Aterrapportering till Agare

Arsredovisning

Styrelsen fér Create avger arsredovisning till Agare.

Agare beslut infér budgetarbete
Agarna ska ges majlighet att ta stallning till budget och strategiska beslut.

Styrelsen ska tillse att Agare i tid erhaller tillrackliga underlag for respektive verksamhets
budgetarbete. Eftersom agarna ska ges mojlighet att ta stallning till budget och strategiska
beslut behdver det utarbetas i god tid.

Uppféljning

Da en god dialog mellan Agare och Create &r en férutsattning for bra samverkan ska
verksamheten foljas upp I6pande for att sékerstalla att Create har den information fran Agare
som behdvs for att kunna planera sin verksamhet. Ordférande i Create ska kalla till dialog med
Agare pa tjanstemannaniva tva ggr per ar, omkring februari samt september. Narvarande pa
moétet skall vara representanter fran Agare, styrelsens ordférande, VD samt de ledaméter som
onskar narvara. Métena ska protokollféras av Agare.

Vid dialogerna sker uppféljning av uppdrag, maltal och ekonomiskt utfall och dess syfte ar
framst att fungera som underlag for en I6pande uppféljning och ska darmed utvarderas éver
langre tidsperiod sa val som arsvis. Eventuella avvikelser redovisas av Create for en
gemensam diskussion.

| de fall maltalen ar av kvalitativ art sker redovisning muntligt med tillhérande skriftlig
redovisning (max 1 A4).

| de fall maltalen ar av kvantitativ art sker redovisning muntligen utifran kort skriftlig redogérelse
av utfall halvarsvis (for perioderna 1/1 tom 30/6 resp 1/7 tom 31/12).
Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utsedd av agare ska inte erhalla nagon ersattning.



