Lindahl Z

DETTA AKTIEAGARAVTAL ("Avtalet’) ar daterat den 250501 och har ingatts mellan:

(1) Eskilstuna kommun, org. nr. 212000-0357;

2) Region Vastmanland, org.nr. 232100-0172;

(3) Vasteras kommun, org.nr. 212000-2080;

4) Region Sérmland, org.nr. 232100-0032; och

5) MDU Holding AB, org. nr. 559399-8973 ("MDUH”").

(1)-(5) var for sig benamnda “Part” och gemensamt "Parterna”.

1 BAKGRUND

1.1 Parterna ager samtliga aktier i Create Business Incubator Malardalen AB, org.nr.
556740-6615, ("Bolaget”). Bolagets aktiekapital uppgar till 100 000 kronor fordelat pa 1 000
aktier, vilka innehas av Parterna med foljande férdelning:

Antal aktier: Andel aktier (%):

Eskilstuna kommun 195 19,5 %
Region Vastmanland 195 19,5 %
Vasteras Stad 195 19,5 %
Region Sérmland 195 19,5 %
MDUH 220 22,0 %
Summa: 1000 100 %
1.2 MDUH ar ett av Malardalens universitet helagt bolag, vars verksamhet bland annat regleras

av Statens &garpolicy och riktlinjer for férvaltningen. Ovriga Parter &r styrda av de kommunala
principerna i 2 kap. KL och respektive &gares regleringar rérande agarstyrning.

1.3 Bolagets andamal ar att vara en nationellt ledande inkubator for innovativa start- & scaleups
som hallbart transformerar och férnyar naringsliv och samhalle och skapa véarde i Sérmland
och Vastmanland. Detta sarskilt inom omradena industri och energi.

1.4 Parterna har éverenskommit att deras samarbete rérande Bolaget och deras respektive
agande av Aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i detta Avtal.

2 AVTALETS OMFATTNING

21 Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget samt nuvarande
och framtida konvertibler, teckningsoptioner, vinstandelslan, kapitalandelslan samt andra
instrument som berattigar till erhallande av andel av Bolagets aktiekapital eller andel i vinst i
Bolaget ("Aktierna”).

2.2 Parterna forbinder sig att, i enlighet med Avtalet, lojalt verka for Bolagets basta, inklusive men
inte begransat till att sjalva eller genom ombud vid bolagsstdmma och i dvrigt utdva sin rostratt
pa satt som erfordras for genomforande av detta Avtals bestammelser.

3 BOLAGSORDNING

3.1 Bolagets nuvarande bolagsordning har det innehall som framgar av Bilaga 3.1. Eventuella
andringar av bolagsordningen ska ske i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen och Avtalet.
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Vid bristande 6verensstammelse mellan innehallet i bolagsordningen och Avtalet ska Avtalets
bestammelser aga foretrade mellan Parterna.
AGARDIREKTIV M.M.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen fér de riktlinjer som anges i de &gardirektiv
som vid var tid géller for Bolaget (*Agardirektiven”). Agarna ska gemensamt arbeta fram
agardirektiv till en handling. Agardirektiven ska faststéllas av bolagsstamman i Bolaget.

De Agardirektiv som galler vid upprattandet av detta Avtal bilagges som Bilaga 4.2.

UPPDRAGSAVTAL

Mellan Bolaget och respektive Part ska det upprattas avtal for att reglera uppdragen som
bolaget ska utféra at agarna, ("Uppdragsavtalet”).

STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av fem (5) ledamoter och fem (5) suppleanter varvid Parterna ska
aga ratt att utse en ledamot och en suppleant vardera. Suppleant far endast tjanstgoéra i stallet
for den ordinarie ledamot som nominerats av samma Part.

Styrelsens ordférande ska utses av bolagsstamman. Foér det fall ordféranden avgar under
mandattiden ska styrelsen inom sig valja en ordférande for tiden fram till dess ny ordférande
valts av bolagsstamman. Styrelsens ordférande ska ha utslagsrost vid lika rostetal.

Styrelsen ska sammantrada minst [fyra (4)] ganger per ar. Styrelseledamot eller Part har dock
ratt att nar som helst under Avtalets giltighetstid pakalla styrelseméte, om styrelseledamoten
eller Parten anser att ett styrelsemédte ar av vasentlig betydelse for Bolaget. Kallelse till
styrelsemodte ska ske genom styrelsens ordférande eller genom Bolagets forsorg, om Part
begar det.

Styrelsen ska besluta om arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska revideras arligen
genom beslut av styrelsen.

Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktéren, samt skriftliga instruktioner for nar
och hur sddana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning av Bolagets ekonomiska
situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

FIRMATECKNING

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva (2) styrelseledamater i forening.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolaget ska ha en verkstallande direktor.

REVISORER
Bolaget ska ha en auktoriserad revisor som utses av bolagsstdmman.

Vidare ska Eskilstuna kommun, Vasteras kommun, Region Vastmanland och Region
Sérmland ha ratt att utse varsin lekmannarevisor i Bolaget. MDUH &ger motsvarande ratt.

Revisorerna i Parterna ska ha ratt att ta del av Bolagets rakenskaper och 6vrig information
som kan ha betydelse for deras respektive revisioner.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma ska hallas da sa erfordras enligt lag eller bolagsordning eller nar sa begars av
Part.

Styrelsens ordférande, eller den hen satter i sitt stalle, ska vara ordférande pa bolagsstamma.

INFORMATION

Part har ratt att fa ta del av samtliga handlingar som rér Bolagets verksamhet i den omfattning
som kravs for att beddma Bolagets finansiella stdlining och hur Bolagets verksamhet
utvecklas.

BESLUTSFATTANDE

For giltigt och verkstallbart beslut avseende de fragor som anges i nedan kravs enighet mellan
Parterna. Kan sadan enighet inte uppnas ska fragan avféras fran dagordningen.

(a) andring av bolagsordningen, savitt inte sddan andring foljer av annat beslut som fattats
enligt reglerna i Avtalet;

(b)  &ndring av Agardirektiven;

(c) beslut om emission av aktier och andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av
teckningsoptioner, konvertibler eller andra vardepapper som kan resultera i andring av
aktiekapitalet;

(d)  beslut rérande vasentligt férandrad inriktning av Bolagets verksamhet;

(e) avtal om forvarv av rorelse/rorelsegren eller bolag samt etablering av ny rérelse eller
bildande av bolag;

(f) avtal om forsaljning av rorelse/rorelsegren eller bolag samt nedlaggning av befintlig
rorelse eller bolag;

(g) beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall &n som ska ske enligt lag eller
detta Avtal;

(h)  beslut om fusion, delning, ackord, féretagsrekonstruktion, konkurs eller motsvarande
forfaranden avseende Bolaget savida detta inte foljer av lag;

(i) avtal eller férandring av avtal med nagon av Parterna (inklusive Uppdragsavtalet), dess
agare eller juridisk person som ags eller kontrolleras av nagon av Parternas agare; eller

)] annan fraga som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Parterna ska tillse att Bolaget ger kommun- respektive regionfullmaktige i Parterna samt, savitt
avser MDUH, bolagsstdmman i MDUH, mdjlighet att ta stallning till sddana beslut i Bolagets
verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

FINANSIERING

Bolagets verksamhet finansieras genom upplaning, eget kapital samt egna vinstmedel.
Bolaget ska soka bidrag och st6d som finns i innovationssystemet for att 6ka mdojligheterna till
finansiering av verksamheten. Det ska ske i syfte att optimera mojligheterna till att genomféra
uppdraget fran agarna som lamnas i uppdragsavtalet. Parterna har ingen skyldighet att
tillskjuta Bolaget ytterligare kapital.
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OVERLATELSE AV AKTIER

Med undantag fér vad som foreskrivs i Avtalet har Part inte ratt att overlata, overfora eller
pantsatta hela eller del av sitt innehav av Aktier i Bolaget utan att dessférinnan ha fatt évriga
Parters skriftliga godkéannande.

Vid overlatelse av Aktier enligt detta Avtal ska eventuella bestdmmelser om inskrankningar i
Aktiernas overlatbarhet som aterfinns i Bolagets bolagsordning inte tillampas.

FORKOP

Part som onskar salja sina Aktier ("Erbjudande Part’) och som mottar ett bona fide
erbjudande fran nagon ("Presumtiv Kopare”) att forvarva Aktierna har ratt att 6verlata hela
(men inte del av) sitt aktieinnehav i Bolaget under forutsattning att vederlaget for 6verlatelsen
bestar av kontanter samt att Aktierna forst skriftligen erbjuds de 6vriga Parterna ("Mottagande
Parter”) till forkop. Erbjudande Part ska i erbjudandet lamna uppgift om den Presumtive
Koparen, priset per Aktie samt dvriga villkor for dverlatelsen. Mottagande Parter ska inom fyra
(4) veckor fran mottagandet av erbjudandet ("Erbjudandefristen”) skriftigen meddela
Erbjudande Part om forkdpet accepteras eller forkastas.

Accepterar flera Mottagande Parter erbjudandet, ska de till forkdp erbjudna Aktierna sa langt
som mojligt férdelas mellan dem i proportion till det antal Aktier envar innehar vid tillfallet for
erbjudandet. Kan samtliga Aktier inte fordelas mellan Parterna enligt ovan ska foretradesratten
mellan Parterna bestammas genom lottning.

Accepteras erbjudandet ska Erbjudande Part omedelbart 6verlamna sina Aktier vederbdrligen
transporterade in blanco, varvid aganderatten till Aktierna overgar. Priset for Aktierna ska
motsvara det pris som Presumtiv Kdpare har erbjudit sig att kopa Aktierna for om inte sarskilda
skal foranleder att Aktierna ska asattas en annat varde.

Forkastas erbjudandet eller har Erbjudande Part inte mottagit ndgot meddelande fran
Mottagande Parter inom Erbjudandefristen ska Erbjudande Part ha ratt att dverlata samtliga
erbjudna Aktier till den Presumtive Képaren. Denna ratt galler dock endast under forutsattning
att

(a) Overlatelsen kommer till stdnd inom tvd (2) manader frdn utgadngen av
Erbjudandefristen;

(b)  overlatelsen sker till de villkor som Erbjudande Part uppgav i erbjudandet om forkop;
samt

(c) forvarvaren i samband med sitt forvarv av Aktierna skriftligen forklarar sig tilltrada
Avtalet som Part i Erbjudande Parts stélle.

INLOSEN AV AKTIER VID PARTS AVTALSBROTT

Begar Part ett Vasentligt Avtalsbrott ("Avtalsbrytande Part”) och vidtas inte rattelse inom
trettio (30) dagar efter skriftlig uppmaning fran annan Part ("Rattelsefristen”) har en eller flera
av Ovriga Parter ratt att sdga upp Avtalet i férhallande till Avtalsbrytande Part med omedelbar
verkan och att I6sa in, samtliga men ej del av, Avtalsbrytande Parts Aktier i Bolaget ("Option”).

Om Part vill utnyttja sin ratt ska denne inom skalig tid efter det att trettiodagarsperioden i
punkten 16.1 16pt ut pakalla Optionen genom att lamna den Avtalsbrytande Parten ett skriftligt
meddelande harom ("Meddelandet”). Part som uppmanar Avtalsbrytande Part att vidta
rattelse ska samtidigt tillstalla Ovriga Parter kopia av denna uppmaning. S& snart den
Avtalsbrytande Parten har mottagit Meddelandet ("Optionsdagen”) ska den Avtalsbrytande
Parten Overlamna sina Aktier (transporterade in blanco) och vidta alla sadana andra atgarder
som erfordras for att aganderéatten till Aktierna och évriga rattigheter i Bolaget ska 6verforas.
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Onskar flera av 6vriga Parter l16sa in den Avtalsbrytande Partens Aktier ska Aktierna sa langt
som mojligt fordelas dem emellan i proportion till Parternas aktieinnehav nar avtalsbrottet agde
rum. Kan samtliga Aktier inte férdelas mellan Parterna enligt ovan ska féretradesratten mellan
Parterna bestdmmas genom lottning.

Om Parterna inte inom trettio (30) dagar fran Optionsdagen enats om priset for Aktierna ska
priset slutligen faststéllas till femtio (50) procent av Aktiernas Eget kapital enligt varderingen i
punkt 18. Kopeskillingen for Aktierna ska betalas inom ftrettio (30) dagar fran det att priset
slutligen faststallts.

Med begreppet "Vasentligt Avtalsbrott” avses i denna bestdmmelse ett kontraktsbrott som ar
av vasentlig betydelse for en Part och som den Avtalsbrytande Parten maste insett var av
vasentlig betydelse for sadan Part. Ett "Vasentligt Avtalsbrott” ska alltid anses vara fér handen
for det fall ett kontraktsbrott foreligger mot endera av bestammelserna i punkterna 12
(Beslutsfattande) samt 14 (Overlatelse av aktier).

Part, som gor sig skyldig till Vasentligt Avtalsbrott ska betala skadestand till den skadelidande
Parten. Skadestandet ska motsvara den skada den skadelidande Parten dsamkats genom
avtalsbrottet.

INLOSEN VID AGARFORANDRING

Om MDUH blir foremal fér en agarférandring som innebar att nagon annan an Malardalens
universitet 6vertar det bestdmmande inflytandet 6ver MDUH, ska de andra Parterna ha ratt,
men ej skyldighet, att Idsa in, samtliga, men inte del av, MDUH:s Aktier i Bolaget.

Vid inlésen enligt punkt 17.1 ska punkt 16 tillampas pa motsvarande satt.

VARDERING

Ska vardering av Aktier ske enligt detta Avtal ska vardet bestdmmas till Aktiernas andel av
Bolagets egna kapital ("Eget kapital”). Eget kapital ska bestdmmas till Bolagets egna kapital
enligt den vid tidpunkten for varderingen senast faststalla arsredovisningen och med avdrag
for utdelningar som skett efter den aktuella balansdagen.

Kan Parterna ej enas om Eget kapital enligt punkt 18.1 ska detta faststéllas av en auktoriserad
revisor med sarskild sakkunskap i foretagsvarderingsfragor som utses av verkstallande
direktéren for Handelskammaren Malardalen. Parterna forbinder sig att godta det vardet pa
Aktierna som den utsedde auktoriserad revisor faststdllt. Kostnaden for den utsedde
auktoriserade revisorn ska fordelas mellan Parterna pro rata i forhallande till deras respektive
agarandelar.

UTTRADE UR AVTALET

Oaktat vad som anges i punkt 20 ar Parterna inférstadda med att det kan uppkomma
situationer dar viss Part i fortid vill uttréda ur &gandet av sin andel av Aktierna och Avtalet. Om
sa sker, och ratt till uttrade inte foreligger pa annat satt enligt Avtalet, ska den Part som vill
uttrdda informera 6vriga Parter om detta samt skéalen for detta. Parterna ska darefter diskutera
fragan och i god tro férsdka hitta en 16sning som alla Parter accepterar. Om Parterna i en
sadan diskussion inte kan enas om att viss Part ska medges ratt att uttrdda ur Avtalet i fortid
ska Avtalet fortsatt galla enligt vad som anges i punkt 20.

Om Parterna enas om att viss Part ska medges ratt att uttrdda ur Avtalet i fortid ska (i) Avtalet
uppdateras savitt avser sadana villkor som behéver anpassas i forhallande mellan
kvarvarande Parter, samt (ii) en 6verenskommelse ingas mellan samtliga Parter (inklusive den
Part som uttrader) som reglerar villkoren for det fortida uttradet.
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AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHORANDE

Detta Avtal galler fran och med undertecknandet till och med den 31 december 2044. Om
Avtalet gj skriftligen sagts upp senast tolv (12) manader fore avtalstidens utgang forlangs dock
Avtalet med tio (10) ar i sénder med enahanda uppsagningstid.

For det fall Part ("Uppséagande Part”) sager upp Avtalet till upphérande ska Uppsagande Part
erbjuda sina Aktier till 6vriga Parter i samband med uppsagning i enlighet de inlésenregler
som galler vid Parts kontraktsbrott. Vardet pa inlosta aktier ska faststallas till 100 % av det
varde for Aktierna som faststallts enligt punkt 18. Avtalet ska i detta fall besta mellan 6vriga
Parter.

Parterna ar éverens om att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag inte ska
tillampas pa detta Avtal. Skulle det forekomma tvingande likvidationsgrund enligt nu namnda
lag, som inte regleras sarskilt i detta Avtal, ska bestdmmelserna i punkt 18.2 istéllet for lagens
regler harom tilldmpas mellan Parterna. Harvid ska den Part till vilken likvidationsgrunden kan
hanforas anses som uppsagande Part.

OVRIGT

Andringar i eller tillagg till Avtalet &r endast giltiga om de upprattats skriftigen och
undertecknats av samtliga Parter.

Detta Avtal innehaller Parternas hela 6verenskommelse med avseende pa de fragor som
regleras i Avtalet och ersatter alla andra eventuella avtal och uppgérelser darom.

Ingendera Part ager ratt att dverlata detta Avtal eller rattigheter hanforliga till detta Avtal utan
ovriga Parters skriftiga medgivande dartill.

TVIST

Tvist i anledning av detta Avtal ska avgoras av allman domstol.




Detta Avtal har ingatts pa den dag som anges pa forsta sidan av Avtalet. Parterna har undertecknat
detta Avtal med elektronisk signatur och tagit varsin digital version av Avtalet med tillhdrande
signeringscertifikat.

Eskilstuna kommun Region Vastmanland
[Namn] [Namn]

Vasteras kommun Region Sérmland
[Namn] [Namn]

MDU Holding AB

[Namn]



