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INNOVATIONSSTODSYSTEMET | VASTMANLAND OCH SORMLAND

Forslag till beslut

1.

Region Vastmanland tillstyrker dgarandel i Create Business Incubator Malardalen
AB som framgar av dokument daterat den 31 januari 2025 med titeln
Aktieandelar Create, bilaga 1a).

Region Vastmanland tillstyrker att det egna kapitalet per 241231, i Create
Business Incubator Malardalen AB, ska vara proportionerligt till agarandelen.
Exakt belopp faststélls i reviderat bokslut for 2024.

Region Vastmanland godkanner bolagsordning 1b), dgardirektiv 1c),
aktiedgaravtal 1d) samt aktiedverlatelseavtal 1e).

Region Vastmanland tillstyrker att arvode till styrelsens ledaméter och
lekmannarevisorer ska vara enligt forslag till aktiedgaravtal.

Stammoombudet i Create Business Incubator Malardalen AB i uppdrag att pa
bolagsstdmma besluta om genomférande av den process som framgar av det
dokument som anges i den forsta att-satsen.

Stammoombudet far i uppdrag att pa bolagsstdmma i Create Business Incubator
Malardalen AB besluta om genomfdrandet av bolagsordning, dgardirektiv, och
arvodesregler, samt i vrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma
bolaget genomfors.

Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att teckna aktiedverlatelseavtal och
dgaravtalet for Region Vastmanlands.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta alla de ytterliga beslut som erfordras for
att kunna genomfora atgarder som har beslutats i enlighet med vad som
framgar ovan.

Ovanstaende beslut géller under forutsattning av att dgarna i Eskilstuna
kommun, Vasterds Kommun, Region Sérmland och MDU Holding AB fattar
motsvarande beslut.

Arendet i korthet

Sérmland och Vastmanland har alla forutsattningar att genom entreprendérskap och
utveckling av nya innovativa bolag skapa hallbar férandring, lokalt, regionalt och
globalt. Med anledning av det har Eskilstuna Kommun, Region S6rmland, Region
Vastmanland, Vasteras stad och Mélardalens universitet genom MDU Holding AB
beslutat sig for att vara aktiva i denna utveckling genom formandet, styrning och
finansiering av ett sammanhallet och starkt innovationsstédsystem i Vastmanland
och Sérmland.
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Forslag har arbetats fram gallande nasta generation av inkubatorn Create. Malet ar
ett attraktivt erbjudande till startups och scaleups med unika kunskapsforsprang.
Forutsattningar har ocksa varit ett tydligt, ssammanhallet och kraftfullt
innovationsstod dar kvalificerad affarsutveckling erbjuds men dar ocksa regionernas
unika férutsattningar ar en del av erbjudandet.

Detaljerad beskrivning av drendet

Creates verksamhet behover vara marknadskompletterande och dven ta hansyn till
regionala forutsattningar i Sormland och Vastmanland. Det innebar ett kvalificerat
affarsutvecklingsstod som kan hantera innovativa bolag fran forskningsverksamhet
men dven ovriga bolag med innovationsh6jd och marknadspotential.

Inkubatorn Create skall pa basta mojliga satt fa férutsattningar att bedriva en
verksamhet med kvalificerad affarsutveckling, langsiktig finansiering, funktionell
styrning och tydliga agardirektiv for verksamheten. Det ar darefter styrelsens ansvar
att se till att dgarnas direktiv genomfors.

Innovationsstodsystemet bygger pa ett samlat stod av flera aktérer dar summan ger
det 6nskade resultatet. Det gar darmed inte att sdga att det endast ar en part som ar
del i resultatet. Det innebar att dgare och finansiarer behover se behovet av ett
samlat innovationsstéd och att vi tror pa nyttan och effekten av ett
innovationssystem dar vi som parter ar aktivt delaktiga.

Malardalens universitet atar sig att starka sitt innovationsarbete géllande
kommersiellt nyttiggérande av forskningsresultat och akademinara bolagsbildningar.
Det innebar ett langsiktigt malvetet strategiskt arbete att 6ka andelen forsknings-
och akademinara kommersialiseringar och tilldela resurser till detta arbete, framst
genom Innovationskontoret Idélab och MDU Holding.

Vid en uppbyggnad av ett stark och sammanhéangande innovationsstodsystem ar det
av stor betydelse att de olika aktérerna har en nara och I6pande dialog med
varandra. Exempel pa aktorer som i dagslaget samordnar sina verksamheter och
tjanster gentemot bolag: ALMI, Create, Innovationskontoret Idélab, MDU Holding AB,
ALMI Invest, FoU-radet, Sormlandsfonden, regionerna Vastmanlands och Sérmlands
innovationsverksamhet mm.

Detta forslag fokuserar pa dgande, styrning och finansiering av Create, men beaktar
ovriga ndra knutna innovationsaktérer som kommuner, regioner och Malardalens
universitet har sarskilda langsiktiga atagande till. Bilden pavisar forhallandet mellan
Create, Innovationskontoret Idélab och MDU Holding i ett cases utveckling samt dess
tillvaxresa som bolag. Till det finns 6vriga parters erbjudanden, ex. ALMI. Projekt ar
inte medtagna.

Bolagets verksamhet och @andamal

| och med beslutet tydliggors Creates huvuduppdrag: “Create ska vara en nationellt
ledande inkubator fér innovativa start- & scaleups som hallbart transformerar och
fornyar naringsliv och samhalle och skapa varde i Sormland och Vastmanland. Detta
sarskilt inom omradena industri och energi.”
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Inriktningen tydliggdr dgarnas dnskan om en organisation som genom
vardeerbjudanden och kompetens an mer svarar upp pa de behov som framover
kommer stallas for att vara en nationellt attraktiv inkubator for startups, sarskilt
inom omradena industri och energi. Inriktningen ger styrelse, ledning och
organisation direktiv och medel for att utvecklas och svara gentemot de krav som
stalls. Till detta kan férinkubators- och sa kallad scaleup verksamhet bedrivas, men
sker i samverkan med omgivande innovationsstodsystem.

Finansiering — Beslut omfattning

For att skapa ett starkt och sammanhangande innovationsstdodsystem ar det av stor
betydelse att resurser nyttjas effektivt och att flodet genom systemet beaktas.
Arbetsgruppen har enats om att se hela systemet som en helhet vid ataganden, men
med mojlighet for parterna att dven styra genom riktade insatser.

| forslaget gallande finansieringen av Create fokuserar kommuner och regioner sina
medel pa att starka Creates affarsutvecklande verksamhet med en langsiktig stabil
finansiering om lagst 8 MSEK arligen. Basfinansieringen kan behéva byggas upp over
tid. Syftet ar att bygga bolag som skapar varde i Sérmland och Vastmanland.

MDU har en unik position nar det galler framvaxandet av bolag med
forskningsbaserad bakgrund. For att 6ka sannolikheten till ett inflode i det
gemensamma innovationsstodsystemet ar det i systemets intresse att MDU i sitt
atagande fokuserar sin finansiering pa att starka innovationsarbete gallande
nyttiggérande, studentkommersialiseringar samt akademinara bolagsbildningar med
forskningsursprung. Det sker fér ndrvarande med ca 9 MSEK/ar och framst genom
verksamheterna pa Innovationskontoret och Idélab samt genom MDU Holding.
Utdver innovationsverksamheten pa MDU investerar MDU Holding AB dgarkapital i
forskningsbaserade startup i mycket tidig bolagsfas.

Den gemensamma dgarstrukturen i Create maojliggor internupphandling av de
tjanster som Create skall utfora at dgarna. Dessa regleras i ett uppdragsavtal. Under
aret sker avstdmningar, minst 2 st, gdllande genomférandet och utfall.
Internupphandling begrdansar mojligheten till omfattande externfinansiering till mer
an 20%. Utover basfinansieringen finns mojlighet att komplettera med nationella och
regionala bidrag/projektmedel. Kontroll- och verksamhetskriterierna skall vara
uppfyllda over tid.

MDU Holding tar ett 6vergripande ansvar géllande dgargruppens sammankallande,
framtagning av dgarunderlag infor stamma och avstamning gallande genomférandet
av uppdragsavtalet.

Agarstyrning och aterrapportering
Agare beslutar om:
- Aktiedgaravtal

- Bolagsordning
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- Agardirektiv

- Styrelse

- De pa bolagsstimman forekommande beslutspunkter
Arendets beredning

Arendet har beretts genom arbetsgruppen fér utvecklingen av
innovationsstodsystemet bestaende av Christer Alzén, Regional utvecklingsdirektor
Region Vastmanland, Emma Hanson, Strateg Naringslivsutveckling och Innovation
Region Sérmland, Niklas Edmark, Naringslivsdirektor Eskilstuna kommun, Eva Lilja,
Naringslivsdirektor Vasteras stad, Johan Olsson, Enhetschef budget, styrning och
analys Vasteras stad, Helena Jerregard, Vicerektor Malardalens universitet samt
John-Edvard Stenstrand, VD MDU Holding AB.

Arendet har redogjorts for styrgruppen fér utvecklingen av innovationsstédsystemet,
Martin Hellstrém, Rektor Méilardalens universitet, Helene Ohrling, Stadsdirektér
Vasteras stad, Maria Linder, Regiondirektor Region Vastmanland, Tommy Malm,
Kommundirektor Eskilstuna kommun, Kenneth Hagstrém, Regional
utvecklingsdirektor Region S6rmland och Katarina Bergkvist, Verksamhetschef
Naringsliv och arbetsmarknad Region Sérmland.

Utredningar har skett gallande inriktningar, finansiering av och dgarkonstellationer
for inkubatorsverksamheter nationellt samt hur universitetsnara holdingbolag
utvecklat sin verksamhet. Berdrda organisationer har internt berett drendet och
stamt av med respektive organisation. Avstamning genomford med Goéran
Hogestadh, Ordforande Create Business Incubator, samt med Madeleine Pilstrand,
VD Create Business Incubator. Advokatfirman Lindahl (Johanna Né&slund samt Ida
Karlsson) samt Peter Séderman, Auktoriserad revisor PwC, har bistatt vid
framtagning av underlag.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att kommuner och regioner finansierar 8 miljoner kronor utifran
dgarandel. F6r Region Vastmanland motsvarar det maximalt 2 miljoner kronor, vilket
finns avsatt i regionala utvecklingsforvaltningens budget.
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Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet beddms inte medféra ndgra miljdmassiga konsekvenser.

Barnrittsperspektiv

En prévning av barnrattsperspektivet anses inte relevant for drendet.

Invanarperspektiv

Arendet bedéms inte medféra nagra konsekvenser fér invanarna.
Uppféljning

Uppfdéljning sker enligt ordinarie uppfoljningsprocess.

Beslutet skickas till

Create Business Incubator

RUN
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