Avtal om utveckling och utbyte av
kunskap om strategiskt arbete |
regioner och kommuner (STARK)

§ 1 Parter

Mailardalens universitet, organisationsnummer 559140-3257 (nedan kallat MDU)
Eskilstuna kommun, organisationsnummer: 212000-0357
Flens kommun, organisationsnummer: 212000-0332

Gnesta kommun, organisationsnummer: 212000-2965
Katrineholms kommun, organisationsnummer: 212000-0340
Nykopings kommun, organisationsnummer: 212000-2940
Oxelbsunds kommun, organisationsnummer: 212000-0324
Strangnis kommun, organisationsnummer: 212000-0365
Trosa kommun, organisationsnummer: 212000-2957
Vingdkers kommun, organisationsnummer: 212000-0308
Arboga kommun, organisationsnummer: 212000-2122

Fagersta kommun, organisationsnummer: 212000-2106
Hallstahammar kommun, organisationsnummer: 212000-2064
Kungsor kommun, organisationsnummer: 212000-2056
Koping kommun, organisationsnummer: 212000-2114

Norberg kommun, organisationsnummer: 212000-2072

Sala kommun, organisationsnummer: 212000-2098
Skinnskatteberg kommun, organisationsnummer: 212000-2023
Surahammar kommun, organisationsnummer: 212000-2031
Lansstyrelsen S6dermanland, organisationsnummer: 202100-2262
Region S6rmland, organisationsnummer: 232100-0032

Region Vastmanland, organisationsnummer: 232100-0172

§ 2 Bakgrund

Kommuner, regioner och lansstyrelse star infor gemensamma komplexa
samhallsutmaningar som behover motas med begransade resurser, vilket kraver bade
samverkan och ladngsiktighet. Effektiv styrning och ledning &r darfor avgorande for att
klara framtidens valfardsuppdrag. Samtidigt finns hinder som detaljstyrning,
kompetensbrist, stuprorsorganisering, riskaversion och krav pa snabba resultat, vilket
forsvérar fornyelse. Dessutom behovs insatser for att starka demokratin, rekrytera
politiker och 6ka invénarnas forstéelse for hur kommuner och regioner fungerar.



For att mota dessa utmaningar och skapa langsiktiga varden behover regioner och
kommuner, som ett verktyg av manga, forskningsbaserad kunskap om styrning och
ledning. Det handlar om att forbattra och fornya hur arbetet organiseras, beslut tas,
initiativ drivs, medarbetare leds och invanare involveras. Genom forskning kan man fa
en djupare forstaelse for kommunernas och regionernas unika forutsattningar och
diarmed aven stirka deras handlingskraft.

Viastmanlands och S6rmlands kommundirektorer och regiondirektérer, samt
Sodermanlands ldn 1ansrad har tillsammans med representanter fran Malardalens
universitet fran hosten 2022 till hosten 2024 triffats for att diskutera majligheter for
gemensamt arbete med fokus pa strategisk ledning och styrning i region och kommun.
Parterna vill nu fordjupa och formalisera detta arbete.

§ 3 Syfte

Avtalets syfte ar att etablera och formalisera arbetet mellan Milardalens universitet,
kommunerna, regionerna och lansstyrelsen for att fraimja utveckling och utbyte av
kunskap och kompetens inom omréden som ar centrala for det strategiska arbetet i
region och kommun. MDU star for den vetenskapliga grunden och kommuner, regioner
och lansstyrelsen &r barare av viktig kunskap och kompetens, samt viktiga behovsagare.

Det gemensamma arbetet, baserat pa samverkan, samfinansiering och gemensamt
ansvar, syftar till att:

e skapa mojligheter for kraftsamling inom S6rmland och Vastmanland f6r kunskaps-
och kompetensutveckling genom att fokusera pa strategiskt arbete i region och
kommun. Kraftsamlingen bidrar till ett kontinuerligt utbyte av idéer och
erfarenheter mellan universitetet, kommunerna, regionerna och lansstyrelsen.

e stodja och bedriva forskning av hog vetenskaplig kvalitet som ar relevant for den
gemensamma kunskapsutvecklingen. Genom att frimja forskning pa omraden som
ror strategiskt arbete i region och kommun syftar samverkan till att generera
insikter och resultat som kan gynna bide akademiska och praktiska
samhaillsintressen.

e aktivt tillgdngliggora och sprida forskningsbaserad kunskap om strategiskt arbete i
region och kommun nationellt och internationellt. Genom att delta i relevanta
arenor och sprida resultat fran forskning och erfarenheter frin denna samverkan ar
malet att bidra till en bredare dialog och 6ka kunskapen om komplexa utmaningar
och effektiva strategier.

Behov av kunskapsutveckling och -utbyte, samt kompetensutveckling och -utbyte
identifieras i dialog mellan parterna. Forskarna vid MDU ansvarar for forskningens
kvalitet, vetenskaplig integritet och generell relevans, vilket inkluderar oberoende
analyser och slutsatser.

§ 4 Innehall och omfattning

Detta avtal reglerar arbetet som alla parter kan delta i. Arbetet for 2025-2028 bestér
av:

¢ Ledning och samordning av arbetet
e Natverkstraffar for kommundirektérerna/chefer och KSO
e Kunskapsutbytesdag med brett deltagande

e Forskningsbas, beredskap for ansokningar av externa medel, méjliggorande av
uppdragsprojekt



e Tillgingliggorande av forskning och vigledning
e Mindre asynkrona utbildningspaket som kan nyttjas av ménga anstéllda

e Planering av fortsittning: under 2028 tas det fram en plan for fortsattning och ett nytt
avtal

Arbetet fokuserar pé tre programomraden: den framtida valfarden, den resilienta
organisationen och den mgjliggérande byrakratin. Dessa beskrivs ndrmare i separat
inriktningsdokument.

Arbetet genomf6rs av forskare och larare som &r anstillda vid MDU. Vad géller ledning och
samordning, kommer f6ljande funktioner att bemannas:

e Programledning (programledare och vice-programledare)
e  Administrativt stod
e Kommunikation

Under hosten 2025 byggs programinnehéllet upp for att kunna vara i full drift under viren
2026.

Arbetet styrs pa ett agilt sdtt genom en Programgrupp och ett strategiskt Programrad. Det
strategiska Programradets uppdrag &r att sakerstilla att arbetet utvecklas i linje med dess
syfte. Programgruppen har en mer operativ funktion: att prioritera och konkretisera
innehallet i respektive programomrade, i enlighet med separat inriktningsdokument.

Det strategiska Programradet bestar av tre representanter for MDU och fyra representanter
for 6vriga parter. MDU utser sina tre representanter. SRB, Strategisk regional beredning i
Vistmanland, utser tva ordinarie representanter och en ersittare for Vastmanland.
Kommunerna i Sormland och Region Sérmland kommer i samband med triff i regionala
utvecklingsnimnden, RUN, 6verens om tva ordinarie representanter och en ersittare for
Soérmland.

Vid avgang ersitts medlem genom samma process som ovan. Det strategiska Programréadets
uppdrag ar trearigt.

Programgruppen bestér av fyra representanter fran MDU och fyra representanter fran
kommunerna. Programledare utser MDU:s fyra representanter, alla anstéllda inom
MDU. Varje lan utser tva representanter av kommundirektorer och/eller
regiondirektorer till Programgruppen.

I ett separat inriktningsdokument beskrivs den process som anvinds for att
identifiera programinnehallet och dess arbete, ar for ar. Pa en 6vergripande plan kan
processen beskrivas som att behoven av kunskapsutveckling och -utbyte identifieras
av kommuner, regioner och lansstyrelsen och MDU:s forskare tillsammans,
Programgruppen och programledningen konkretiserar dessa behov i genomférbara
programplaner som forankras med det strategiska Programradet.

Utover det arbete som beskrivs ovan kan avtalspart valja att delta i sirskilda projekt
som mojliggors och organiseras genom detta avtal och sker under 2025-2028. Dessa
projekt avtalas separat.

§ 5 Finansiering och utbetalning

Arbetet samfinansieras av Malardalens universitet samt undertecknande kommuner,
regioner och linsstyrelse. P4 sé vis skapas forutsattningar for en fungerande
organisering av utveckling och utbyte av kunskap och kompetens.

MDU anslér arligen 1.050.000 SEK.



Ovriga parter limnar arligen gemensamt ett bidrag pa 2.450.000 SEK.

Dessa 2.450.000 SEK fordelas mellan lianen utifran befolkningsméangd, Sérmland
1.269.000 SEK och Vistmanland 1.181.000 SEK. Darefter finns olika
fordelningsnycklar och uppgorelser for hur fordelningen skall ske i de bada lanen (se
bilaga 1 och 2). Férandringar i invanarantal 6ver tid paverkar férdelningen mellan
kommunerna, men det totala bidraget paverkas ej.

De beviljade medlen rekvireras arsvis i forskott for betalning i september. Pengarna sitts in
pa MDU:s plusgirokonto.

§ 6 Avtalstid

Detta avtal trader i kraft nar parterna behorigen har undertecknat det. Avtalet géller
2025-10-01 till 2028-09-30.

§ 7 Uppfoljning

Det strategiska Programradet har dialog med programledningen tva ganger per ar om
det pagdende programinnehallet och hur de skapar varde i forhallande till syftet med
arbetet.

En gang per ar bjuds ocksa alla kommundirektorer/chefer, regiondirektorer och lansrad
samt kommunstyrelseordférande och regionstyrelseordforande for de parter som ingar i
detta avtal till en traff och for samtal kring hur programmen utvecklas.

§ 8 Tvisteklausul

Om tvist uppstar med anledning av detta avtal ska parterna i forsta hand 16sa tvister
genom forhandlingar och i andra hand i allmin domstol med Eskilstuna/Vasteras
tingsratt som forsta instans.

§o9 Andringar
Andringar eller tilléigg till avtalet ska upprittas skriftligen for att vara giltiga.

§ 10 Ikrafttridande

Detta Avtal trader ikraft nar samtliga Parter undertecknat. Avtalet uppréttas i ett
originalexemplar som ska forvaras av MDU. Ovriga Parter fir en kopia av Avtalet vid
underskrift av samtliga Parter, vilken kan inkludera digitala underskrifter som utbyts
elektroniskt.



