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Inledning

Inkopspolicy anger grundlidggande forutséttningar, styrande principer och den ansvarsfordelning
som géller for regionernas ink6p. Policy utgor regionfullméktiges viljeriktning for inkop 1
Region S6rmland och Region Vistmanland. Inkdpspolicy och riktlinjer kompletterar géllande
lagstiftning samt den nationella upphandlingsstrategin och bidrar i1 forverkligande av regionernas
vision och strategiska mal. Riktlinjer for inkop fortydligar hur regionernas namnder och bolag
ska agera 1 inkopsfragor och genomfora inkép och upphandling. Riktlinjerna ombesérjer dven
hantering av direktupphandling enligt lag om offentlig upphandling.

Region S6rmland och Region Vistmanland inréttade 2011 en gemensam nimnd med uppdrag att
samordna verksamheten for ink6p. Inkopsnamnden bereder utformning av och ansvarar for
uppfoljning och utvardering av denna, for de biagge parterna, gemensam inkdpspolicy med
tillhérande riktlinjer.

Syfte
Policy med tillhorande riktlinjer ska styra regionernas ink6p och bidra till att na regionernas
vision och strategiska mal.

Tilldimpning

Inkopspolicy med tillhorande riktlinjer galler for samtliga ndamnder och dess heldgda bolag i
bada regionerna. Riktlinjerna i detta dokument fortydligar hur regionernas namnder och bolag
ska agera 1 inkopsfragor. Inkopspolicy och riktlinjer kompletteras av regler och instruktioner pa
regionernas intranét.

Implementering och férvaltning av inkdpspolicy och riktlinjer
Inkdpsndmnden ansvarar for att regionernas inkdpspolicy och tillhérande riktlinjer
implementeras dandamalsenligt och &r vl kdnda hos namnder, forvaltningar och bolag.

Efterlevnaden av inkdpspolicy med tillhérande riktlinjer ska av ink6psnamnd f6ljas upp enligt
Region S6rmlands ordinarie uppf6ljningsprocess.

Inkopspolicy ska utvarderas och beslutas minst en gang varje mandatperiod. Inkdpspolicy
revideras dven 16pande vid behov. Inkopsnamnden ansvarar for att utvardering sker och bereds
for beslut till regionfullméktige.
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Policy f6r inkép
Inkopspolicy beskriver grundlaggande forutsittningar, styrande principer och ansvarsfordelning
for regionernas inkop. Policyn &r regionfullméaktiges viljeriktning for inkop 1 regionerna.

Grundldggande forutsdttningar och styrande principer

Till grund f6r inkopspolicy och allt inkopsarbete i1 regionerna ligger EU-direktiv och Sveriges
upphandlingslagstiftning. Regionerna ar skyldiga att f6lja dessa lagar som bygger pa fem
grundprinciper for upphandling som ar likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet,
proportionalitet och 6msesidigt erkédnnande.

Dartill ska hansyn tas till den nationella upphandlingsstrategin, vilken &r bestdimd av regeringen
och syftar till att utveckla de offentliga upphandlingarna. Den séger att regionernas inkdp ska
vara ett strategiskt verktyg for att na en god affédr och bidra till hallbar ekonomisk
resurshushallning. Ink6pen ska vara effektiva, fraimja mangfald av leverantorer och en vil
fungerande konkurrens, vara réttssakra, mojliggora innovation och ansvara for att uppna
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Styrande principer for upphandling och inkdp innebér att regionerna ska:

e samordna ink6psbehov

e godta, av inkOpsverksamheten, angivet upphandlingsforfarande

e gora inkop pa upphandlade avtal

o tillampa riktlinjer for hantering av direktupphandling

e fGlja angivna bestéllningsvéagar och genomfora inkop 1 enlighet med angiven
inkopsprocess beskriven 1 "Hantera ink6p”

e arbeta med avtalsforvaltning som innebér avtalsuppfoljning, avtalstrohet och samverkan
med leverantorer

e iaktta hallbara inkép i enlighet med Agenda 2030

e Dbeakta civil beredskap for uppritthallande av en robust forsorjningskedja

e arbeta for att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrottslighet

Grundlaggande forutséttningar och styrande principer bidrar till effekter som afférsnytta,
totalkostnadseffektivitet, 6kad avtalstrohet, enhetligt inkdpsarbete och sénkta ink6pskostnader.
Det ska dven bidra till en langsiktigt héallbar, robust samt resurs- och kostnadseffektiv
verksambhet.

Dessa grundlidggande forutsattningar och styrande principer beskrivs vidare 1 riktlinjerna.
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Ansvarsférdelning for regionernas inkdp
Nedan beskrivs den ansvarsfordelning som tillsammans med respektive naimnds géllande
delegationsordning géller for Region S6rmlands och Region Véstmanlands inkop.

Regionfullmaktiges ansvar

Regionfullméktige i bada regionerna faststiller och beslutar om inkopspolicy. Dessa beslutar
aven om inkop av principiell beskaffenhet eller som pa annat sitt ar av storre betydelse for
regionen och/eller regionerna.

Regionstyrelsens ansvar

Regionstyrelsen ansvarar for att initiera upphandlingar 1 enlighet med géillande
delegationsordning och styrelsen ansvarar for det langsiktiga hallbarhetsarbetet med ménskliga
rattigheter, miljo- och klimatfragor, ink6p och upphandling samt folkhélsa.

Regionstyrelsen beslutar om riktlinjer for ink6p som foljer pa inkopspolicy.

Inkdpsnamndens ansvar
Inkopsnamnden ska verka for att stirka synsattet pa upphandling som en strategiskt viktig
funktion med uppgift att styra mot battre affarer. Inkopsnamnden ansvarar for att:

e Dbesluta om det strategiska inkopsarbetet, det vill sdga 6vergripande styrning, ledning och
strategisk analys inom inképsomradet

e det inom regionen finns en central organisation med inkdps- och upphandlingskompetens
som organiseras under inkdopsndmnden

Inkdpsverksamhetens ansvar

Inkop dr den centrala organisationen med inkops- och upphandlingskompetens med uppdrag att
hantera inkép for bada regionerna. Verksamheten Inkdp organiseras under den gemensamma
ink6psndmnden. Inkdpschef édr delegat for den gemensamma inkopsverksamheten mellan
regionerna och ansvarar i enlighet med gillande delegationsordning.

Inkopsverksamheten ansvarar for att inkop genomfors pa ett affarsmassigt satt, vilket innebar att:

e planera, styra och samordna ett strategiskt ink6p

e leda arbetet med samtliga delar av ink6psprocessen "Hantera ink6p”

e ansvara for att information finns lattillgangligt

e kommunicera tillampliga krav pa olika upphandlingsforfarande till exempel
direktupphandling

e utveckla metoder och dndamalsenliga arbetssitt for inkopsarbetet

e uppritta och underhalla en upphandlingsplan

e ansvara for att gora upphandlade avtal tillgéngliga via en avtalsdatabas och verka for att
mojliggora elektroniska bestillningar

e delta i arbete med avtalsforvaltning dar avtalsuppf6ljning ingar. For varje avtal ska det i
inkopsverksamheten finnas en handldggare som utgér en del 1 avtalets forvaltning

e ta fram och genomfora utbildningar inom inkdp och upphandling
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e rapportera avsteg fran gillande policy, riktlinjer, delegationsordning och inkdpsprocess
for att sakra ett affairsmassig, kvalitativt och réttssékert inkop

Namndernas ansvar
Néamnderna ansvarar for att:

e policy och riktlinjer for ink6p efterfoljs och inarbetas 1 egna verksamhetsplaner

e Dbesluta om namndspecifika upphandlingar inom ndmndens forvaltningsomrade i enlighet
med géllande delegationsordning

e analysera inkOpens betydelse for verksamhetens resultat

e avsitta erforderliga resurser for att sdkra ett strukturerat och systematiskt arbete med
avtalsforvaltning, avtalsuppfoljning och avtalstrohet

e inkopsarbetet sker i samarbete med inkopsverksamheten och representanter f6r berdrda
verksamheter

e internkontroll och uppf6ljning av ndmndens inkdp och avtal sker

Budgetansvarigas ansvar
Ansvarar for att ink6p och upphandlingar inom ansvaromradet sker i enlighet med regionens
inkopspolicy, riktlinjer och géillande delegationsordning, vilket innebar att:

e proaktivt informera inkdpsverksamheten och anméla kommande inkopsbehov 1 enlighet
med av inkdpsverksamheten fastslaget arbetssétt

e avsitta tid och erforderliga resurser for att delta i strategiskt och taktiskt inkopsarbete

o tillampa riktlinjer, regler och instruktioner vid sjédlvstandigt genomforande av
direktupphandling

e uppratthalla en hog avtalstrohet gentemot upphandlade avtal

o tillsatta resurser for att genomf6ra avtalsuppfoljning 1 utsedd férvaltningsorganisation

o for varje avtal ska det 1 verksamheten utses en ansvarig avtalsdgare, vanligtvis en
budgetansvarig chef

e sikerstilla att resurser som genomfor inkop har relevant kompetens inom omradet och
foljer regionens inkopsprocess

Regiondirektor ansvarar for att samordning sker dér det finns gemensamma inkdpsbehov och for
slutlig hantering av bristande f6ljsamhet mot bestimmelser 1 lag, policy, riktlinjer och
delegationsordning.

Medarbetarens ansvar
Regionernas medarbetare ansvarar for att:

e delta som utsedd resurs 1 strategiskt och taktiskt inkdpsarbete
e folja riktlinjer avseende korruption, mutor och jav
o tillampa regler for upphandlingssekretess
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¢ inte delta 1 ett upphandlingsdrende dar medarbetaren personligen har engagemang eller
insyn som star i konflikt med regionens intressen i aktuellt drende

e inkop sker korrekt och 1 enlighet med befintliga avtal

e anvinda regionens bestillningssystem/E-handel for bestillningsbart sortiment
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