Arsredovisning 2025

Fastighets- och serviceforvaltningen, Region Vastmanland




Inledning - aret i korthet

Det har varit stort fokus pa ekonomiska atgarder och
restriktivitet dar samtliga verksamheter har bidragit med
effektiviseringar for ekonomi i balans. Forvaltningens resultat
ar 5,0 mnkr varav kostnamndens resultat ar 3,1 mnkr.

Antalet drsarbetare har minskat med 24 under ar 2025 till foljd
av effektivisering av arbetssatt, restriktivitet vid aterbesattning
och vakanshallning av lediga tjdnster. Antalet arsarbetare har
minskat med totalt 42 under aren 2024-2025.

Kostnaderna for representation, resor och logi foljer plan och ar
lagre jamfort med samma period féregdende ar.

Sjukfranvaron har minskat fran 10,1% till 9,4%. Insatser kring
ledarskap och fokus pa medarbetarskap med 6kad delaktighet,
tydliga forvantningar och ansvar har gett resultat. Kurvan fér
sjukfranvaro visar en nedatgdende trend for hela aret med
undantag for en topp under september manad.

Maluppfyllelsen ar relativt god och foljer i stort sett plan. De
flesta mal och aktiviteter har uppnatts. Nagra har delvis
uppnatts pa grund av senarelagda aktiviteter och forskjuten
tidplan.

Kunddialogerna har férbattrats under aret. Regionfastigheter
har utvecklat dialogforum kopplat till behov av fastighets-

investeringar. Regionservice och Kost har genomfort flertalet
riktade kunddialoger och Samlad service utvecklar arbetssatt

for att fanga kunders synpunkter per huvudprocess. Kundrad
har etablerats pa forvaltningsévergripande niva.

Forstudiearbetet for etapp 1 Vastmanlands sjukhus Képing har
slutforts och programarbetet paborjats enligt beslut i
regionstyrelsen i september.

Gemensam upphandling av textilier for Region S6rmland och
Region Vastmanland har slutforts. Projekt for att implementera
det nya textilavtalet som trader i kraft 1 april 2026 har startats

upp.
Logistiks tjanster ar efterfragade och varden vill ha hjalp med
att se over sortiment och artiklar som lagerhalls i forrad. Det

leder till battre kontroll pa lager och ink6ép och framjar
avtalstroheten.

Flera stora investeringsprojekt som ny ambulansstation i
Vasteras, utbyggnad av Rattspsyk i Sala, Sandstenen 8 och nytt
vardplan i Fagersta har pagatt under aret.

Allokerings- och investeringsplaneringen for lokalerna pa
sjukhusomradet i Vasteras efter inflyttningen i NAV har
paborjats och en av utmaningarna ar att underhalla det dldre
fastighetsbestandet tills nya lokaler tas i drift.

Projekt for omsattningslager for forsorjningsberedskap har
startats upp under aret.



Framtid och utmaningar

Fortsatt restriktivitet vid tillsattning av tjanster, inférande av
nya arbetssatt, samordning och effektivisering av
verksamhet trots battre ekonomiska forutsattningar under
2026.

Stora strategiska fastighetsprojekt som har kopplingar till
varandra pagar samtidigt som modernisering av
Vastmanlands sjukhus Koping, ny ambulansstation i
Vasteras, forberedelser for driftsattning etapp 1 och
kommande etapper NAV, allokerings- och rivningsplanering
Vastmanlands sjukhus Vasteras.

Verksamhetsutveckling och de olika projekten i NAV tar fler
resurser i ansprak vilket innebar prioriteringar och
resursforstarkning inom forvaltningen for att klara
uppdraget.

Forvaltningen deltar i regionens upphandling av "telefoni
som tjanst”, nuvarande avtal gar uti slutet av 2027 och ska
vara pa plats infor NAV. Byte av telefonisystem kommer att
vara resurskravande for Kontaktcenter.
Robusthetsfragorna ar hogaktuella utifran sdakerhetshot,
klimatpaverkan, redundans och 6kad férsorjnings-

beredskap. Paverkar samtliga verksamhetsomraden inom
forvaltningen.

Region Uppsala genomfor en forstudie avseende eget
produktionskok for regionens behov av patientmat vilken
ska ligga till grund for beslut om investering i nytt
produktionskok.

Utmaning att mota kommande pensionsavgangar med
aterrekrytering med ratt kompetens. For vissa tjdnster inom
fastighetsdrift och teknik ar det svart att attrahera ratt
kompetens i konkurrens med 6ppna marknaden.

Utreda mojligheter och omfattning for centraliserat ansvar
for logistik och materialforsorjning i syfte att skapa battre
forutsattningar for att uppfylla krav pa kvalitet, kontinuitet
och sakerhet.

Fortsatt fokus pa medarbetarskapet for hadllbart
medarbetarengagemang och minskad sjukfranvaro.



Maluppfyllelse

Mal och Indikatorer

Utveckling/

Maluppfyllelse

Kommentarer

Mal: Tjansterna/ Positiv Positiv nedatgdende trend efter covid-19 pandemin.

lokalerna ar energieffektiva

Indikator: Energianvandning i 171,0 Minska Kompl | Positiv Positiv trend de senaste aren (181, 2023)

verksamhetslokaler, summerad, kWh/kvm BRA etteras

(Ny indikator fran Kolada, ID: U60495) senare Ar

Mal: Medarbetare stannar och utvecklas i Region Positiv Forvaltningen har 6kat HME de senaste aren och arbetar aktivt med ckad

Vastmanland delaktighet och sankt sjukfranvaro.

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) | 75,6 Oka - Oférandrad Ingen métning under dret men trenden har varit positiv 6ver aren.
Ar

Sjukfranvaro 10,1% 7% 9,4% | Oférandrad Sjukfranvaron sjunker men dnnu har inte mélet pa 7% uppnatts. Delar,
Ar

Mal: FSF ska uppna faststallt ekonomiskt Positiv Positiv trend, verksamheterna har haft stort fokus pa att effektivisera bemanning

resultat och foérbattra arbetssatt.

Ekonomiskt resultat -26 +/-0 +5 Positiv Resultatet dr positivt och en kraftig forbattring jamfort med 2024. Delar,
Ar

Positiv Okningen av parkeringsavgiften har bidragit till storre andel lediga

Mal: Parkeringsplatserna vid Vasteras sjukhus parkeringsplatser. Under aret har fler parkeringsplatser tillskapats, dock har andra

ar tillgéngliga faktorer paverkat det totala antalet parkeringar inom omradet.

Antal parkeringsplatser 2523 (2023) | Oka 2600 EoSitty Pagaende byggnadsprojekt paverkar antalet parkeringsplatser inom omradet. Ar

Positiv Pagaende byggnadsprojekt inom sjukhusomréadet paverkar antalet

Mal: Cykelparkeringsplatserna vid Vasteras parkeringsplatser. Reviderad handlingsplan framtagen utifran pagaende

sjukhus ar tillgdngliga forandringar. Genomférandet planeras 2026.

Antal cykelparkeringsplatser 1321 (2023) | Oka 1600 Positiv Modernisering av platser och tillskapande av nya platser utifrdn handlingsplan. Ar




Uppdrag

Uppdrag Status Kommentarer

RF 6. Under 2025 ska regionstyrelsen ta fram en styrande plan | Planenligt | Arbete pagar inom Regionfastigheter. Samordnas med allokeringsarbetet VSV och

for ett hallbart fastighetsbestand utifran regionens lokalbehov, investeringsplaneringen pa sjukhusomradet efter inflyttningen i NAV, samt pagaende

inklusive externt inhyrda lokaler, med malsattning att avyttra arbete i Képing dar ny byggnad planeras och lokaler som passerat sin tekniska livslangd

eller riva byggnader i motsvarande omfattning som foreslas rivas.

nybyggnationer genomfors.

RF 7. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder Planenligt | Overtagande av NAV-projektet ir en realitet, standard fér mottagande av dokumentation

prioritera digital teknik och metoder som minskar administrativ och inldsning i databaser utvecklas tillsammans med NAV. Nya arbetssatt infors med stod

tid och ddmpar kostnadsutvecklingen. av mobiltelefoner hos medarbetarna. Bemannings och schemaldggningsrobot inférd inom
Samlad service. Tester pagar med sensorstyrd stiddning och materialpafyllnad. Kost
utvecklar arbetssitt med 6kad grad av digitala stod. DMM (Digital Meny och
Maltidsbestillning) ar infort i Uppsala.

RF 9. Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder |Planenligt | Forstarkt samverkan med Sakerhetsenheten och andra berorda parter sasom NAV.

for att uppna Region Vistmanlands mal for kris- och Regionfastigheter har genomfort en genomlysning av reservkraftsbehov.

katastrofmedicinsk beredskap. Fastighetsdriften tillsammans med sdkerhet har starkt regionens beredskap med dragbil,
drivmedelstank och mobilt reservkraftsaggregat. Arbetet med att etablera
beredskapslager involverar flera verksamheter inom férvaltningen, framfor allt
Logistikenheten. Kost arbetar vidare med att skapa en maltidsverksamhet som fungerar
aven i krissituationer.

RF 11. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder Planenligt | Verksamheterna har arbetat med att utveckla medarbetarskapet och skapa delaktighet pa

vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal och fortsatta arbetsplatsen, hdlsoteam ar uppstartat. Sjukfranvaron har en positiv trend inom

oka frisknarvaron. forvaltningen och flera verksamheter nar sina uppsatta mal.

RF 12. Under 2025 ska regionstyrelsen och, samtliga namnder Planenligt | Arbetet med att effektivisera arbetssatt, gdrna med stod av digitalisering, fortgar i

vidta atgarder for att sdnka regionens kostnadsniva och halla
nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott
minskar.

samtliga verksamheter. Verksamheterna effektiviserar arbetssatt och har dragit in
tjanster under aret.




Aktiviteter

pa sjukhusomradet.

Mal Riktade kunddialoger genomfors for att fanga behov och fa feedback pa Regionfastigheter har utvecklat nya dialogforum kopplat till behov av

levererade servicetjianster fastighetsinvesteringar. Regionservice och Kost har genomfort flertalet riktade
kunddialoger under aret. Samlad service utvecklar arbetssatt for att fainga
kunders synpunkter per huvudprocess. Kvalitetssystem &r infort i Avistatime for
uppféljning av stadning.

Uppdrag RF 6 [Ta fram en styrande plan for ett hallbart fastighetsbestand utifran regionens Pagar arbete inom Regionfastigheter. Samordnas med allokeringsarbetet VSV och
totala lokalbehov, inklusive externt inhyrda lokaler. Planen ska inkludera investeringsplaneringen pa sjukhusomradet efter inflyttningen i NAV, samt
malsattningen att avyttra/riva byggnader i motsvarande omfattning som pagdende arbete i Koping déar ny byggnad planeras och lokaler som passerat sin
nybyggnationer genomfors. tekniska livsldngd foreslas rivas. Arbetet fortloper under 2026.

Inriktning Modernisera Vastmanlands narsjukhus i Fagersta och Képing enligt beslutad
malbild for halso- och sjukvarden genom att:

- Fardigstalla nytt vardplan i Fagersta Under produktion och enligt tidsplan.
- Genomfora lokalférandringar i Koping enligt beslutad lokalforsérjningsplan Forstudie framtagen och beslutas 30 september av regionstyrelsen.
Programarbete pagar.

Inriktning Minimera investeringarna i de fastigheter som NAV ska ersatta genom att Nya motesarenor och nytta arbetssétt etablerat kopplat till
prioritera och utvdrdera inkomna behovs-beskrivningar. fastighetsinvesteringar. Lopande prioriteringsarbete i dialog med framfor allt

hilso- och sjukvardsforvaltningen.

Mal/InriktningGenomfoéra atgarder som minskar regionens energiforbrukning genom att Pagar enligt plan, bland annat ett storre projekt med utbyte av belysning
optimera varme och ventilation enligt energioptimeringsgruppens genomfors.
handlingsplan.

Mal/InriktningOka antalet parkeringsplatser vid Vésteras sjukhus genom att optimera ytor lAntalet parkeringsplatser har 6kat inom omrddet under de senaste 2 dren.

Kontinuerligt arbete, parkeringar etableras, fortitas mm nar mojligheter uppstér,
kopplat till pAgdende byggprojekt. H6jda p-kortsavgifter har haft positiv effekt vid
Vastmanlands sjukhus Visteras. Ateraktiverat 40 tillfalliga
personalparkeringsplatser dver vintern. Tillskapat 15 platser via fértatning under
aret.




Mal/ InriktninQPrioritera investeringsmedel for cykelparkeringsplatser vid regionens

sjukhusomraden

lAntalet cykelparkeringar har 6kat inom omradet. Kontinuerligt arbete dar nya och
moderniserade cykelplatser tillskapas utifrdn budgeterade medel. Framtagen
handlingsplan har reviderats utifran pagdende byggnationer inom omradet och
genomforandet fortgar under 2026.

Uppdrag RF 7 |Prioritera digital teknik och metoder som minskar administrativ tid och Samlad service har infort en digital bemanningsrobot i Planday, vilken bemannar
minskar kostnadsutvecklingen genom att: och lagg er scheman for verksamheten pa ett effektivt satt. Tester pdgar med
sensorstyrd stidning och materialpafyllnad. Kost ser 6ver arbetssatt med 6kad
grad av digitala stod.
- Genomfora forvaltningsovergripande projekt i syfte att forenkla processen Forstudie genomford under 2025.
for felanmalan och kundtjanst.
- Utveckla digital meny och maltidsbestaillning (DMM). [mplementeringen av DMM i Uppsala dr genomfdrd, pappersmenyn kan fasa ut
nu. Frukostpilot i DMM genomférd men pausat pa grund av délig funktionalitet i
systemet. Kraver utveckling av leverantoren.
Oka anviandandet av mobilen som arbetsredskap fér att utféra stad- och Genomfort, Avistatime app pa mobiler ar infort.
transporttjanster.
Vidta atgarder for att uppnd Region Viastmanlands mal for kris- och Fastighetsdriften tillsammans med sdkerhet har stirkt regionens beredskap med
Uppdrag RF 9 katastrofmedicinsk beredskap genom att: dragbil, drivmedelstank och mobilt reservkraftsaggregat.
- Slutfora arbetet med kris- och kontinuitetsplanering. Pagdende arbete. Vissa verksamheter klara.
- Bygga ut avbrottsfri kraft for att uppratthalla god tackningsgrad. Genomlysning genomférd, utbyggnad sker succesivt fér prioriterade behov.
- Infora fler sprinklersystem. Delar genomforda, vissa delar pausade och invintar kommande etapper i Képing.
- Oka lagerhdllningen pa prioriterat férbrukningsmaterial for att Lager brandfarlig vara infort, arbetet med uppbyggnad av beredskapslager
uppratthalla vird som inte kan ansté genomfors i samverkan med Sakerhetsenheten.
Uppdrag RF Vidta atgarder for okad frisknarvaro och hallbart arbetsliv genom att:
11
- Arbeta enligt regionens modell for hilsofrimjande arbetsplatser. )Alla verksamheter har ett starkt fokus pa att arbeta for siankt sjukfranvaro och
halsofrdmjande arbetsplatser och trenden ar positiv. Samlad service genomfor
workshops - tema sjukfranvaro och 6ka motivation/engagemang, med alla
imedarbetare och chefer. Aktiviteter integreras i 2026 ars verksamhetsplan. Flera
verksamheter har uppnatt eller 4r mycket nara sitt satta malvarde for
sjukfranvaron, vilket ar gladjande.
Genomfora aktiviteter pa arbetsplatsen som syftar till 6kad delaktighet, Verksamheterna arbetar med att inkludera medarbetarna i utveckling,
skapa tydliga mal och bygga en stolt kultur. forandringar och forbattringsarbete. Exempelvis aktivt arbete med
forbattringsforslag, bredare involvering inom ramen for utvecklingsprojekt och
att ge feedback och berém for positiva handlingar och beteenden. Samlad service
genomfor workshops - pd temat "vad som motiverar, engagerar och gor oss stolta
- av att ga till jobbet".
Inriktning

Chefer och medarbetare genomgar utbildningar i utvecklande ledarskap och
medarbetarskap genom att:

\|.( Region
Vastmanland



- Alla chefer utbildas i utvecklande ledarskap

Pagar, klart inom flera verksambheter, ett par chefer ar anmalda och véntar pa
utbildningsplats.

- Alla verksamheter genomfor insatser enligt regionens program for
utvecklande medarbetarskap, samt slutfoér den forvaltningsévergripande
utbildningen i aktivt medarbetarskap

Genomfort inom verksamheterna.

Skapa forutsattningar for chefer att utéva det utvecklande ledarskapet
genom tema pa chefsdagar och i ndtverk

Starkt HR-stod till verksamheternas ledningsgrupper ger bra forutsattningar for
forvaltningens chefer att utveckla ledarskapet i den operativa verksamheten.

Kravstilla tillrdckliga svenskkunskaper vid nyrekrytering och hos befintliga
medarbetare genom att tillimpa regionens utarbetade test vid nyrekrytering
och erbjuda kompetenshojande sprakinsatser.

Implementerat vid nyanstillningar inom relevant verksamhet, Samlad service.
IVerksamheten testar former for kompetenshojande insatser for befintliga
medarbetare i samverkan med utbildningsenheten.

Inriktning
FSF ar en del i regionens arbete med uppgiftsvaxling for att hitta nya Samlad service har deltagit i inférande pa operationskliniken i Képing dar
l6sningar pa arbetssatt och roller genom att: arbetssattet med mellanstadning majliggjort fler operationer. Nu pagar pilot i
N Vasteras.
Inriktning

- Delta i piloten om uppgiftsvaxling inom medicinkliniken Genomfort

Delta i utvecklingsarbete inom omradet materialforsorjning och logistik. IArbetet 1oper pa enligt plan. Nya forrad startas successivt upp och arbetet med
utokad lagerlaggning av artiklar fortgar inom Logistik. Omtag kring arbetet med
ett nytt logistiksystem ar paborjat utifran utokat uppdrag, nya krav och pagaende
arbete med beredskapslager.

Vidta atgarder for att sénka kostnadsnivan och halla nere Regionfastigheter anammar det nya arbetssattet kopplat till utvecklad

kostnadsutvecklingen sa att regionens underskott minskar genom att: investeringsprocess och har infort nya métesarenor for att identifiera och
prioritera investeringsbehov. Overtagandet av Kontaktcenter 1177 till
Regionservice/Kontaktcenter har medfort utékad service till invanarna med en

Uppdrag RF . -
12 effektivare bemanning.

- Effektivisera arbetssatt och floden inom transporter, administration, Genomfort, Samlad service har effektiviserat floden och arbetssatt och har gatt

stddning och materialférsorjning ned i bemanning.

- Genomlysa regionens forsaljningsenheter (restaurang och café/butik) for Genomfort genomlysning av forsaljningsenheterna, atgardsarbete pagar som har

att se 6ver mojligheter till forbattringar for bade kunder och ekonomi gett effekt. Kost har ocksa utarbetat och kommunicerat tydligare styrning mot
avtalade varor inom livsmedelsomradet i syfte att 6ka avtalstrohet och minska
kostnader. Alternativa forsaljningsldsningar utreds for att skapa en battre
tillgdnglighet och service.

- Minska vakanta ytor Kontinuerligt arbete. Lopande dialoger med verksamheterna och strategiskt
allokeringsarbete med NAV. Projekt fardigstillda under aret som leder till
minskade vakanta ytor.

- Arbeta med strategisk energieffektivisering Kontinuerligt arbete.

Forbattra avfallsprocessen och 6ka kallsorteringsgraden inom regionen IArbete uppstartat, forstarkt samarbete med Hallbarhet, NAV och berorda parter

genom att tillskapa anpassade fraktioner for kallsortering och informera om inom forvaltningen. Infort standardisering av avfallskarl i enheters miljorum fér

vikten av att sortera ratt i den egna verksamheten. att mojliggora sortering av alla fraktioner, samma standard infors i NAVs
Inriktning miljérum.
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Nyckeltal
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Nyckeltal
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Medarbetare

Sjukfranvaro matt i procent 2024 2025
Total sjukfranvaro 10,1 9,4
Varav sjukdag 1-14 5,2 5
Varav sjukdag 15-90 1,6 1,5
Varav sjukdag 91-365 1,8 1,3
Varav sjukdag 366- 1,5 1,6
Kvinnor 14,4 12,7
Man 8,6 7,9
Anstéllda -29 ar 10,8 10,3
Anstallda 30-49 ar 11,9 11,4
Anstallda 50 ar - 7,2 6,4

Arbetad tid, ack aktuell manad 2024 2025F6rdndring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 907 145 861 939 -452 007 -4,98
Arbetad tid inkl jour/beredskap 903 672 861939 -41 733 -4,62
Arbetad tid exkl jour/beredskap 901 579 860117 -41 462 -4,60
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl

jour/beredskap 523 499 -24 -4,60

Kommentarer

Sjukfranvaron har minskat jamfort med
samma period 2024. Verksamheterna arbetar
med olika insatser for att starka arbetsmiljon
tillsammans med halsoteamen. Arbetet
fortsatter med att utveckla
medarbetarskapet, 6ka delaktigheten och
ledarskapet inom forvaltningen.

Antal rehabiliteringsdarenden ar 112, jamfort
med 114 féregaende ar, varav 90 ar
avslutade.

Antal rapporterade arbetsmiljoavvikelser ar
89, jamfort med 85 samma period foregdende
ar.

Den arbetade tiden har minskat kraftigt vilket
beror pa indragna tjanster.



Ekonomisk effekthemtagning

EKONOMISK EFFEKTHEMTAGNING AV AKTIVITETER, INVESTERINGS- OCH DIGITALISERINGSPROJEKT SAMT OVRIGA PROJEKT

Tidplan

Berdaknad effekt Realiserad effekt Kommentar

Ansvarig

Energioptimering 2025-12-31 1,7 Invantar resultat
Minska tomstallda ytor 2025-12-31 0,8 1,1

Samordna interna transporter Koping 2025-12-31 1,5 2,0 Minskat 2 arsarbetare
Uppdaterade stadrutiner 2025-12-31 4,0 3,3 Minskat 6,5 arsarbetare
Ovriga effektiviseringar Samlad

service 2025-12-31 1,3 Minskat 2,5 arsarbetare
Minska arsarbetare Kost 2025-12-31 1,4 1,4 Minskat 3,0 arsarbetare
Vakanshallna tjanster

Regionfastigheter 2025-12-31 0,0 3,0 Minskat 3,0 arsarbetare
Summa 9,4 12,0




Ekonomi

Bokslut Bokslut Budget
Resultatrakning (mnkr) 2025 2024 2025
Hyres- och fastighetsintakt 679 682 681
Forsaljning av tjanster 13 15 15
Forsaljning av material, varor 268 260 253
Regionersattning 46 43 28
Ovriga intakter 311 317 305
Summa intdkter 1317 1318 1282
Personalkostnader -297 -333 -309
Livsmedel och 6vriga ravaror -68 -68 -71
Material, varor, tjanster -130 -117 -111
Lokalkostnader -170 -178 -172
Planerat underhall/AVH -20 -21 -16
Energi -83 -81 -81
IT-konsulttjanster -12 -12 -12
Avskrivningar -219 -213 -211
Overféringar finansen 0 0 0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -238 -247 -226
Finansiella kostnader -76 -77 -74
Summa kostnader 1312 -1345 -1282
Resultat 5 -26 0

Kommentarer

Resultatet ar positivt +5 miljoner kronor 2025 vilket ar en kraftig
forbattring jamfort med 2024 (-26 miljoner kronor). Rationalisering
(minskat antal arsarbetare), kostnadskontroll och lagre
personalomkostnader ar huvudorsaken.

Personalkostnaderna minskar pa grund av lagre arbetad tid (minskat
antal arsarbetare). Lagre pensionskostnader och sociala avgifter
minskar kostnaden.

Livsmedel ar lagre an budgeterat pa grund av lagre forsaljning.
Lokalkostnaderna ar lagre pa grund av lagre snorojningskostnader.

Planerat underhall, reparationer och vattenskador okar pa grund av
byggnadernas alder.

Energikostnaderna ar hogre for el och fjarrvarme.

Kapitalkostnaderna ar hogre pa grund av att investeringarna okar



Kostnadsutveckling

Totalt i-2,4% R

Finansiellt :-1,2% R
Avskrivningar _1;25%
Energi 15 24%

Underhall ;-2,9% NN

Livsmedel 1;0,4%
Personalkostnad ;-10,6% NG
-15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0%

Kommentarer

Kostnadsutvecklingen totalt minskar med
2,4% jamfort med foregaende ar.

Avskrivningarna 6kar pa grund av hogre
investeringsnivaer. Energikostnaderna ¢kar
med anledning av hégre prisnivaer.

Personalkostnaderna har minskat med
10,6%
e Loner minskar med 1,9%
e Ovriga personalomkostnader
minskar med 27%



Investeringar

Budget 2025

inkl 6verforda Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i kkr medelUtfall 2025 medel
Datorutrustning 0 1086 -1 086
Bilar och transportmedel 1001 662 339
Ovriga maskiner och inventarier 10132 2577 7 555
Investeringsbidrag 0 -662 662
Summa 11133 3663 7470

Kommentarer

Forvaltningen har investerat i
handscanners, koksutrustning,
verktyg, maskiner, bil och truckar.



Fastighetsinvesteringar

RS/RF
beslut

Budget Aterst
Totalt Prog-nos projekt berdkn

Kommentarer

Belopp i mnkr budget Utfall 2025 utfall totalt 2025 utgift
Fardigstallda investeringar

Nodbelysn. Képing & Vasteras 18 0 18 18 0 0
Diverse garantiprojekt m.m. 0 0 2 1 0
Summa fardigstallda investeringar 18 0 18 20 1 0
Pagaende investeringar

Etapp 1, Kopings sjukhus 620 2 2 620 40 618
Sandstenen 8. (fd Oxbackens VC) 15 7 11 15 10 4
Nytt vardplan Fagersta 20 6 13 20 8 7
Ny ambulansstation Vasteras 150 6 8 150 3 142
Larm och kallelsesystem 8 4 6 8 7 2
Tillbyggnad Réttspsyk, Sala 124 60 99 124 61 26
Avlopp, Kopings Sjukhus 14 5 9 12 8 3
Sprinkleranlaggning K6éping 25 6 20 24 2 4
Ombyggnad av natverk Képing 7 0 4 4 0 0
Extra kraftforsorjning 10 5 5 11 10 6
Sala sjukhus brandsédkerhet 6 0 0 2 6 2
Parkeringar bil/cykel 10 1 0 10 10 10
Nodrum, korskopplingsrum 5 2 2 5 5 3
Akut- -braklarm, patientsignalsystem 10 0 0 10 10 10
Summa pagaende investeringar 1024 105 180 1015 180 835
Planerade investeringar

Hallsta Vardcentral 34 0 1 34 15 33
Beredskapslager hus 54 6 0 0 0 6 0
Laddinfrastruktur i lanet 9 0 0 9 9 9
Summa planerade investeringar 49 0 1 43 30 42
Ovriga investeringar

Brandatgarder 2 6
Reinvesteringar 80 95

Planerat underhall 4 23
Funktionsanpassningar 11 30
Oférutsett 4 21

Summa ovriga investeringar 100 174

Summa investeringar exkl finansiell 1091 205 199 1078 384 876

leasing och gavor

Etapp 1 Kopings sjukhus - Beslut RS 250903 Projekt ar
under etablering och programarbete pagar.

Sandstenen 8 (fore detta Oxbackens VC) - Tillkommande
saneringsarbeten har skjutit tidplanen men arbetet 16per
pa och planerad inflyttning 26 januari, 2026.

Nytt vardplan, Fagersta - Etapp 1 har 6verlamnats till
verksamheten. Etapp 2 dr under genomforande,
planerad inflyttning 11 februari, 2026.

Ny ambulansstation - Projektering pagar berdknas klar
mars 2026.

Tillbyggnad Rattspsyk, Sala - Genom effektiv samordning
med entreprendoren kommer projektet kunna
fardigstillas tidigare dn planerat. Overlamning till
verksamheten planeras i juni 2026.
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