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Ar 2030 ska Region Vastmanland bedriva sin verksamhet pa ett hallbart sitt. For att na dit
fortsatte regionen under 2025 arbetet med de fyra héllbarhetsmalen i Regionplan 2025-
2027. Sammantaget visar regionens hallbarhetsarbete positiva tendenser, bland annat
Okad forstaelse for ett systematiskt arbetssatt kring valdsutsatthet, fler utvecklingsprojekt
inom regionen har miljokoppling och antibiotikaférskrivningen har minskat. Men fér att na
de faststallda malen till 2030 kravs ytterligare insatser.

Nedan sammanfattas de mest framtradande positiva resultaten i regionens
hallbarhetsarbete samt de omraden dar en forstarkt insats kravs for att malen ska kunna
uppnas.

Positiva resultat under aret:

e  Forvaltningarna skattar i hog utstrackning att de arbetar med social hallbarhet
inom ramen for ordinarie planering- och uppféljning.

e Antalet pagaende miljorelaterade utvecklingsprojekt inom halso- och sjukvarden
har okat.

e Antibiotikaforskrivningen, som tidigare 6kade under flera ar, har minskat under
2025.

e  Fler verksamheter har identifierat behov av ett systematiskt arbetssatt med att
uppmarksamma valdsutsatthet hos patienter och erbjuda stod.

Regionen behover starka upp arbetet genom att:

& | hogre utstrackning konkretisera hallbarhetsmalen i férvaltningsplanerna.

e  Systematiskt folja upp och utvardera hallbarhetsarbetet i alla led i
organisationen.

e Integrera hallbarhetsperspektivet i regionévergripande processer och
utvecklingsarbeten till exempel krisberedskap och utvecklingen av Al.
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Sveriges nojdaste
kollektivtrafikkunder

VL har Sveriges ndjdaste resenérer enligt Kollektiv-
trafikbarometern. For att bade fira detta och fanga
upp fler synpunkter fran resendrerna sattes tva
bussar med guldkdnsla in i linjetrafiken under
oktober och november. Ombord kunde resendrerna
lamna sina asikter, som nu anvands for att
vidareutveckla kollektivtrafiken ytterligare och 6ka
resandet.

Seniorhalsovardsprogrammet
utvecklat tillsammans med invanare

| framtagandet av regionens Seniorhéalsovards-

program anvandes tjanstedesign som metod for att
skapa ett program som satter invanarnas behov i
centrum. Tjanstedesign ar ett arbetssatt for att
utveckla tjanster utifran anvandarnas behov. Genom
intervjuer i tidigt skede och fortsatt input fran aldre
under arbetets gang, formades programmets innehall
tillsammans med verksamhetsrepresentanter utifran
evidens och tidigare erfarenheter.
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450 medarbetare har utbildats i

manskliga rattigheter

Under aret har cirka 450 chefer och medarbetare
inom regionen tagit del av utbildningar och
kunskapshéjande insatser som erbjudits internt. Till
exempel inom omradena barnratt, funktionsratt samt
vald i néra relationer och mans vald mot kvinnor.

Klimatrisker och utsldpp i varden
kartlagda

Under aret har ett arbete paborjats med att kartlagga
hur klimatférandringar paverkar regionens hélso- och
sjukvard, med malet att starka robusthet och
resiliens. Samtidigt har halso- och sjukvardens
klimatpaverkan analyserats. Minskade klimatutslapp
minskar framtida behov av anpassning. Arbetet
fortsatter kommande ar for att identifiera atgarder
som bade minskar sarbarheten vid extremvader och

bidrar till lagre klimatutslapp.
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Dokumentara kortfilmer om

sverigefinnars berattelser

Kulturarv Vastmanland och Film i Vastmanland gav
filmskapare ekonomiskt stod for att producera
dokumentéra kortfilmer om sverigefinnar i
Vastmanland. Resultatet blev sex personliga
berattelser om livet som sverigefinne och omfattar
dmnen som till exempel sprakbarridrer, fackligt
engagemang, musik och kdnslorna av att lamna sitt
hemland. Filmerna finns att ta del av pa Kulturarv
Vastmanlands hemsida och i Vastmanlands lans

museums biosalong.

Foto: Stillbild fran filmen Den inre resan av Alice
Léfman och Stina Larsson.

Nytt stéd i arbetet med vald i ndra

relationer

For att underldtta implementering av ett systematiskt
arbetssatt inom hélso- och sjukvardens och
tandvardens verksamheter har en arbetsgrupp med
representanter fran regionens verksamheter tagit
fram ett stodpaket med material som riktar sig till
chefer, vardpersonal och patienter.

Kloka kliniska val

Regionens arbetsgrupp for Kloka kliniska val fick
under aret regionens miljopris for sitt arbete med att
identifiera och fasa ut vardinsatser med lagt varde for
patienter. Eftersom arbetet leder till minskad
anvandning av resurser, kemikalier och energi leder
det dven en till en minskad klimat- och
miljopaverkan. Arbetet har fatt brett genomslag i
regionens verksamheter sedan starten 2023.

Metallmarkorer i brostcancervard

En arbetsgrupp vid Bréstenheten
mammografi/kirurgi tilldelas dven de regionens
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miljopris for inforande av metallmarkérer i
brostcancervarden. Metallmarkoren, som ar mindre
an ett riskorn, placeras vid brostférandringen for att
den ska bli lattare att hitta. Metoden har lett till farre
reoperationer och kortare operationstider. Det
innebar minskad anvandning av narkosgaser,
lakemedel och olika typer av férbrukningsmaterial.
Samtidigt har patientupplevelsen férbattrats och
arbetsmiljon starkts.

Hallbar upphandling — nationell

samverkan

Region Vastmanland arbetar for att inkdpta varor och
tjdnster ska produceras ansvarsfullt. Genom det
nationella samarbetet Hallbar upphandling tar
regionen del av gemensamma uppféljningar,
utbildningar och hallbarhetskrav. Under 2025
fortsatte inférandet av ny uppférandekod, men
arbetet ar inte fullt klart. De regionala grupperna
genomforde 64 uppfdljningar av leverantorer, varav
33 avser Region Vastmanlands leverantorer. Sju
arenden om misstankta avvikelser mot
kontraktsvillkor eller uppférandekod hanterades,
varav fyra kunde avslutas utan konstaterade brister.

Dokumenterad 6verenskommelse

mellan patient och vardgivare inford
Enligt patientlagen ska all vard ske i
overenskommelse med patienten. Den
dokumenterade 6verenskommelsen &r en
kvalitetssakring av att varden och omsorgen ar
personcentrerad och utgar fran patientens behov och
forutsattningar. Syftet ar att sékerstélla delaktighet,
samordning, tillganglighet och samverkan med

patientens perspektiv som utgangspunkt.
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Region Vastmanlands hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i Agenda 2030, en
internationell 6verenskommelse om att arbeta for en hallbar utveckling som innebar att vi

tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstélla sina behov. Det innebér att minska fattigdom, ojamlikheter och orattvisor,
framja fred och rattvisa samt I6sa klimatutmaningen. Agendan omfattar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling; den sociala, den miljémdssiga och den ekonomiska.
Dimensionerna ar odelbara, vilket innebar att en hallbar utveckling endast kan uppnas om
de arbetas med som en helhet.

Regionfullmé&ktige har beslutat om fyra hallbarhetsmal som alla regionens verksamheter
ska arbeta utifran. De fyra malen ar:

e Resurseffektiva verksamheter och hallbara inkdp

e  Minskad klimatpaverkan och klimatanpassad verksamhet

e Biologisk mangfald och giftfri miljo

o Jamlika, jamstallda, tillgdngliga och inkluderande verksamheter

Regionfullméaktige har ocksa beslutat att regionen ska vara certifieringsbar enligt
miljéledningsstandarden ISO 14001 for att sdkra ett systematiskt miljdarbete

Denna hallbarhetsredovisning redogér for resultat av arbetet med malen under 2025 och
ar en del av regionens arsredovisning.

Process for framtagning och uppféljning av
hallbarhetsmal

Regionens arbete med att prioritera inom hallbarhetsomradet inleds med att kartlagga
vilka forvantningar regionens intressenter har pa hallbarhetsarbetet. Darefter genomfors
en vasentlighetsanalys dar dessa insikter vdgs samman med regionens egen bedémning av
vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla och bor prioriteras.

Utifran vasentlighetsanalysen foreslds mal och utvecklingsbehov identifieras fér regionens
fortsatta hallbarhetsarbete. Slutligen f6ljs arbetet upp i den arliga
hallbarhetsredovisningen, som utgor en bilaga till regionens arsredovisning.

Intressent- Vasentlig- Hallbarhets- || Hallbarhets-

dialog hetsanalys mal redovisning

Figur 1: Framtagande och uppféljning av héallbarhetsmdl
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Avgransning

Hallbarhetsredovisningen redovisar inte regionens arbetsgivar- och personalpolitik. Vidare
omfattas inte regionens hélsoinriktade arbete och inte heller de delar av folkhdlsoarbetet
som hanteras inom det regionala utvecklingsansvaret.
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Kunskapshéjande insatser inom omradet barns ratt som narstaende och ratten till skydd

mot att fara illa, har lett till en 6kad efterfragan pa stod inom vissa vardverksamheter. Att
infor beslut och atgarder som ror barn prova vad som i férsta hand ar barnets basta gors i
storre utstrackning an tidigare. Administrativt dr det dock fortsatt svart att félja upp i vilka
politiska arenden sadana prévningar har genomforts.

Under 2025 har 13 medarbetare fran hélso- och sjukvarden samt tandvarden genomgatt
regionens utbildning till barnrattspilot. Totalt har regionen i dag 110 barnréttspiloter. Flest
finns inom barn- och ungdomskliniken, vuxenpsykiatrin, onkologen och Folktandvarden,
medan andra verksamheter helt saknar utbildade barnrattspiloter.

Provning av barnets basta

Alla barn upp till 18 ar har ratt att fa sitt basta prévat i fragor som rér dem.! Darfor
behover beslutsfattare och tjanstepersoner bedéma vilka konsekvenser ett beslut eller en
atgard kan fa for barn. | en sadan proévning behover bade barns egna asikter och det
barnrattsliga resonemanget tydliggoras, sarskilt i de fall dar andra intressen vager tyngre
an barnets.

Forvaltningarnas sjalvskattningar, se bilaga 1, visar att provningar av barnets basta
behover genomforas i storre utstrackning infor beslut. For att hoja kvaliteten behover
stodmaterialet bli mer kant och prévningar efterfragas i hogre grad. Sjalvskattningarna
visar ocksa att regionen behover utveckla arbetssatt som mojliggor barns delaktighet i
fragor som ror dem. Att tillvarata barns asikter leder ofta till mer traffsakra atgarder,
eftersom barn bidrar med perspektiv som vuxna annars riskerar att missa.

Under 2025 har prévningar bland annat genomforts kring organiseringen av barnakuten i
det nya akutsjukhuset i Vasteras samt beslut som rér barns resor och sdkerhet i
kollektivtrafiken.?

Barnets ratt som narstaende

Barn som ar narstaende till en fér dem viktig person kan befinna sig i sarskilt utsatta
situationer. Det galler nar den narstaende personen blir svart sjuk eller skadad, har ett
substansbruks- eller annat destruktivt beroende, utsatter barnet eller ndgon annan for
vald i néra relationer eller hastigt avlider. Dessa barn I6per en 6kad risk for egen ohalsa
och andra svarigheter under barndomen och senare i livet. Enligt bade hélso- och

11ag (2018:1197) om Foérenta nationernas konvention om barnets rattigheter | Sveriges
riksdag

2 |Inriktningsbeslut - organisering av barnakuten i NAV(HSF250001-17) (0).pdf och Bilaga 1
Enkel provning av barnets basta(KTM250033-2) (0).pdf
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sjukvardslagen och patientsakerhetslagen ska dessa barn sarskilt uppmarksammas och har
ratt till information, rad och stod.3

Efter en kartlaggning hosten 2024 framkom 6nskemal fran varden om kunskapshoéjande
insatser kring barns ratt som nérstaende. Darfor har Nationellt kompetenscentrum for
anhorigas onlineutbildning Vaga frdga lagts till i utbudet bland regionens utbildningar. Ett
kunskapslyft har ocksa arrangerats tillsammans med sjukhusclownerna Clownetterna.
Ytterligare behov som lyfts i kartlaggningen dr 6kad medvetenhet om barnets ratt som
narstaende, fortsatt utbildning av chefer och medarbetare samt stéd att upparbeta rutiner
i verksamheten.

Ambulansverksamheten och akutmottagningen har gemensamt tagit fram en rutin for att
tidigt uppmarksamma barn som narstaende. Fran och med 2026-01-01 kommer
ambulanspersonal att dokumentera férekomst av barn som kan ha paverkats av en
hédndelse och formedlar informationen till akutmottagningen. Pa akutmottagningen delas
regionens folder ut till patient eller annan medféljande vuxen. | foldern beskrivs hur
barnet kan paverkas samt vilket stod som finns att tillga for barn och familj.

Anmalningsskyldigheten for barn som far illa
eller riskerar att fara illa

Enligt barnkonventionens artikel 19 har barn ratt att skyddas mot vald i alla former,
vanvard och utnyttjande. Yrkesverksamma i regionens verksamheter ar skyldiga att
anmadla misstanke om att barn far illa eller riskerar att fara illa till socialtjansten.4

For att skydda barn mot vald behéver fragan om anmaélningsskyldigheten kontinuerligt
hallas levande genom rutiner, aterkommande diskussioner samt stéd fran ledning och
narmaste chef. Medarbetare behdver kunskap om vad vald mot barn kan innebaéra, hur
vald kan upptéackas och hur en anmalan ska goras for att kdnna sig trygga att agera i
enlighet med lagen. For att stdrka kvaliteten i anmalningarna kravs bland annat tydligare
beskrivningar av den oro for barnet som anmalan avser. Det ger socialtjdansten battre
forutsattningar att tillgodose barnets och familjens réatt till stéd. Under hosten 2025 har en
oversyn av den regioninterna instruktionen, med tillhérande blanketter, paborjats i
samverkan med regionjurist och andra berérda funktioner. Utbildning och
fordjupningstillfallen om barn som far illa eller riskerar att fara illa ingar i
barnrattspilotutbildningen och dess tillhdrande natverk.

Flera verksamheter som vander sig till bade vuxna och barn har efterfragat stod i drenden
dér barn inte har tagits till halso- och sjukvardsbesok de har kallats till. Instruktionen Barn
som inte tas till héilso- och sjukvdrdsbesék enligt kallelse har darfor tagits fram i syfte att
uppmarksamma barn som, pa grund av férsummelse, riskerar ohélsa och lidande nar
deras ratt till halso- och sjukvard inte tillgodoses.

3 Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag och Patientsakerhetslag (2010:659)
Sveriges riksdag

4 Socialtjanstlag (2025:400) | Sveriges riksdag
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Malomradena resurseffektiva verksamheter och hallbara inkép, minskad klimatpaverkan
och klimatanpassad verksamhet samt biologisk mangfald och giftfri milj6 f6ljs upp med
hjalp av indikatorer. Malomraden och indikatorer har formulerats om nagot sedan 2024,
men det paverkar inte malens innebord. Enligt regionens modell anvéands en tregradig
skala for att bedéma indikatorerna. Positiv betyder en utveckling i dnskad riktning,
oféréndrad betyder oférandrad eller otillracklig utveckling och negativ betyder en

utveckling i odnskad riktning. Indikatorernas matresultat redovisas i bilaga 2.

2024 togs indikatorerna for arbetet med social hallbarhet bort da de inte beddmdes som
relevanta eller mojliga att folja upp. Fran och med 2025 ombeds regionens forvaltningar

att istallet genomfora en sjalvskattning av arbetet med social hallbarhet kopplat till malet

jamlika, jamstallda, tillgdngliga och inkluderande verksamheter. Syftet med arets skattning

ar att undersoka forvaltningarnas forutsattningar att arbeta med social hallbarhet och i

vilken man arbetet bedrivs inom ramen for ordinarie planering- och uppféljning. Enkaten

innehaller pastadenden som bygger pa beprdvad erfarenhet. Férvaltningarna har fatt

inkludera arbetsmiljéarbetet i svaren da arbetet med social hallbarhet omfattar bade

regionens roll som arbetsgivare och vélfardsaktor. Enkaten besvarades pa

forvaltningsévergripande niva. Resultatet redovisas i bilaga 1.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Den sammantagna forflyttningen under 2025 bedéms som oférdandrad. Langre fram i

kapitlet redovisas respektive mal mer ingaende.

Malomrade

Hallbarhetsmal

Utveckling
2025

Resurseffektiva
verksamheter och
hallbara ink6p

Jamlika, jamstallda,
tillgangliga och
inkluderande
verksamheter

Minskad klimatpaverkan
och klimatanpassad
verksamhet

Biologisk mangfald och
giftfri miljo
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Ar 2030 &r Region Vastmanlands
verksamheter resurseffektiva och inképen
ar hallbara.

Ar 2030 &r Region Vastmanlands alla
verksamheter jamlika, jamstallda,
tillgangliga och inkluderande.

Ar 2030 &r Region Vastmanlands utslapp av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet, vilket
innebar en minskning med 50% fran 2019.
Regionens verksamheter ar ocksa
anpassade till de klimatférandringar som
redan uppstatt eller kan forvantas uppsta.

Ar 2030 &r Region Vastmanland anpassat till
att varna om biologisk mangfald och en
giftfri miljo.

Of6randrad

Inget varde

Of6randrad

Of6randrad
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Analys av det dvergripande resultatet

Den samlade utvecklingen for 2025 visar sma framsteg for regionens hallbarhetsmal. Inom
malomradet resurseffektiva verksamheter och héllbara inkdp ar resultaten i stort sett
oforandrade, da avfallsmangder, materialdtervinning och miljokrav i upphandlingar ligger
pa samma niva som tidigare.

Aven for klimatmalet ar resultatet i stort sett oféridndrat. Utslappsminskningen sedan
2019 ar mycket liten och 6kade utslépp fran inkép och resursforbrukning tynger helheten.
Regionens arbete med klimatanpassning har starkts genom att klimatrisker nu ar
integrerade i den systematiska sakerhetsorganisationen. Dessutom har hélso- och
sjukvardens behov av klimatanpassningsatgarder kartlagts, och forslag pa fortsatt
utvecklingsarbete har tagits fram.

Inom biologisk mangfald och giftfri miljo ar utvecklingen likasa till stora delar oférandrad,
trots att andelen miljobattre byggprodukter 6kar, eftersom anvandningen av kemikalier
med farliga amnen stiger och antalet egenkontroller av efterlevnad av miljélagkrav ar for
fa. Daremot minskar antibiotikaforskrivningen for forsta gangen pa flera ar, vilket ar en
positiv utveckling.

Inom malet for social hallbarhet visar resultatet fran sjalvskattningen att férvaltningarna i
hog utstrackning bedomer att de arbetar med social hallbarhet inom ramen for ordinarie
planering- och uppfoljning. Resultatet visar ocksa att det kravs insatser for att starka ett
systematiskt arbetssatt som utgar fran malet om jamlika, jamstallda, tillgéngliga och
inkluderande verksamheter. Till exempel genom att synliggora arbetet i
forvaltningsplaner, utveckla rutiner for uppféljning samt metoder for att analysera
huruvida arbetet leder till konkreta och hallbara forbattringar. Regionens samordning
behover starkas for ett systematiskt och langsiktigt arbete med manskliga rattigheter. Ett
systematiskt arbetssatt behdver inforlivas i styrning, ledning och uppféljning. Regionens
chefer och medarbetare behdver ha tillracklig kunskap om manskliga rattigheter och hur
vi i vara verksamheter kan arbeta for att bidra till rattvisa forhallanden och ge alla
invanare likvardiga mojligheter att ta del av var service och stod, utifran deras
forutsattningar och behov. Oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet, alder, religion
eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck och sexuell laggning.

Sammantaget visar regionens hallbarhetsarbete positiva tendenser, bland annat 6kad
forstaelse for ett systematiskt arbetssatt kring valdsutsatthet, fler utvecklingsprojekt inom
regionen har miljokoppling och antibiotikaférskrivning har minskat. Forvaltningarna
beddmer ocksa att de arbetar med social hallbarhet, men behéver konkretisera
hallbarhetsmalen i forvaltningsplanerna samt férbattrauppféljning t. For ett langsiktigt och
varaktigt arbete behéver kunskapen om manskliga rattigheter 6ka och ett systematiskt
arbetssatt tillampas. Trots att viktiga strukturer finns pa plats behéver takten oka for att
na malen till 2030, sarskilt gdllande manskliga rattigheter samt att regionens
verksamheter behéver minska resursférbrukningen for att uppna klimatmalet.
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Jamlika, jamstallda, tillgangliga och inkluderande
verksamheter

For att uppna social hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 behdver vi sakerstilla att
manskliga rattigheter respekteras, skyddas och framjas. Samtidigt ar ett socialt hallbart
samhille en forutsattning for att dessa ska kunna forverkligas i praktiken. Regionens
arbete utgar fran internationella konventioner, lagstiftning och strategier pa nationell
niva. Det finns grupper som har forstarkta rattigheter for att sakerstalla att de far samma
mojligheter och skydd som 6vriga. Féljande omrdden omfattas av regionens samordnade
arbete: barnets rattigheter, rattigheter for personer med funktionsnedsattning,
integration, jamstalldhet, HBTQI-personers rattigheter, nationella minoriteters rattigheter
samt vald i ndra relationer och méns vald mot kvinnor, som dven innefattar
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for sexuella andamal.

Resultat fran sjalvskattning av férvaltningarnas arbete med

social hallbarhet

Fragorna i arets sjalvskattning utgar fran vissa grundlaggande forutsattningar for ett
varaktigt och framgangsrikt arbete och svarar upp till malet om jamlika, jamstallda,
tillgangliga och inkluderande verksamheter. For att uppna resultat och effekter behéver
arbetet med social hallbarhet integreras i verksamhetens planering, genomférande och
uppfoéljning och inte bedrivas som ett sidospar.

Nedan sammanstalls resultatet fran samtliga sju férvaltningar. Resultatet pa fragor om
arbetet med barnets rattigheter som ingar i sjalvskattningen presenteras i avsnittet
barnbokslutet. Resultatet i sin helhet presenteras i bilaga 1.

Sjalvidentifierade styrkor
| forvaltningarnas svar utmarker sig foljande styrkor:

e  Forvaltningsledningarna har kunskap i social hallbarhet.

e De har en uttalad rollférdelning for arbetet med social hallbarhet och det &r val
kdnt vem eller vilka som ar ansvariga for vad.

e De tar hansyn till social hallbarhet i beslut, utvecklingsarbeten och projekt

e deidentifierar risker och genomfor atgarder for att forebygga och motverka
orattfardiga skillnader och diskriminering i sina verksamheter.

e De arbetar med normer och forestallningar for att skapa ett jamlikt bemotande,

e De harrutiner for att de verksamheten ar till for att alla ska ges maojlighet att vara
delaktiga i fragor och beslut som paverkar dem.

e De har upparbetade tillvdgagangssatt for att omhanderta klagomal och
synpunkter fran de verksamheten éar till for i forbattringsarbete och
kvalitetsutveckling.

Sjalvidentifierade utvecklingsomraden
| forvaltningarnas svar utmarker sig foljande utvecklingsbehov:

e Integrera regionens hallbarhetsmal i planering- och uppféljning.

e Systematiskt folja upp och utvardera arbetet.

e Synliggora forvaltningarnas arbete med social hallbarhet i forvaltningsplan- och
arsredovisning.
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e Analysera olika malgruppers livsvillkor infér beslut och fordandringar i
verksamheten.

e Inkludera jamlikhetsperspektivet i intern och extern samverkan, till exempel
genom att uppmarksamma risker for diskriminering och orattfardiga skillnader i
projekt och utvecklingsarbeten som bedrivs tillsammans med andra funktioner i
regionen eller med externa aktorer.

e  Ge chefer kunskap och st6éd i arbetet med social hallbarhet genom till exempel
utbildningar, instruktioner och praktiska verktyg.

e Analysera huruvida arbetet med social hallbarhet leder till konkreta och hallbara
forbattringar.

Framgangsfaktorer och utmaningar forvaltningarna lyfter i arbetet
Forvaltningarna ombads redovisa framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet med social
hallbarhet. En framgangsfaktor som lyftes fram var att det sociala hallbarhetsperspektivet
maste integreras i det ordinarie arbetet och i befintliga strukturer. Att arbeta med social
hallbarhet ar inte ett eget spar, utan en del av kdrnuppdraget och behdver organiseras och
forstas som sadant. Kunskap och kontinuerlig kompetensutveckling var ytterligare en
framgangsfaktor som lyftes fram. Flera av férvaltningar namner ocksa arbetsmiljoarbetet
som en viktig del i arbetet.

En av de framsta utmaningarna som framkom handlade om uppféljning av arbetet med
social hallbarhet. Det upplevdes som svart att mata forflyttningar och effekter

pa forvaltningsévergripande niva och i enskilda uppdrag och patientmoten. En tydlig
struktur och systematik i arbetet lyfts fram som viktiga faktorer for att battre kunna
utvardera och félja upp arbetet. Ytterligare ett omrade som upplevdes som utmanande
var att identifiera prioriterade omraden inom forvaltningen. Prioriteringarna kunde se
olika ut beroende av om férvaltningen ar en stodfunktion som arbetar direkt mot
invanarna eller utgor ett internt stéd inom regionen. Detta synliggor hur férvaltningarnas
kdrnuppdrag paverkar arbetets karaktar.

Identifierade behov av utveckling for starkt samordning

Under aret genomfordes en kartlaggning av de strategiska forutsattningarna for regionens
arbete med manskliga rattigheter. Syftet var att identifiera forutsattningar for ett
samordnat och systematiskt arbete samt behov av utveckling utifran kunskap och
beprévad erfarenhet pa nationell niva. Exempel pa identifierade behov &r bland annat:

e  Sakerstall kunskap hos beslutsfattare. Gemensamma prioriteringar hos
tjanstemannaledning och integrering av ett systematiskt arbetssatt i
regionovergripande processer och utvecklingsarbeten.

e Se 6ver behov av malgruppsanpassade utbildningar.

e  Oversyn och samordning av befintliga forum fér delaktighet och involvering av
invanare och civilsamhllet.
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Ett exempel pa atgard ar att stodsidorna for arbetet med manskliga rattigheter pa
webbsidan for vardgivare och samarbetspartners har uppdaterats. Sidorna riktar sig
Region Vastmanlands verksamheter och uppdateras kontinuerligt.>

Resultat utifran uppdrag om att starka det systematiska

arbetet med att férebygga och upptéacka vald

Uppdraget i Regionplan-och budget 2025-2027 om att starka det systematiska arbetet
med att forebygga och upptéacka vald i néra relationer, sexuellt vald och
hedersproblematik bedéms ha starkt arbetet med vald i nara relationer samt okat
efterfrdgan och engagemang fér omradet. Barnavardscentralerna har under 2025 tagit
fram en rutin for att stélla fragor om vald i nara relationer i métet med foréldrar tidigt i
foraldraskapet. Verksamheter hos vuxenpsykiatrin har upprattat samverkan med polis och
socialtjanst i syfte att kunna arbeta battre mot och med de personer som utévar vald mot
narstaende. Dessutom har fragor om vald i nara relationer integrerats i regionens
seniorhédlsovardsprogram.

Stodpaket till hdlso- och sjukvarden och tandvarden

Under aret har en arbetsgrupp med representanter fran flera kliniker inom hélso- och
sjukvarden arbetat fram ett stodpaket som innehaller material for stéd i
implementeringen av ett systematiskt arbetssatt i omradet. Materialet bestar av tre delar:
en del till chef/ledning, en del till vardpersonal som kan anpassas till lokala férutsattningar
och en del med patientinformation. Materialet kommer att testas och utvérderas av ett
antal pilotverksamheter under 2026 med malet att sedan erbjuda stodpaketet till alla
patientndra verksamheter inom regionen, tillsammans med férdjupade utbildningsinsatser
och starkt samverkan.

Fragor om vald i ndra relationer i medarbetarsamtal

Ett arbetssatt och stédmaterial for chefer for att stalla fragor om vald i nara relationer i
medarbetarsamtal har tagits fram under 2025 av verksamhet Hallbarhet i samverkan med
HR. Arbetssattet har provats under hosten 2025 och utvardering pagar infor planerat
breddinférande under 2026. Koncernledningen har fattat beslut som mojliggor for
regionens medarbetare att s6ka stod pa arbetstid om de utsatts for eller utévar vald.

Resurseffektiva verksamheter och hallbara inkop

En langsiktigt hallbar ekonomisk hushallning kraver att Region Vastmanlands
verksamheter stdller om sina arbetssatt genom att minska anvandningen av
engangsartiklar och utnyttja resurser langre for att begrdnsa nyinkdp och avfall. Vid inkop
och investeringar ar det dessutom viktigt att vdaga in ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter for att sdkerstalla ett hallbart helhetsperspektiv.

5 Lank till webbsidor: Arbeta med méanskliga rattigheter och social hallbarhet - Region
Vastmanland
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Mal: Ar 2030 ar Region Vastmanlands inkdp resurseffektiva och hallbara

Indikatorer Utveckling
2025
Resurseffektiva verksamheter Positiv
Hallbarhetskrav beaktas vid inkép Of6randrad
Samlad bedémning av malet Oférandrad

Indikatorn “Resurseffektiva verksamheter” bedoms fér 2025 vara svagt positiv.
Elférbrukningen har under aret minskat framfor allt tack vare byte till led-belysning. Det
var en sval sommar vilket minskade behovet av fjarrkyla. Avfallsmangderna ligger fortsatt
pa en hog niva, och andelen kallsorterat avfall fér materialatervinning visar en marginell
forbattring jamfort med foregaende ar. Energianvandningen per fordonskilometer lag kvar
pa samma niva da. Nar nasta omgang med elbussar tas i drift forvantas
energianvandningen per fordonskilometer att minska.

Regionen verkar for att de produkter och tjanster som kops in ar framstallda under
hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Detta gors genom att samtliga avtalade
leverantorer alaggs att folja regionernas nationella uppférandekod, som omfattar
manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo- och klimatpaverkan samt affarsetik.
Under aret har inga kategoriarbeten genomforts, delvis pa grund av resursbrist. Nivan pa
de skarpta miljokraven i upphandlingar ar oférandrad jamfort med foregdende ar.
Sammantaget bedoms indikatorn ”"Hallbarhetskrav beaktas vid inkdp” ha en oféréandrad
utveckling under 2025.

Minskad klimatpaverkan och klimatanpassad
verksamhet

Region Vastmanland behover arbeta malmedvetet fér att minska sin klimatpaverkan i linje
med Parisavtalet® och Sveriges ambition om nettonollutslipp 2045. Regionens mal innebar
att klimatutslappen ska halveras fran nivaerna ar 2019 fram till 2030. Varje verksamhet
inom regionen behéver minska sina utslapp fran inkop, forbrukning av el, varme, kyla och
vatten samt fran resor och transporter. Dessutom ska regionens verksamheter arbeta med
att anpassa sig till ett fordndrat klimat.

Mal: Ar 2030 ar Region Vastmanlands utslapp av vixthusgaser i linje med Parisavtalet,
vilket innebar en minskning med 50% fran 2019. Regionens verksamheter ar ocksa
anpassade till de klimatforandringar som redan uppstatt eller kan forvantas uppsta.

6 Parisavtalet ar kopplat till FN:s klimatkonvention och har skrivits pa av nastan alla
véarldens lander. Avtalet syftar till att halla den globala uppvarmningen val under 2 °C och
stravar efter att begransa den till under 1,5 °C.
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Indikatorer Utveckling

2025
Regionens totala utslapp av koldioxidekvivalenter ska minska med 50% Positiv
Alla transporter drivs av fossilfria brénslen Of6réndrad
Halverad koldioxidintensitet i regionens kapitalférvaltning med Negativ
bibehallen avkastning
Alla verksamheter ar anpassade till klimatférandringar som redan Positiv
uppstatt eller vantas uppsta.
Samlad bedémning av malet Of6randrad

Sedan basaret 2019 har regionens totala klimatutslapp minskat med 2 procent. For att
ligga i takt med malet skulle resultatet 2025 visat en minskning om 23%. Klimatutslappen
redovisas i fyra omraden, dar tre av dem; fastighetsdrift, resor och transporter samt
tjansteresor visar tydliga minskningar sedan basaret. Under 2025 6kade dock utslappen
fran tjansteresor jamfort med 2024. Samtidigt har flygresorna minskat i antal flugna
kilometer, i linje med regionens sparplan for att hantera det ekonomiska laget. Det fjarde
omradet, inkdp och resursforbrukning ar fortsatt den stérsta kallan till
regionensklimatpaverkan, se diagram 1 nedan.

Fordelning klimatutslapp 2025

Fastigheter -
drift; 6% Resor och

transporter; 12%

Tjansteresor;
0,2%

Inko6p- och
resursforbrukning;
81%

Diagram 1: Diagrammet visar férdelning av regionens klimatutsldpp.

Indikatorn ”Alla transporter drivs av fossilfria branslen” har legat kvar pa 93 procent sedan
matningen startade 2023. Under 2025 har andelen el 6kat for regionens verksamhetsbilar
och bilpool. Overgangen har dock till stérsta delen skett frén andra fossilfria branslen som
biogas. Den stérsta forbattringspotentialen inom indikatorn finns fortsatt inom
vagambulansen, som i princip enbart drivs av diesel och bensin. Indikatorn omfattar
allméan och sarskild kollektivtrafik samt regionens egna fordon.
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Under 2024 minskade koldioxidintensiteten i regionens forvaltade kapital for att under
2025 6ka. Okningen giller flera av de aktiefonder dér regionen har placerat sitt kapital,
dven om vissa fonder har minskat sin intensitet under aret. Utvecklingen for indikatorn
"Halvera koldioxidintensiteten i regionens kapitalférvaltning med bibehallen avkastning”
bedéms darfér som negativ.

Den sista indikatorn kopplad till klimatmalet ”Alla processer for riskbedémning ar sdkrade
utifran en anpassning till klimatférandringar som redan uppstatt eller vantas” bedéms ha
en positiv utveckling under 2025. Klimat har sedan tidigare ingatt som en integrerad del i
flera av regionens riskbedémningsprocesser, men tillampningen har varit otillracklig.
Under 2025 genomfdrdes en dversyn av regionens systematiska sakerhetsorganisation,
dér hallbarhet och klimat nu har inkluderats som ett eget omrade. Det innebar att
klimatrisker nu kan hanteras och beslutas i en regiongemensam struktur. Under aret har
ocksa ett uppdrag genomforts for att kartlagga halso- och sjukvardens klimatrisker och ta
fram forslag pa fortsatt arbete integrerat i regionens beredskapsarbete.

. [ ] [ . ege se
Biologisk mangfald och giftfri miljo
Biologisk mangfald ar en férutsattning for att naturen ska kunna leverera viktiga
ekosystemtjanster som rent vatten, frisk luft, pollinering och maojligheter till rekreation.
Region Vastmanland mal innebar att varje verksamhet behover sakerstalla en hallbar och
ansvarsfull hantering av kemikalier, lakemedel, produkter och resurser.

Mal: Ar 2030 ar Region Vastmanland anpassat till att virna om biologisk mangfald och en
giftfri miljo

Indikatorer Utveckling
2025
Minimera inkdp av farliga kemiska produkter och varor som innehaller Of6randrad

farliga kemikalier

Minska miljopaverkan fran anvandning och forskrivning av lakemedel Positiv
med bibehallen patientnytta.

Hantera kemikalier och lakemedel sa att risk for utslapp minimeras i alla Of6randrad
led

Samlad bedémning av malet Of6randrad

Under aret sa har fler produkter registrerats i Byggvarubedémningen i bygget av
Vardbyggnad etapp 1 i Vasteras. Av de registrerade produkterna har andelen réda
produkter minskat och andelen grona och gula 6kat i stérre omfattning an foregdende ar.
Antalet kemikalier innehallande farliga @mnen har 6kat under aret. Verktyg for
utfasningsarbete finns och under aret har planering skett for att 6ka takten i arbetet.
Utvecklingen av indikatorn " Minimera inkdp av farliga kemiska produkter och varor som
innehaller farliga kemikalier” bedoms som oférandrad.

Antibiotikaf6rskrivningen, som tidigare 6kat under flera ar, har under 2025 vant till en
minskning darfor bedéms indikatorn ”Minska miljopaverkan fran anvandning och
forskrivning av lakemedel med bibehallen patientnytta.” ga i ratt riktning.
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Antalet genomforda egenkontroller miljo, dar chefen stammer av att verksamheten
uppfyller lagkrav med mera, har fortsatt minska under 2025. Under aret har olika former
av stdd erbjudits och fragan har vackts i olika forum. Antalet incidentrapporter ar fortsatt
noll inom etapp 1 i bygget av det nya akutsjukhuset. En ny matning visar antalet
incidentrapporter i regionens 6vriga forvaltningar och utfallet visar pa ett fatal incidenter.
Indikatorn ” Hantera kemikalier och lakemedel sa att risk for utslapp minimeras i alla led”
beddéms darfor ha en oférandrad utveckling.
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I den har bilagan redovisas resultatet fran sjalvskattningsenkaten for social hallbarhet.

Resultatet presenteras i form av ett stapeldiagram. Stapeldiagrammet visar procentuell

fordelning av svaren pa varje pastaende. Varje rad motsvarar ett pastdende. Fargerna

anger svarskategorierna.

Resultat sjdlvskattning social hallbarhet -
stapeldiagram

= |a/det finns

Ja i hig utstrackning/kommit en bit pdvag e

Ja i viss utstrackning/nyss pabérjat
Nejlej pibarjat

Vet ej

Var férvaltningsledning har kunskap om social hallbarhet 42%

Vi har en tydligt uttalad rolliférdelning for arbetet med social
hallbarhet och det ar val kant vem eller vilka som &r ansvariga for
vad

28%

Vi integrerar regionens mal om social hallbarhet i planering och
uppféljning

Vi féljer systematiskt upp och utvarderar vart arbete med social

%
hallbarhet

Vi tar hansyn till social hallbarhet i vara beslut 28%

Vi gor prévningar av barnets basta infér dtgarder och beslut som

42%
direkt eller indirekt berdr barn 0-18 ar

Vi tar hansyn till social hallbarhet i utvecklingsarbeten och projekt 42%

Vart arbete med social hallbarhet ar synligt i férvaltningsplan och

. e 57%
arsredovisning

Vi identifierar risker och genomfér atgarder for att férebygga och
motverka orattfardiga skillnader och diskriminering i vara
verksamheter

28%

28%

28%
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28%
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Vi analyserar olika malgruppers livsvillkor infér beslut och
forandringar i verksamheten

Vi inkluderar jamlikhetsperspektivet i intern och extern samverkan

Vara chefer ges kunskap och stéd i arbetet med social hallbarhet genom
till exempel utbildning, instruktioner och praktiska verktyg

Vi arbetar lopande med normer och forestallningar for att skapa ett
jamlikt bemotande

Vi har rutiner for att de vi ar till for ska ges majlighet att vara
delaktiga i frigor och beslut som paverkar dem

Vi har rutiner for att barn 0-18 ar ska ges maojlighet att vara
delaktiga i frégor och beslut som paverkar dem

Vi har upparbetade tillvagagangssatt for att omhanderta klagomal och
synpunkter fran de vi ar till fér i forbattringsarbete och
kvalitetsutveckling

Vart arbete med social hallbarhet leder till konkreta och hallbara
forbattringar

Region
Vastmanland

3
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| den har bilagan redovisas utfallet i de matetal som ligger till grund fér indikatorerna for

malen; Resurseffektiva verksamheter och hallbara inkép, Minskad klimatpaverkan och

klimatanpassad verksamhet samt Biologisk mangfald och giftfri miljo. Matetalens utfall

beddms mot ett basvarde, ett malvarde eller dar det saknas gérs bedémningen mot hur

val utvecklingen foljer malet. NAV avser byggandet av ett nytt akutsjukhus i Vasteras.

Resurseffektiva verksamheter och hallbara inkdp

Indikator: Resurseffektiva verksamheter.

Malvirde 2030: Oka

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025

Energianvandning 3,6 kWh/km 4,5 kWh/km 4,5 kWh/km  Positiv*

per

fordonskilometer

(kollektivtrafik buss)

Andel kéllsorterat 33,8% 36,8% 36,9% Of6randrad

avfall for * ok k

materialatervinning

* %k

Organisationens 6,8 kg/lans- 6,6 kg/lans- 6,7 kg/lans-  Oférandrad

totala mangd avfall invanare invanare invanare *kx

per lansinvanare

Energiférbrukning i 188 kWh/m2 185 kWh/m?2 184 Positiv

fastigheter och BRA BRA kWh/m2

verksamheter BRA

Totalt matsvinn 90 gram 95 gram 86 gram Positiv

gram per portion

(inkl produktion)

Resurseffektivitet 69% 69% 68% Positiv

nybyggnation,
Vardbyggnad NAV
etapp 1 (Kvoten
mellan BTA och
LOA)
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Véastmanland

Hallbarhetsredovisning 2025 | 21



Samlad bedémning Positiv
av indikator

* Mdlvdrdet fér 2024 var 4,5 kWh/km och nivdan kvarhdlles 2025

** Under 2025 enades regionerna om justering for vatten av i matavfallstank, vilket
innebdr att siffrorna inskickade till SKRs Kolada skiljer sig.

*** Fordndringen dr marginell och det gdr inte att dra slutsatsen att det har skett en
forbdttring utifran statistikunderlaget.

Indikator: Hallbarhetskrav beaktas vid inkdp
Malvérde 2030: 100%

Matetal* Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025

Antal genomférda 1st 2st Ost Negativ

kategoriarbeten inom

Inkép

Sérmland/Vastmanland
dar miljo beaktas i
processen

Antal upphandlingar 20st 30st 26st Oféréndrad
med férhojda miljokrav

Andel 0% 0% 0% Positiv
livsmedelsupphandling

ar utan forhojda

miljokrav

Samlad bedémning av Oféréndrad
indikatorn
*Midtetalen om andel ekologiska livsmedel dr borttagen ar 2025
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Minskad klimatpaverkan och klimatanpassad
verksamhet

Indikator: Regionens totala utslapp av koldioxidekvivalenter ska minska med 50%.
Malvirde 2030: -50%, basar 2019

Matetal Utfall 2023* Utfall 2024* Utfall 2025* Utveckling
2025*

Fastigheter - drift -30% -29% -36% Positiv

Resor och -29% -25% -39% Positiv

transporter

Tjansteresor -11% -57% -49% Negativ

Inkép och 9% 12% 12% Of6réndrad

resursforbrukning

Regionens totala -2% 0%** -2% Positivt
utslapp av CO2e

* Mdts gentemot basdr 2019.

** Justerat sedan féregdende hdllbarhetsredovisning pga sent inkommen statistik.

Indikator: Alla transporter? drivs av fossilfria branslen.
Malvérde 2030: 100%

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025

Andel fossilfria 93%* 93*% 93% Oférandrad

drivmedel

* Justerat sedan féregdende hdllbarhetsredovisningar pd grund av mer noggranna

mdtmetoder.

7 | matningen ingar allméan och sérskild kollektivtrafik och regionens egna fordon
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Indikator: Halverad koldioxidintensitet i regionens kapitalforvaltning med bibehallen

avkastning.

Malvarde 2030: -50%, basar 2019

Matetal Utfall 2023* Utfall 2024* Utfall 2025* Utveckling
2025
Koldioxidintensitet i -11,6% -35% -27% Negativ

regionens
kapitalférvaltning

* Mdts gentemot basdr 2019

Indikator: Alla verksamheter dr anpassade till klimatforandringar som redan uppstatt eller

vantas uppsta.
Malvérde 2030: 100%

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025

Alla processer for Integrerade i Integrerade i Klimatrisker Positiv

riskbeddmning ar flera flera med i

sakrade utifran en riskbeddomnin  riskbedémnin  Systematiska

anpassning till gs-processer, gs-processer, sakerhets-

klimatforandringar
som redan uppstatt
eller vantas uppsta.

men
otillracklig
tilldmpning

men
otillracklig
tillampning

organisationen
och fordjupat
underlag kring
vardens
klimatrisker
framtaget*

* Som tidigare dr finns klimatférdndringar integrerade i flera riskbedé6mningsprocesser. En
ny systematisk sdkerhetsorganisation har beslutats ddr klimatrisker dr en del. Ett férdjupat
underlag som beskriver hdlso- och sjukvardens behov av klimatanpassning har tagits fram
som underlag till kommande risk- och sarbarhetsanalys.
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Biologisk mangfald och giftfri miljo

Indikator: Minimera inkop av farliga kemiska produkter och varor som innehaller farliga
kemikalier
Malviarde 2030: Minska

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Utveckling
2025
Antal kemikalier pa CMR 26st CMR 28st CMR 32st Negativ
utfasningslistorna Kandidat- Kandidat- Kandidat-
(CMR-dmnen och forteckning** forteckning  forteckning 45st
utfasningsamnen)* - 43st Priodatabas176st
Priodatabas**- Priodatabas
160st
Andel grona och gula 86% 74% 80% Positiv
varor i

Byggvarubedémningen,
Vardbyggnad etapp 1 %

Andel réda varor i 14% 17% 14% Positiv
Byggvarubedémningen,
Vardbyggnad etapp 1 %

Samlad bedémning av Oférandrad
indikatorn

* Tre listor anvinds: CMR = dmnen klassade som cancerogena, mutagena och/eller
reproduktionsstérande, Kandidatiférteckningen som dr EUs lista 6ver sdrskilt farliga
dmnen samt utfasningsémnen enligt KEMIs Priodatabas.

** Mdtetal saknas pa grund av bristande datakvalitet

Indikator: Minska miljopaverkan fran anvandning och forskrivning av lakemedel med
bibehallen patientnytta.
Malvéarde 2030: Minska

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025
Arlig minskning avden 268 274 253 Positiv

totala antibiotika-
belastningen i antal
recept/1000 invanare
pa 2,5%
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Indikator: Hantera kemikalier och lakemedel sa att risk for utslapp minimeras i alla led
Malvéarde 2030: Minska

Matetal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utveckling
2025

Antal genomférda 161 152st 145st Negativ

egenkontroller miljo

Antal Ost Ost Ost Positiv

incidentrapporter

géllande

utslapp/kemikalier

produktion,

Vardbyggnad NAV

etapp 1

Antal 2st 4st 5st Oférandrad

incidentrapporter

géllande

utslapp/kemikalier
Region Vastmanland
exklusive NAV*

Samlad bedémning av Oférandrad
indikatorn

*Nytt mdtetal frén 2025.
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