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Protokollsutdrag § 102

2025-12-03
Styrelsesammantrade
Malardalstrafik Aktiebolag

Protokollsutdrag § 102 Beslutsarende — Forslag pa
reviderad intakts- och kostnadsférdelningsmodell -
Styrelsesammantrade den 3 december 2025

DATUM

TID

PLATS

BESLUTANDE

EJ NARVARANDE
LEDAMOTER

NARVARANDE
SUPPLEANTER

Onsdag den 3 december 2025

Klockan 11.00 —13.55
Ajournering for lunchpaus klockan 12.04 — 13.00

Kollektivtrafikens hus i Stockholm, lokal Tvillingarna samt Microsoft
Teams

Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Harry Bouveng, Region Stockholm

Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande

Ann-Cathrin Rothlind ersatter Christoffer Oqvist, Region Sérmland §§ 92-99
Christoffer Oqvist, Region Sérmland §§ 100-110

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstréom, Region Uppsala

Jenny Landernds, Region Vdstmanland, 1:e vice ordférande

Marino Wallsten, Region Vastmanland

Nina Héijer, Region Orebro lan

Erik Baecklund, Region Orebro I&n, Teams

Jan Owe-Larsson, Region Ostergdtland

Annette Ohlsson ersatter Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 92-98
Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 99-110

Jens Sjostréom, Region Stockholm

Daniel Adborn, Region Stockholm, Teams
Ann-Cathrin Rothlind, Region Sérmland §§ 100-110
Peter Bernhardsson, Region Sérmland

Joel Gohari Moghadam, Region Uppsala

Frida Bjork, Region Uppsala

Karolina Myllergard, Region Vastmanland

Greger Persson, Region Orebro l3n

Magnus Lagergren, Region Orebro |3n

Annette Ohlsson, Region Ostergétland §§ 99-110
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EJ NARVARANDE Sven Fallgren, Region Vastmanland

SUPPLEANTER Eva Pedersen, Region Ostergdtland

OVRIGA NARVARANDE  Helena Ekroth Johan Ljung, Teams §§ 92-102 Peter Svahn

TJANSTEPERSONER Malai Bierfeldt Arne Andersson §§ 99-110 Kenneth Hagstrom
Hanna Bergstrom  Charlotte Harald Johan Kindén §§ 99-110
Olof Wiklund Sisilya Rhawi
Oskar Jonsson Sarah Aziz

UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernds

UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering

PARAGRAFER §§92-110

§ 102. Beslutsarende — Forslag pa reviderad intakts- och kostnadsfordelningsmodell

Styrelsen beslutade:
att godkanna forslag avseende reviderad intakts- och kostnadsférdelningsmodell.

att foresla agarradet att godkdnna forslag pa reviderad intakts- och
kostnadsfordelningsmodell.

att fragan om pott for lokalgiltighet tillstalls dgarradet for 6vervagande.

att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

Agarrédet féreslés
att godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.

Som féljd av vid sammantrdde uppkommen frdga om pott for lokalgiltighet finns féljande
alternativ beslutssats fér dgarrddets 6vervdgande;

Alternativt, Agarrédet foreslds
att godkanna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.

att avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinforing av intakter i Samverkansavtalets
Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for lokalgiltighet tas
bort och att den schematiska bilden éver férdelningsmodellen i Samverkansavtalets
Bilaga 3 ersatts med en ny.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktdr Helena Ekroth inledde och sammankallade for arbetsgruppen Oskar
Jonson, Region Sérmland redogjorde for drendet. Vid styrelsen senaste sammantradet den 8
oktober 2025 § 76, informerades om att dversynsgruppen, utover tidigare redovisning, dven
utreder andra fordelningsprinciper for UVEN. Parallellt med arbetsgruppens arbete har
tjanstemannaorganisationen pa Malardalstrafik tagit fram ett forslag pa tillampningsanvisning
kopplat till hanteringen av intakts- och kostnadsfordelningsmodellen enligt Bilaga 3 i
Samverkansavtalet, tillampningsanvisning for “Malardalstrafiks tillampning av
Samverkansavtalet”. Aven detta dokument har stdmts av med 6versynsgruppen och har
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beretts som forslag till beslut, § 104 Beslutsdarende — Forslag pa Tillampningsanvisning
avseende Samverkansavtal.

Som foljd av 6versynen foreslas revidering av intakts- och kostnadsférdelningsmodellen enligt
foljande; 1) Ny fordelningsprincip UVEN, 2) Separering av Svealandsbanan/Stockholm-Uppsala
samt 3) Inférande av Fordon och depa som egen fordelningskomponent.

Vid styrelsens sammantrade uppkom fraga om pott for lokalgiltighet ska tas bort, varvid
styrelsen kom dverens om att ta med fragan till kommande sammantrade i dgarradet for
Overvagande.

Vid protokollet Malai Bierfeldt
Fullstdndigt protokoll har justerats genom digital signering den 15 december 2025.

Anton Fendert Jenny Landernés Monica Johansson
Ordférande Justerare Justerare
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Protokollsutdrag § 103

2025-12-03
Styrelsesammantrade
Malardalstrafik Aktiebolag

Protokollsutdrag § 103 Beslutsarende — Forslag pa
revidering av Samverkansavtal avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag — Styrelsesammantrade den 3
december 2025

DATUM

TID

PLATS

BESLUTANDE

EJ NARVARANDE
LEDAMOTER

NARVARANDE
SUPPLEANTER

Onsdag den 3 december 2025

Klockan 11.00 — 13.55
Ajournering for lunchpaus klockan 12.04 — 13.00

Kollektivtrafikens hus i Stockholm, lokal Tvillingarna samt Microsoft
Teams

Anton Fendert, Region Stockholm, ordférande

Harry Bouveng, Region Stockholm

Monica Johansson, Region Sérmland, 2:e vice ordférande

Ann-Cathrin Rothlind ersatter Christoffer Oqvist, Region Sérmland §§ 92-99
Christoffer Oqvist, Region Sérmland §§ 100-110

Cecilia Linder, Region Uppsala

Jenny Lundstrom, Region Uppsala

Jenny Landernds, Region Vastmanland, 1:e vice ordférande

Marino Wallsten, Region Vastmanland

Nina Hoijer, Region Orebro lan

Erik Baecklund, Region Orebro 1dn, Teams

Jan Owe-Larsson, Region Ostergdtland

Annette Ohlsson ersatter Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 92-98
Annsofi Ramevik, Region Ostergdtland §§ 99-110

Jens Sjostrém, Region Stockholm

Daniel Adborn, Region Stockholm, Teams
Ann-Cathrin Rothlind, Region Sérmland §§ 100-110
Peter Bernhardsson, Region Sormland

Joel Gohari Moghadam, Region Uppsala

Frida Bjork, Region Uppsala

Karolina Myllergard, Region Vastmanland

Greger Persson, Region Orebro lan

Magnus Lagergren, Region Orebro |3n
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Annette Ohlsson, Region Ostergétland §§ 99-110

EJ NARVARANDE Sven Fallgren, Region Vastmanland

SUPPLEANTER Eva Pedersen, Region Ostergdtland

OVRIGA NARVARANDE ~ Helena Ekroth Johan Ljung, Teams §§ 92-102 Peter Svahn

TJANSTEPERSONER Malai Bierfeldt Arne Andersson §§ 99-110 Kenneth Hagstrom
Hanna Bergstrom  Charlotte Harald Johan Kindén §§ 99-110
Olof Wiklund Sisilya Rhawi
Oskar Jonsson Sarah Aziz

UTSES ATT JUSTERA Monica Johansson samt Jenny Landernéas

UNDERSKRIFTER Protokollet ar justerat genom digital signering

PARAGRAFER §§92-110

103. Beslutsarende — Forslag pa revidering av Samverkansavtal avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag

Styrelsen beslutade:

att godkanna forslag avseende revidering av Samverkansavtal, tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv, avseende verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga
103-01, tillhérande drendet.

att foresla dgarradet att godkanna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga, tillhérande arendet.

att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

Agarrddet féreslds

att godkanna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv for
Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhérande arendet.

att foresla agarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro 1an samt Region Ostergdtland att ingé reviderat
Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag.

att foresla vad agarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Vistmanland, Region Orebro |dn samt Region Ostergétland tidigare fattat
beslut om avseende tilldggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska galla och
overlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med foreslagna
revideringar i Samverkansavtalet.

Regionfullmdktiges forslag till beslut
att ingd reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

att tidigare fattat beslut avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska
gélla och 6verlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med
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foreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Arendebeskrivning

Verkstallande direktdr Helena Ekroth samt chef for juridik och administration Sisilya Rhawi
redogjorde for drendet. Under 2024 enades dgarna om att samarbetet genomgatt stora
forandringar, vilket medforde ett behov av uppdatering och justering av dgarna da géllande
overenskommelser betrdffande bolaget. Mot denna bakgrund enades dgarna om att det
davarande samverkansavtalet och aktiedgaravtalet skulle upphora att gélla for att i stallet
ersattas i sin helhet av Samverkansavtalet den 17 december 2024.

En Gversyn av innevarande intakts- och kostnadsfordelningsmodell initierades i borjan av aret
2025, se foregaende drende § 102. Till foljd av denna finns skal att revidera
Samverkansavtalet. Dartill har identifierats ett antal omraden sdsom linjering med géllande
bolagsordning, hantering av tillaggsavgifter och avrundningsregler som med fordel hanteras i
samband med en revidering.

Styrelsen féreslogs att godkédnna forslag avseende revidering av Samverkansavtal, tillika
aktieadgaravtal och dgardirektiv, avseende verksamheten i Méalardalstrafik Aktiebolag i enlighet
med bilaga 103-01 tillhérande drendet, att foresla dgarradet att godkanna forslag till
Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet
med bilaga tillhérande drendet samt att kalla till ett dgarrad att ske i december 2025.

Vid protokollet Malai Bierfeldt
Fullstdndigt protokoll har justerats genom digital signering den 15 december 2025.

Anton Fendert Jenny Landernds Monica Johansson
Ordférande Justerare Justerare
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ANDRINGSHISTORIK

Andringsdatum

2024-09-10

2025-XX-XX

Beskrivning Version

Forsta version av Avtalet och tillhdrande Bilaga 1, 1.0
Bilaga 2 och Bilaga 3 uppriéttas.

Revidering av till Avtalet horande Bilaga 3 vad 1.1
géller intékts- och kostnadsfordelningsmodellen.
Utover revidering av Bilaga 3 har genomforts

l6pande justeringar och tillagg enligt f6ljande.
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Detta samverkansavtal (”Avtalet™) har den [datum] traffats mellan:

(D) Region Stockholm, org.nr 232100-0016 (”Region Stockholm™); och
2) Region Sérmland, org.nr 222000-2931, ("Region Sérmland’)

3) Region Uppsala, org.nr 232100-0024, ("Region Uppsala”).

4 Region Vastmanland, org.nr 232100-0172 (”Region Vistmanland”).
®)) Region Orebro Liin, org.nr 232100-0164 (”Region Orebro lin”).

(6) Region Ostergotland, org.nr 232100-0040, ("Region Ostergétland”).

Parterna benimns nedan som “Part” och gemensamt som “Parterna”. Ovriga definierade begrepp
anges i avsnitt 2.

1. BAKGRUND

1.1 Parterna har ldnge samverkat om den storregionala tagtrafiken i Mélardalsregionen. Som
en del av samarbetet etablerade Parterna 1991 bolaget Malardalstrafik Aktiebolag,
5564250610 ("Bolaget”). Bolaget utgor den legala enhet genom vilken stora delar av
samverkan koordineras, beslutas och implementeras. Parterna har tidigare ingétt ett
aktiedgaravtal som reglerar Parternas dgande och styrning av bolaget. I december 2013
ingick Parterna en avsiktsforklaring (”Avsiktsforklaringen) om gemensam utveckling av
den regionala tagtrafiken genom att etablera ett nytt gemensamt trafiksystem, ett
storregionalt stomnét for arbets- och vardagsresor med samordnad trafikering, sakrad
fordonsforsorjning, samordnat pris- och biljettsystem och en gemensam information och
marknadsforing. Parterna har dérefter ingatt ett samverkansavtal for samverkan mellan
Parterna.

1.2 Parterna har nu enats om att samarbetet har genomgétt fortsatta forandringar, vilket medfor
ett behov av uppdatering och justering av mellan Parterna géillande 6verenskommelser.
Mot denna bakgrund har Parterna enats om att det nuvarande samverkansavtalet och det
nuvarande aktiedgaravtalet ska upphora att gilla och ersittas i sin helhet av detta Avtal,
som séledes utgdr det samlade avtalet avseende Parternas samverkan. Avtalet utgor savél
ett samverkansavtal som ett aktiedgaravtal (med avseende pa Parternas dgande i Bolaget).
Avtalet utgor, i relevanta delar, tillika ett dgardirektiv som ska gélla for Bolagets
verksamhet och som Parterna ska tillse att Bolaget efterlever (se dven avsnitt 6.7).

1.3 Syftet med detta Avtal dr att

(a) skapa ett sammanhallet underlag for de styrande dokument som ska gélla for
samarbetet och Bolagets Verksamhet;

(b) bekrifta de principer som géller mellan Parterna sedan tidigare 6verenskommelser,
inklusive Avsiktsforklaringen, men dven att gora vissa uppdateringar, bland annat
genom att kodifiera vissa frdgor som etablerats via praxis i samarbetet (till
exempel avseende styrnings- och samordningsfrdgor) samt att beakta de
forandringar 1 Verksamheten som skett; och

(©) etablera ett ramverk for samverkan som é&r bestdndigt ver tid utan den koppling
till olika ”etapper” som tidigare gillt for samarbetet samt med fokus pa
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overgripande principer och dir mer detaljerade fragor bereds och beslutas med
stdd av de principer som anges i Avtalet.

DEFINITIONER

Foljande definierade begrepp ska ha nedanstdende betydelse nér de anvinds i Avtalet.
”ABL” avser aktiebolagslagen (2005:551).

” Avsiktsforklaringen”, definieras i avsnitt 1.1.

”Avtal” avser detta Avtal och dess bilagor.

”Bolaget” definieras i avsnitt 1.1.

”Bolagsordningen” definieras i avsnitt 6.7.1.

”Kollektivtrafiklagen” definieras i avsnitt 5.1.

”Trafikbestillningsprocessen” avser hir den process som genomfors arligen,
foretradelsevis under andra kvartalet, och som hanterar dgarnas bestéllning av trafik for
perioden ~18 manader.

”Stockholm-Mailarregionen” avser hédr i forsta hand det geografiska omrade som omfattar
de regioner for vilka Parterna dr ansvariga regionala kollektivtrafikmyndigheter.

”Regionaltigstrafik” avser hir tagtrafik sdsom Mailartdg och SJ Regional och delvis SJ
Intercity inom Parternas geografiska omrade, men ej pendeltégstrafik sésom
Ostgodtapendeln och SL-pendeln samt inte heller trafik inom Tég i Bergslagen.

“Milartigstrafiken” avser hiir de fem regionala kollektivtrafikslinjerna Orebro-
Eskilstuna-Stockholm-Uppsala, Norrkoping-Nykoping-Stockholm, Hallsberg-
Katrineholm-Stockholm, Uppsala-Sala-Visteras-Eskilstuna-Norrképing-Linkdping samt
Uppsala-Tierp-Gévle, sdsom narmare beskrivna i Bilaga 1.

”Regionala Processer och Regelverk” avser hir berednings- och beslutsprocesser samt
andra lagar och regler som géller for respektive Parts beredning och beslut i de fragor som
omfattas av Avtalet eller som i ovrigt géller till foljd av Avtalet samt vid delegering av
uppgifter till Bolaget.

”Storregionalt Sammanhillet Trafiksystem” avser hir ssmmantaget
kollektivtrafiktjanster sasom trafikutbud och biljetter for resenédrerna i Stockholm-
Milarregionen, det beroende som trafikslag och biljettutbud har till varandra i Stockholm-
Milarregionen samt den utgérande karaktéren for dessa med maélet att resendren ska kunna
resa enkelt och somldst i kollektivtrafiksystemet. For undvikande av tvivel avgrinsas
definitionen Storregionalt Sammanhallet Trafiksystem fran det bredare begreppet
Storregionalt Sammanhallet Transportsystem pé sé sitt att fragor rorande sjofart/hamn,
gods samt internationell tillgédnglighet inte ingér.

”Verksamheten” avser hir Bolagets verksamhetsforemaél, det vill sdga den verksamhet
som ska drivas av Bolaget sdsom beskriven i Avtalet och dess bilagor.
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3.1

3.2

33

34

4.1

4.2

43

BARANDE PRINCIPER FOR SAMARBETET

Ett centralt syfte for samarbetet mellan Parterna ar att vidmakthélla och, enligt principerna
och villkoren i Avtalet, utveckla det Storregionala Sammanhallna Trafiksystemet.

Det fortsatta samarbetet mellan Parterna ska efter Avtalets ikrafttrddande ske i samma anda
som gillt intill dess. Parterna ska sdka samforstand och enighet i fragor som ror
samarbetet. Detta inkluderar att de visioner och mélséttningar som anges i avsnitt 2 och 3 1
Avsiktsforklaringen alltjamt ska gélla mellan Parterna.

Parterna dr eniga om att samarbetet ska utgé fran att det Storregionala Sammanhallna
Trafiksystemet utgor ett ssmmanhéngande trafiksystem som Parterna har ett gemensamt
ansvar for att forvalta och utveckla, sett som en helhet. Parts medverkan i samarbetet utgar
frén att sddan Part har valt att inordna sparbunden Regionaltagstrafik i Verksamheten.

Parterna dr eniga om att samarbetet mellan Parterna, och oberoende av avtalstiden for
Avtalet, ska baserat pa ett mycket langsiktigt perspektiv vilket bedoms positivt bidra till
utveckling av Verksamheten.

AKTIERNA OCH AGARSTRUKTUR

Parterna dger vid detta Avtals ingdende aktierna i Bolaget med nedanstaende fordelning.

Agare Antal aktier Procentuell digarandel’
Region Stockholm 48 35%

Region Sérmland 18 13%

Region Uppsala 18 13 %

Region Vistmanland 18 13%

Region Orebro Lin 18 13 %

Region Ostergdtland 18 13 %

Summa: 138 100 %

Avtalet omfattar samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget. Om det sker
fordndringar i aktiekapitalet eller andra foréndringar som forédndrar antalet aktier eller
liknande ska Parterna uppdatera ovanstdende fordelning, varvid den relativa
dgarfordelningen ska vara oférandrad. Samtliga aktier i Bolaget ska vara av samma klass
och ha samma réttigheter.

Forandringar i aktiekapitalet, inklusive fondemissioner, och emission av konvertibler,
teckningsoptioner eller andra instrument som kan beréttiga till erhdllande av aktier i

I Andelar avrundade till nirmaste ental.
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44

5.1

52

53

Bolaget, eller upptagande av vinstandelslan eller kapitalandelslan samt skapande av ny
klass av aktier endast kunna ske efter enhalligt beslut mellan Parterna.

Part far inte utan samtycke av 6vriga Parter eller om det anges i detta Avtal 6verlata sina
aktier 1 Bolaget till annan eller pa annat sitt forfoga dver sina aktier i Bolaget, till exempel
genom pantsittning eller liknande.

SYFTET MED BOLAGET OCH BOLAGETS VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har etablerats i syfte att foretrdda Parterna vad géiller Verksamheten, vilket bland
annat innebér att Bolaget ska foretrdda Parterna, vilka samtliga utgér regionala
kollektivtrafikmyndigheter (i den mening som anges i Kollektivtrafiklagen) i sina
respektive regionala omraden. Detta omfattar sikerstéllande av en vid var tid stabil och
tillforlitlig drift av Verksamhetens tjanster, sésom Malartagstrafiken, biljettforsiljning och
trafikinformation samt l&ngsiktiga och strategiska frdgor som ror utveckling av
Verksamheten. Detta géller dven i forhéallande till angransande regioners kollektiva
tagtrafik.

Visionen for Verksamheten dr: Milardalstrafik bidrar till en livskraftig Stockholm-
Milarregion.

Verksamheten ska ta en proaktiv roll for regional kollektivtrafikutveckling som skapar ett
mervérde for Storregionalt Sammanhallet Trafiksystem. Mélbilden &r att detta ska bidra till
en héllbar Stockholm-Miélarregion med en 6kad andel regionalt kollektivtrafikresande.

For att uppna detta &r Parterna 6verens om att Parterna i enlighet med 3 kap. 2 § i lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik ("Kollektivtrafiklagen”) ska 6verlimna befogenheten att
upphandla, inga och forvalta avtal om allmain trafik avseende Mélartagstrafiken till Bolaget
samt upphandla, inga och forvalta avtal om biljettgiltighet 1 annan trafik. Vidare ska
Parterna kunna uppdra 4t Bolaget att genomf6ra upphandling och tillhandahallande av
andra persontransport- och samordningstjdnster samt anskaffa sidana varor/produkter och
tjénster som 1 ovrigt krévs for drivande av Verksamheten (sdsom, till exempel, sparfordon
(via hyra frdn AB Transitio) samt depé- och verkstadskapacitet (via forhyrning)).

Verksamheten ska drivas inom ramen for Parternas beslut och kommunala kompetens samt
dven i ovrigt drivas med beaktande av de regler och riktlinjer som géller for Parterna.

BOLAGSSTYRNING
Allmént

I detta avsnitt 6 redovisas hur fragor rorande bolagsstyrning ska hanteras samt vilka organ
som ansvarar for olika fragor. Utdver vad som anges i detta avsnitt 6 ska vad som anges i
Bilagorna till Avtalet gilla inklusive Bolagsordningen. Om det inte anges annat i detta
Avtal och dess bilagor ska reglerna i ABL gilla betrdffande bolagsstyrning, beslut och
liknande fragor. Parterna ska i frdgor som ror Avtalet tillse att dess representanter agerar
och rdstar lojalt och i enlighet med detta Avtal.

Om de villkor som anges i detta avsnitt 6 i ndgon del star i konflikt med eller av annat skal
behover anpassas till Regionala Processer och Regelverk ska Parterna i god anda diskutera
hur detta kan uppnas samt gora erforderliga anpassningar av Avtalet. Om sédana



[DAG-MAN.-AR] 5(12)

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

anpassningar gors ska det ske med avsikten att bibehélla de principer som legat till grund
for detta avsnitt 6 nar Avtalet ingicks.

Bolagsstimma

Bolagsstimma i Bolaget ska hallas nér det kravs enligt ABL, enligt Bolagsordningen eller
enligt detta Avtal.

Styrelsen

Styrelsen utses pa arsstimman for tiden till slutet av den arsstimma som halls under det
fjarde rdkenskapsaret efter allménna val.

Styrelsens hogsta och ldgsta antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter anges i
Bolagsordningen. Parterna dr 6verens om att foljande ska géilla avseende
Styrelsen/styrelsens arbete:}

(a) Styrelsen ska besté av tolv (12) styrelseledaméter och tolv (12)
styrelsesuppleanter, dvs. vardera Part har rétt att nominera tva (2)
styrelseledamoter och tvé (2) styrelsesuppleanter.

(b) Vardera Part ska verka for att dess nomineringar av styrelseledaméter fordelas pa
ett sitt som ger bred politisk forankring hos respektive Part. Som utgédngspunkt ska
en (1) ledamot fran den politiska majoriteten nomineras och en (1) ledamot fran
den politiska oppositionen nomineras. Motsvarande princip ska gélla for
nominering av styrelsesuppleanter. Dértill &r Parternas inriktning att personer som
nomineras till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter ska ha en politisk position
med fokus pa trafikfragor, eller av annat skél anses lampade for att medverka i
styrelsearbetet.

(© Styrelsesuppleant far endast utova beslutsritt i stéllet for ledamot som utsetts av
samma Part. Styrelsesuppleant, som ej intrétt i styrelseledamots stélle, har rétt att
nérvara och yttra sig, men inte yrka eller inkomma med skrivelser vid styrelsen
sammantriden.

(d) Vardera Part ska dessutom ha rétt att vid styrelsemdten lata sig bitrddas av en
(1) tjansteperson fran dess organisation, men utan yttranderétt och ritt att inkomma
med skrivelser vid styrelsens sammantraden.

Samtliga personer som medverkar vid styrelseméten ska omfattas av motsvarande
sekretess som giller for styrelseledamoter. Styrelsen ska vidta de atgérder som krivs for att
sakerstilla detta.

Om négon Part 6nskar byta ut en av Parten nominerad styrelseledamot, ska Parten anméla
detta till styrelsen som, om nddvindigt for att styrelseledamotens uppdrag ska upphora
eller for att ny styrelseledamot ska utses, ska kalla till bolagsstimma varvid Parterna ska
rosta sa att denne styrelseledamot avsitts eller byts ut. Motsvarande bestimmelser ska gélla
for av Part utsedd styrelsesuppleant.

Bolagsstdmman utser styrelsens ordforande. Styrelsens ordférande ska ha utslagsrost.
Utover styrelsens ordforande ska det finnas en (1) till tva (2) vice ordférande.

Styrelsen ska anta en arbetsordning som ska uppdateras/faststillas arligen vilket ska ske i
anslutning till bolagsstimman. Arbetsordningen ska bland annat vara véigledande for
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6.4

6.5

6.5.1

6.5.2

6.6

styrelsens arbete och for ansvars-/kompetensfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren. Om dndringar i arbetsordningen gors ska sddana godkénnas av
agarradet (se 6.5.1) innan den uppdaterade arbetsordningen faststélls.

Verkstillande direktor

Styrelsen utser Bolagets verkstillande direktor fran tid till annan. Styrelsen ska anta en
instruktion for verkstillande direktor som ska vara vigledande for den verkstéllande
direktorens arbete. Styrelsen ska arligen uppdatera/faststilla instruktion for verkstédllande
direktor.

Ovriga organ for bolagsstyrning och sigardialog

Vid sidan av bolagsstimman och styrelsen ska foljande organ etableras och ha féljande
funktioner vad géller styrningen av Bolaget och dgardialog. Férekomsten av dessa organ
ska dock inte fordandra vad som anges i ABL och Bolagsordningen avseende
bolagsstimmans och styrelsens mandat och ansvar.

Agarrad

Parterna ska etablera ett dgarrdd som ska fungera som ett informellt organ med en
vigledande/radgivande roll i forhéllande till styrelsen och den verkstillande direktoren.
Agarradet ska huvudsakligen hantera fragor som, for formellt beslut, behdver understillas
bolagsstimman, regionfullméktige eller annars ar av stor betydelse for Bolaget och/eller
Bolagets édgare.

Vardera Part dger ritt att utse en (1) representant till dgarradet (det vill sdga totalt sex (6)
personer). Av Part utsedd person ska utgoras av en politisk representant vilken, som
utgdngspunkt, utgors av respektive Parts regionstyrelseordférande (RSO). Dartill ska
respektive Part ha rétt att utse en (1) tjénsteperson till att bitrada i dgarrddets arbete.
Parternas representanter i dgarradet ska efterstrdva att sdkerstélla forankring inom sin
organisation avseende de fragor som hanteras inom dgarradet.

Agarradet ska sammantrida en gang per ar och dirutver vid behov.
Presidiet

Parterna genom styrelsen ska etablera ett presidium som ska fungera som ett informellt
organ med en vigledande/radgivande roll i forhallande till den verkstillande direktoren.
Presidiet ska huvudsakligen hantera fragor som, for formellt beslut, behdver understillas
styrelsen. Presidiet kan dock dven ha en beredande/sonderande roll vad géller fragor som
ligger inom dgarradets omrade.

Presidiet ska besta av tva (2) till tre (3) personer som ska utgdras av styrelsens ordférande
och en (1) till tva (2) vice ordférande. Parternas representanter i presidiet ska efterstréva att

sdkerstélla forankring avseende de fragor som hanteras inom presidiet.

Presidiet ska sammantrida minst en gang fore respektive ordinarie styrelsesammantréde
och dérutdver vid behov.

Firmateckningsritt

Bolagets firma ska, forutom av styrelsen i dess helhet, tecknas i férening av tva personer
som utgors av (i) styrelsens ordférande, samt (i) en person som utgdr styrelsens vice
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6.7

6.7.1

6.7.2

6.8

6.8.1

6.8.2

6.8.3

7.1

7.2

7.3

ordforande. Darutover ska verkstillande direktdren ha firmateckningsratt i Bolaget for den
l6pande forvaltningen enligt vad som anges i ABL.

Bolagsordning och fdgardirektiv

Vid bristande dverensstimmelse mellan innehallet 1 Bolagsordningen fér Bolaget och
Avtalet ska, savitt giller forhallandet mellan Parterna, bestimmelserna i Avtalet dga
foretride forutsatt att det inte strider mot ABL. Andringar av Bolagsordningen ska goras
enligt reglerna for dndring av bolagsordning i ABL men fGrutsétter 4ven enighet mellan
Parterna.

Som anges 1 avsnitt 1.2 utgdr detta Avtal dven, i tillimpliga delar, ett dgardirektiv for
Bolagets verksamhet och ett komplement till Bolagsordningen. Bolagets styrelse och
verkstéllande direktor ska organisera och driva Bolagets verksamhet enligt vad som anges i
detta Avtal, sdvida det inte strider mot Bolagsordningen, tvingande bestimmelser i lag eller
annan forfattning, exempelvis ABL och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Insyn i Bolaget, forvaltningsberiittelse och granskningsrapport/lekmannarevision

Varje Part ska dga ritt till insyn i Bolaget i enlighet med vad som anges i ABL for bolag
med maximalt tio (10) aktieéigare. Parterna dr dock dven eniga om vikten av att samtliga
Parter ges ritt till erforderlig insyn i Bolagets verksamhet och ska tillse att samtliga Parter
ges tillgang till alla uppgifter och all information som kan antas vara av betydelse for
Parterna med avseende pa Verksamheten.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad ABL anger, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av vad som anges i detta Avtal och
Bolagsordningen.

Bolagets lekmannarevisorer ska rligen i sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget
bedrivits pa ett &andamalsenligt satt utifran det syfte och de mal som angivits i detta Avtal
och Bolagsordningen, samt de befogenheter som utgor ram for Verksamheten. Om
lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister ska lekmannarevisorerna
redovisa dessa for Parterna.

BOLAGETS OCH PARTERNAS BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Samtliga Parter utgor politiskt styrda organisationer dér beslut enligt lag och interna
riktlinjer behdver fattas pa visst sétt och av visst/vissa beslutande organ inom respektive
Parts organisation. Respektive Parts beslut i fragor som krévs enligt Avtalet omfattas
ddrmed av Regionala Processer och Regelverk som méste iakttas till exempel inom ramen
for den styrning av Bolaget som beskrivs i Avtalet.

Parterna ar inforstddda med det ovanstadende, samt att detta kan medfora utmaningar vad
géller avvigningen mellan att & ena sidan beakta respektive Parts berednings- och
beslutsprocesser samt, & andra sidan, behovet av att kunna bereda och fatta fér Bolaget och
Verksamheten viktiga beslut utan langa ledtider och utan att riskera att beslut som ror
Bolaget inte kan fattas eller fordrojs.

Parterna ska darfor vidta atgarder for att pé lampligt sétt sikerstilla att vad som anges i
avsnitt 7.2 kan uppnés. Detta kan till exempel ske genom f6ljande:
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8.1

8.2

8.3

(a) tillampning av verksamhetsplaner, budget och prognoser som planeringsverktyg
for samverkan,

(b) samordnad planering mellan Parterna samt 4ven mellan Parterna och Bolaget
genom etablering av tydliga tidplaner fran Bolaget avseende vilka beslut som
behover beredas och fattas vid vissa tidpunkter eller med viss framforhéllning (till
exempel genom att upprétta en arsplan som beskriver detta) etcetera.

Detta ska dven beaktas i samband med antagande av arbetsordning for styrelsen samt
instruktion for verkstéllande direktor, till exempel vad avser vad som utgor ett tillréckligt
omfattande delegerat mandat betridffande vissa typer av fragor till bolagsstimman,
Bolagets styrelse och Bolagets verkstéllande direktdr.

Vad géller punkten (a) ovan omfattas dels Bolagets planeringsprocess innebérande att
faststilla verksamhetsplan med budget for ndstkommande rékenskapsar samt de ndrmaste
tre (3) rakenskapsaren, kombinerat med Bolagets uppfoljningsprocess som omfattar ménad
och ar. I Bolagets verksamhetsplan- och budgetprocess ingar Trafik- och
biljettbestillningsprocessen.

BILAGOR TILL AVTALET

Principer for Trafiksystemet och trafiken

Bilaga 1 redovisar de principer som ska gélla mellan Parterna for trafiksystemet samt den
trafik och det trafikutbud som Bolaget ska sékerstélla och som utgér en del av samverkan
mellan Parterna.

Principer for Miilardalstaxan

Bilaga 2 redovisar de principer som ska gélla mellan Parterna for Mélardalstaxan.
Principer for Finansiering av samarbetet och verksamheten

Bilaga 3 redovisar de principer som ska gélla mellan Parterna savitt géller finansiering av
samarbetet och Verksamheten samt férdelning mellan Parterna av intékter och kostnader
avseende den samverkan som Parterna driver samt den Verksamhet som Bolaget driver.
ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Vardera Parts ansvar enligt detta Avtal omfattar men ar dven begrinsat till genomforande
av de ataganden som enligt Avtalet dvilar Part, inklusive att tillskjuta sddana medel som
Part ska svara for enligt Avtalet eller beslut som fattas pa det sédtt som anges i Avtalet.
Ingen Part ska dock vara ansvarig gentemot den andra Parten for indirekta skador eller

foljdskador, eller konsekvenskostnader inklusive, men inte begrénsat till, intaktsbortfall,
goodwill och férvéintade besparingar.
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10.

10.1

10.1.1

10.1.2

10.2

10.2.1

10.2.2

10.3

10.3.1

10.3.2

IKRAFTTRADANDE, AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHORANDE
Ikrafttriadande

Detta Avtal trader ikraft den dag da samtliga Parter undertecknat Avtalet och dr villkorat
av att regionfullméktige hos respektive Part godkédnner detsamma.

Vid ikrafttrddande av detta Avtal upphor tidigare samverkansavtal daterat den 17 december
2024 inklusive tilliggsavtal och aktiedgaravtal automatiskt att gélla och ersétts i sin helhet
av detta Avtal, vilket ska omfattas av det beslut som respektive Part fattar betraffande
ingdende och ikrafttridande av detta Avtal.

Avtalstid och forlingning

Avtalet giller fran dess ikrafttradande och géller till utgdngen av det trafikavtal som har
upphandlats med trafikstart under 2026. Uppsadgning av Avtalet som Part dnskar gora ska
goras skriftligen och till samtliga 6vriga Parter senast tre (3) ar innan den planerade
utgdngen av den ordinarie avtalstiden for detta trafikavtal (dvs. utan beaktande av
eventuella forlingningsoptioner i trafikavtalet). Om Avtalet inte ségs upp av ndgon Part per
denna tidpunkt ska Avtalet ddrefter fortsatt gélla och med motsvarande rétt for Part till
uppsdgning per utgangen av dérpé foljande upphandlade trafikavtal (med motsvarande
uppsdgningstid som anges ovan). Parterna dr inforstadda med att
uppsdgningsbestammelserna i detta avsnitt kan behdva anpassas till kommande
upphandlingar av trafikavtal, till exempel om beslut fattas att handla upp mer 4n ett (1)
trafikavtal i framtiden. Ett barande syfte med bestimmelserna kring avtalstid och
uppsdgning ar dock att Part inte ska kunna sdga upp Avtalet till upphdrande under
avtalstiden for ett (eller flera) upphandlat/upphandlade trafikavtal, dér Parts trafikbehov
och geografiska omride utgjort en forutséttning for upphandlingen av detta/dessa
trafikavtal.

Utover detta kan Avtalet inte sdgas upp eller frantréddas av Part med undantag for om
samtliga Parter dr eniga om att Avtalet ska upphora eller att viss(a) Parter ska uttrdda ur
Avtalet samt villkoren for detta.

Uttrade ur Avtalet

Oaktat vad som anges i avsnitt 10.2 dr Parterna inforstidda med att det kan uppkomma
situationer dér viss Part vill uttrdda ur samarbetet och Avtalet. Om sé sker ska den Part som
vill uttrdda ur Avtalet informera 0vriga Parter om detta samt skélen for detta. Parterna ska
dérefter diskutera frigan och forsoka hitta en 16sning som alla Parter accepterar. Om inte
samtliga Parter enas om att viss Part ska medges rétt att uttrdda ur Avtalet i fortid ska
Avtalet fortsatt gilla enligt vad som anges i avsnitt 10.2.

Om Parterna enas om att viss Part ska medges rétt att uttrdda ur Avtalet i fortid ska

(1) Avtalet uppdateras savitt avser sddana villkor som behdver anpassas i forhallande
mellan kvarvarande Parter, samt (ii) en 0verenskommelse ingds mellan samtliga Parter
(inklusive den Part som uttrdder) som reglerar villkoren for det fortida uttrddet. Dessa
villkor ska som utgédngspunkt inkludera nedanstdende och baseras pa foljande principer:

(a) En 6verenskommelse mellan Parterna om hantering av (i) langsiktiga ataganden
som Bolaget gjort i férhallande till externa aktorer (till exempel fordonshyra och
hyra av depd) och (ii) kapitalinvesteringar eller andra investeringar som Bolaget
gjort avseende Verksamheten och som inte ar fullt avskrivna/tillgodogjorda.
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11.

11.2

12.

12.1

12.1.1

12.2

12.2.1

13.

13.1

13.1.1

13.1.2

13.2

Utgangspunkten for verenskommelsen i dessa delar ar att kvarvarande Parter till
Avtalet inte ska drabbas ekonomiskt av att viss Part uttrdder ur Avtalet.

(b) Utarbetande av en ”separationsplan” som beskriver pa vilket sitt trafiken inom
berdrd Parts geografiska upptagningsomrade ska exkluderas ur Malartdgstrafiken
och som tacker samtliga dimensioner avseende dessa fragor (till exempel
verksamhetsmassiga och finansiella).

SEKRETESS OCH OFFENTLIGHET

Parterna forbinder sig, utan begransning i tiden, att inte for utomstaende avsloja ndgon
information som en Part mottagit frdn en annan Part och som é&r av sddan art att den &r att
betrakta som Gvriga Parters affarshemligheter. Parterna étar sig dven att utarbeta och
uppritthalla sarskilda rutiner for klassificering av information som omfattas av detta
avsnitt 11.

Parterna omfattas av offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Parterna ar inférstadda
med och accepterar att Parternas dtagande under detta avsnitt 11 kan begridnsas av ovan
ndmnd lag. Om Part behdver utlimna information for att efterleva denna lag ska sddan
Part, om sa &r lagligen mojligt, samrédda med Ovriga Parter géllande sddant utlimnande.
AVGIFTER, ERSATTNING OCH ARVODEN

Avgift for utlimnande av kopia av allminna handlingar

Bolaget ska tillimpa avgifter for utlimnande av kopia av allmédnna handlingar, vilket ska
goras utifran bestimmelserna i avgiftsforordningen (1992:191).

Ersattning och arvoden till styrelsen och lekmannarevisor

Bolaget ska tillimpa vid var tid géllande arvodesreglemente for Region Stockholm
avseende ersittning och arvoden till styrelsen och lekmannarevisor.

OVRIGA BESTAMMELSER

Samverkan utgor inte ett enkelt bolag eller interkommunal avtalssamverkan

Avtalet ska inte anses utgora ett enkelt bolag mellan Parterna, och lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag ska inte tillimpas pa Avtalet eller ndgon fraga relaterad
hértill.

Vidare ska den samverkan som foljer av Avtalet inte anses utgora interkommunal
avtalssamverkan i kommunallagens (2017:725) mening, och de bestimmelser som reglerar
saddan samverkan i kommunallagen ska inte tillimpas pa Avtalet eller nigon fraga relaterad
hértill.

Andringar

Andringar av och tilldgg till detta Avtal ska vara skriftliga och undertecknade av behériga
foretradare for samtliga Parter for att vara bindande.
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13.3 Tvist

Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska, med uteslutande av andra domstolar,
avgoras av allmén svensk domstol med Stockholms tingsritt som forsta instans.
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Detta Avtal har upprittats i sex (6) likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.

Ort och datum:

REGION STOCKHOLM

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]

REGION SORMLAND

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]

REGION UPPSALA

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]

REGION VASTMANLAND

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]

REGION OREBRO LAN

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]

REGION OSTERGOTLAND

[Namnfortydligande:] [Namnfortydligande:]
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BILAGA 1
PRINCIPER FOR TRAFIKSYSTEMET OCH TRAFIKEN

1. INLEDNING

Trafiksystemet och trafikutbudet ska utga fran de mal och strategier som Parterna
faststéller i respektive trafikforsdrjningsprogram. Vidare ska de svara mot de dvergripande
mal som satts upp for transportsystemet och regionaltagstrafiken i Stockholm-
Malarregionen inom ramen for Malardalsradets process En Bittre Sits ("EBS”’) och den
vid var tid géllande systemanalysen.

Trafiken p& Mélartagslinjerna bedrivs som utgangspunkt med egna fordon som hyrs via
Transitio AB. For linjer med avtal om biljettgiltighet &r utgangspunkten att respektive
trafikoperatdr tillhandahéller egna fordon.

2. PLANERINGS- OCH ANDRINGSPROCESSER

Nedan beskrivet trafikutbud ska ses som ett grundutbud som 6ver tid kan komma att utdkas
eller minskas i takt med att resande och trafikbehov fordndras eller som en foljd av yttre
eller inre omsténdigheter. Exempel pé det ér tillgéng till fordons- och depékapacitet, eller
den paverkan som pandemin gav pa mojligheten att kompetensforsorja uppdraget. Dértill
ar jarnvagens kapacitet anstrangd och sarbar; den har ett underhallsbehov och den paverkas
exempelvis av viader. Som foljd dr det sannolikt att forutséattningar for att bedriva trafiken
kan forandras savil planerat som oplanerat.

For stadigvarande planerade trafikutbudsfordndringar sker dessa inom den arliga
Trafikbestéllningsprocessen dér Styrelsen ska faststélla fordndringar efter samrad med
dgarna i god tid innan tidtabellsskifte och i linje med forutséttningar inom vid var tid
upphandlat trafikavtal.

Forandringar i trafikproduktion ska utga fran det gemensamma malet om ett langsiktigt
stabilt och hallbart Storregionalt Sammanhaéllet Trafiksystem. Eventuella fordndringar
behover ocksa forhalla sig till trafikavtalet med upphandlat trafikforetag dér
grundproduktion, frivolymer och optioner finns definierade. Produktionsforandringar
forutsatter alltid att berérda Parter och Bolaget har sdkerstéllt att frigjord fordonskapacitet
och kostnadsfordelning kan tas emot, béaras och hanteras av Parterna inom ramen for
samverkan. Géllande foréndringar i trafikproduktion ska &dven beaktas vad som framgar av
Bilaga 3 (intékts- och kostnadsférdelningsmodellen) och tillimpningsdokumentet avseende
Avtalet.

For den operativa hanteringen av savél planerade som oplanerade anpassningar av
trafikutbudet forvéantas Bolaget agera, med forbehall att grundutbudet ska aterstéllas
snarast mojligt. Anpassningar ska under tiden ske med en inriktning som i mdjligaste man
varnar ett Storregionalt Sammanhaéllet Trafiksystem med resenéren i fokus samt utgér ifrdn
prioriteringar beskrivna i punkt 4.2.
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4.1

FUNGERANDE INFRASTRUKTUR OCH STATIONER

Det storregionala tagsystemet bedrivs pa merparten av jarnvagsnétet i Stockholm-
Milarregionen. Pa stora delar av jarnvégsnétet bedrivs dven annan tigtrafik sasom fjérrtag
och godstag, vilket gor att utnyttjandet av sparkapaciteten pa flera banor dr mycket hogt.

Den regionala tagtrafiken och utvecklingen av densamma &r 1 hogsta grad beroende av en
vél fungerande infrastruktur. Sparkapaciteten ska kunna méta behov av dnskade tégléagen i
enlighet med denna bilaga, men det kommer att vara trangt pé sparen dven framdver med
risk for nekade eller i tid forskjutna tagldgen. Infrastrukturen maste dven ha ett bra
underhall i syfte att halla en god robusthet sa att trafiken kan bedrivas med en hog
punktlighet och regularitet for att mota kundernas behov av hog kvalitet i tagtrafiken.

Bolaget arbetar 16pande for att paverka infrastrukturforvaltare att utveckla och underhélla
infrastrukturen samt dess trafikledning for att mota verksamhetens behov. Detta sker bland
annat genom aktiv medverkan i EBS.

Darutover kan Bolaget triffa 6verenskommelse med Trafikverket. Inom denna samverkan
finns ett Mélardalspaket som framforallt innehaller trimningséatgiarder som ar nodvandiga
for att trafikutbudet enligt denna bilaga kan genomf6ras, och dven utvecklas, pa ett robust
sitt. Genom lopande dialog med Trafikverket efterstrivas att atgérder inarbetas i
Trafikverkets verksamhetsplan och budget. Aven kring kapacitetstilldelningsmodeller fors
en lopande dialog med Trafikverket.

Stationsmiljoerna behdver utvecklas samtidigt som ansvaret for stationernas
kundutrymmen idag delas mellan manga aktorer. Bolaget idkar paverkan mot aktdrerna,
samt i samverkan med Parterna, i syfte att utveckla stationsmiljoerna for att hela resan ska
bli attraktiv.

PLANERINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Trafiken ska uppfattas som ett Storregionalt Sammanhallet Trafiksystem. Regionaltidgen
gor uppehall vid de stationer som beskrivs i bilagans avsnitt 5 och 6. Nedanstaende
principer beskriver den overgripande inriktningen for planeringen.

Definitioner
Stomtrafik De tdgavgéangar som vanligen avgar en géng i timmen
under storre delen av trafikdygnet, om mojligt pd samma
klockslag varje timme.
Generellt efterstravas timmestrafik mellan ca 06-23,
vardagar.
Insatstrafik De tagavgangar utover stomtagen som utfors i rusningstid

morgon och eftermiddag/kvill i syfte att skapa ett titare
och diarmed merd attraktivare trafikutbud och/eller for att
skapa tillracklig sittplatskapacitet.

Generellt efterstrivas Insatstrafik mellan Stomtrafikens
avgangar under ca tre timmar pa morgon respektive
eftermiddag, dér stom- och Insatstrafiken tillsammans
skapar ett utbud med ca en avgéng varje halvtimme under
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4.2

4.3

4.4

5.1

perioden. Pa vissa linjer med stort resandeunderlag kan
insatstrafiken efterstrdvas stora delar av dagen.

Region Express De tagavgangar som pa vissa linjer utfors utdver stom-
och Insatstrafik och som syftar till att skapa kortare
restider mellan de storre stdderna i Malardalen. Region
Express stannar normalt enbart vid vissa storre
stationer/orter.

Prioritering mellan Stomtrafik, Insatstrafik och Region Express

Generellt efterstrdvas i forsta hand att Stomtrafik etableras 6ver hela trafikdygnet, darefter
etableras Insatstrafik och dérefter etableras avgéngar med Region Express.

Pa linjer eller delar av linjer dédr resande och ekonomi inte motiverar fullt utbud med
Stomtrafik hela trafikdygnet kan det 4ndé& vara motiverat att tillskapa vissa kompletterande
avgingar med Insatstrafik i syfte att skapa en tétare trafik i rusningstid, for att mota
pendlarnas sdrskilda behov av storre utbud.

Avgangar med Region Express forutsatter att det pa samma stracka och tid finns minst
Stomtrafik med uppehéll vid alla regionaltagsstationer.

Trafikutbud pa helger

Generellt efterstravas Stomtrafik pa helger. Utbudet mellan de storsta stiderna planeras
vara nagot storre dn dvriga delstréckor. For vissa relationer och delstrdckor kan
forbindelsen under helger innehélla tagbyten, till exempel mellan Orebro och Eskilstuna-
Stockholm.

Trafikutbud pa sommaren

Sommartrafik rdder generellt under veckorna 25-33. Ett basutbud ska alltid sékerstilla
trafikens grundldggande funktion i ett Storregionalt Sammanhallet Trafiksystem. Veckorna
25 och 33 ses som dvergangsveckor med ett utbud mellan vintertidtabell och
sommartidtabell.

TRAFIKEN INOM MALARTAGSLINJERNA

Malartagstrafiken ska oberoende av linje alltid uppfattas som ett Storregionalt
Sammanhallet Trafiksystem.

Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala, ”Svealandsbanan-Uppsala”

Linjen trafikerar stationerna Orebro sddra, Orebro central, Arboga, Kungsér, Eskilstuna,
Strangnas, Liggesta, Nykvarn, Sodertélje Syd, Flemingsberg, Stockholm central, Mérsta
alternativt Arlanda central, Knivsta samt Uppsala.

Linjen trafikeras med Stomtrafik vardagar pa strickan Arboga - Stockholm och vidare till
och fran Arlanda och Uppsala. Dessutom kors Stomtrafik mellan Uppsala och Stockholm
via Mérsta vilket tillsammans med trafiken via Arlanda skapar halvtimmestrafik mellan
Uppsala och Stockholm under stora delar av trafikdygnet.
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Pa delstrackan Eskilstuna — Stockholm — Arlanda - Uppsala kompletteras Stomtrafiken
dessutom av Insatstrafik som i1 hogtrafik ger halvtimmestrafik mellan Eskilstuna-
Stockholm samt upp till kvartstrafik mellan Uppsala-Stockholm pa morgonen samt omvént
pa eftermiddagen under de timmar resandet efterfragar utdkat behov av sittplatser.

Morgon och eftermiddag/kvill forlings Stomtrafiken till och frén Orebro.

Helger trafikeras linjen med avgangar varannan timme pé strickan Arboga — Eskilstuna —
Stockholm — Uppsala. Linjen trafikerar normalt inte Orebro och byte sker i Arboga till
Mailarbanans tag under helger. Delstrackan Eskilstuna — Stockholm trafikeras med
ytterligare ett antal avgangar i vardera riktningen som ger Stomtrafik nér efterfragan ar
storst. Mellan Uppsala och Stockholm kors Stomtrafik bade via Arlanda och Marsta, detta
skapar halvtimmestrafik mellan Stockholm och Uppsala.

Region Express-avgangar

For att korta restiderna mellan nodstiderna Orebro, Eskilstuna och Stockholm kompletteras
utbudet av Stomtrafik och Insatstrafik med Region Express-avgangar. Utgéngspunkten &r
att Region Express-avgangar kors enkelriktat morgon till Stockholm och eftermiddag/kvall
i riktning mot Orebro. Varken ekonomi eller sparkapacitet medger parallell trafik med
Stomtrafik och Region Express-tdg vister om Eskilstuna, varfor Region Express-tagen i
dessa tidslagen ersdtter Stomtrafik pa den delstrdckan och ocksa gor uppehall i Arboga och
Kungsor.

Hallsberg — Katrineholm — Stockholm, ”Sérmlandspilen”

Linjen trafikerar stationerna Hallsberg, Vingaker, Katrineholm, Flen, Gnesta, Sodertélje
Syd, Flemingsberg samt Stockholm central.

Linjen trafikeras med avgéngar varannan timme, forstarkt till Stomtrafik morgon och
eftermiddag/kvill. For att klara sittplatskapaciteten kors, forutsatt att spirkapaciteten
medger, Insatstrafik i form av ett insatstdg enkelriktat morgon i riktning mot Stockholm
och eftermiddag/kvill i riktning frén Stockholm.

Helger trafikeras linjen med avgangar varannan timme mellan Vingéker/Katrineholm —
Stockholm, med négot férre avgéngar till och frén Hallsberg.

Generellt 4r resandet och behovet av trafik storre narmare Stockholm. Over tid ska darfor
mojligheten provas att utoka trafikutbudet Katrineholm — Stockholm.

Uppsala — Sala — Visteras — Eskilstuna — Linképing, ”"UVEN”

Linjen trafikerar stationerna Uppsala, Morgongava, Heby, Sala, Ransta, Visteras, Kolback,
Kvicksund, Eskilstuna, Hélleforsnds, Flen, Katrineholm, Norrkdping samt Linkdping.

Linjen omfattar trafik pa hela strdckan Uppsala—Sala—Visterds—Eskilstuna—Katrineholm—
Norrkdping—Linkdping.

Linjen uppdelas i tva strukturer som tillsammans skapar halvtimmestrafik vardagar mellan
Sala-Vasteras-Eskilstuna:

o Stomtrafik Uppsala—Sala—Eskilstuna

e Stomtrafik Sala-Eskilstuna—Norrkoping—Linkoping
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Pa delstrackan Uppsala—Sala respektive Norrkoping—Linkoping ér det négot lagre utbud.
Vid vissa tidpunkter bedrivs trafik varannan timme under vardagar.

Viss Insatstrafik kompletterar Stomtrafik mellan Eskilstuna—Norrkoping for att erbjuda
halvtimmestrafik under enskilda timmar i hogtrafik.

Helger trafikeras linjen med avgangar varannan timme pa ovanstdende delstrackor, vilket
tillsammans skapar Stomtrafik pa strickan Sala—Véasteras—Eskilstuna.

Uppsala — Tierp — Givle, ”Upptaget”

Linjen trafikerar stationerna Uppsala, Storvreta, Vattholma, Skyttorp, Orbyhus, Tobo,
Tierp, Mehedeby, Marma, Alvkarleby, Skutskir, Furuvik samt Gévle.

Linjen trafikeras med Stomtrafik pa hela strackan bade vardagar och helger.

Pa delstrackan Uppsala-Tierp forstarks utbudet med Stomtrafik bade vardagar och helger
som innebér halvtimmestrafik, 1 hogtrafik vardagar forlangs denna Stomtrafik till och fran
Gavle.

Norrkoping — Nykoping — Stockholm, ”Nykdpingsbanan”

Linjen trafikerar stationerna Norrkdping, Kolmérden, Nykoping, Vagnhirad, Sodertilje
Syd, Flemingsberg samt Stockholm central.

Linjen trafikeras med Stomtrafik vardagar pé strickan Norrképing — Nykoping -
Stockholm.

Pé delstrackan Nykdping - Stockholm kompletteras Stomtrafiken av Insatstrafik som ger
halvtimmestrafik i hdgtrafik i bada riktningarna.

Helger trafikeras linjen med avgangar varannan timme pa strickan Norrkdping -
Stockholm. Delstrackan Nykoping — Stockholm trafikeras med ytterligare ett antal
avgangar i vardera riktningen som ger timmestrafik nér efterfragan &r storst.

BILJETTGILTIGHET I STOCKHOLM-MALARDALEN

For striackor som inte trafikeras av Milartdg men som bedoms vara en del av Storregionalt
Sammanhallet Trafiksystem finns mdjlighet for Bolaget att kdpa kapacitet i andra
trafikforetags trafik for att 1ata hela eller delar av Bolagets biljettsortiment vara giltiga.
Trafiken pé dessa linjer bidrar till trafikforsdrjningen i flera viktiga strék och relationer.
Dessa linjer ticker och knyter samman flera stora orter och resandet &r omfattande och
bidrar darfor ocksa till att linjerna kunnat bedrivas utan ekonomiskt stod.

Inriktningen for avtal om biljettgiltighet ar att de ska bidra till Storregionalt Sammanhaéllet
Trafiksystem samt sikerstilla att 6vriga regionala krav pa trafiken uppfylls, exempelvis:

e Trafikutbud, som antal turer, uppehallsmonster m.m.

e Fordonsprestanda, som tdgens ldmplighet for trafiken inklusive tillgénglighet for
personer med funktionsvariationer, nddvéndig sittplatskapacitet m.m.

e Process for 16pande utveckling i takt med fordndrade behov samt samverkan
avseende trafikplanering, redovisning av statistik m.m.
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Strék dér avtal om biljettgiltighet for ndrvarande &r aktuella beskrivs enligt nedan.
Strik Stockholm — Enkoping-Visteras — Orebro — Hallsberg — Laxa

Inriktningen ir att linjen trafikeras med Stomtrafik vardagar pa strickan Hallsberg-Orebro—
Visteras—Stockholm.

Pa delstrackan Hallsberg—Laxa bedrivs 1 huvudsak, Stomtrafik under delar av dagen, men
vissa tider varannan timme. Det &r efterstravansvirt att merparten av denna trafik dven
bedrivs vidare till och fran Goteborg med uppehéll i Viéstra Gotaland for att knyta ihop
denna region med norra och vistra delen av Milardalen.

For delstrackan Vésteras—Stockholm, bland annat med nya stationen i Barkarby fran och
med 2026/27, kompletteras Stomtrafiken av Insatstrafik som ger halvtimmestrafik i
hogtrafik i bada riktningarna.

For delstrackan Arboga—Koping—Visteras, kompletteras Stomtrafiken med Insatstrafik
som ger halvtimmestrafik i hdgtrafik och i rusningsriktningen. Dessa avgangar efterstravas
vara genomgaende till och fran Stockholm.

Helger trafikeras linjen med Stomtrafik pé strickan Vasterds—Stockholm under stor del av
dagen, merparten av denna trafikerar dven till och fran Orebro och Hallsberg. For

delstrackan Hallsberg-Laxa (Goteborg) efterstravas trafik minst varannan timme.

Region Express-avgangar

For att korta restiderna mellan nodstdderna Visteras och Stockholm kompletteras utbudet
med ett antal Region Express-avgangar. Utgédngspunkten &r att Region Expressavgéngar
kors enkelriktat morgon i riktning mot Stockholm och eftermiddag/kvill i riktning mot
Visteras. Behovet av Region Express-avgéngar kan antas ka nar Barkarby station tas i
bruk och antalet stationsuppehall 6kar.

Strak Linkoéping — Stockholm — Tierp (-Gévle)

Linjen kompletterar den ordinarie regionala tagtrafiken och erbjuder kortare restider
framforallt i relationerna Ostergdtland — Stockholm samt Tierp—Uppsala/Stockholm. P4
dessa strackor anses linjen motsvara regionens behov av avgangar med Region Express
eftersom det parallellt med denna linje bedrivs olika regionala tagtrafiksystem med fler
uppehall. Darutdver skapar linjen direktférbindelse med Arlanda flygplats.

Inriktningen &r avgangar varannan timme vardagar pa strickan (Gévle-)Tierp—Stockholm—
Link&ping. Tills vidare ingér inte Gévle som destination for denna linje.

Helger bedrivs trafik varannan timme under delar av dagen.

Linjen gor uppehéll i Flemingsberg och bidrar ddrmed till att forbéttra trafikutbudet och
kortare restider for det lokala resandet inom Storstockholm, delen Sodertilje—
Flemingsberg—Stockholm C—Arlanda—Uppsala. Ndmnda delstracka ska i det
sammanhanget ses verka tillsammans med Svealandsbanans utbud och skapar en till tva
avgangar i timmen under stora delar av vardagarna.

Strak Trosa-Stockholm

Sedan maj 2010 kors Trosabussen mellan Trosa—Vagnhérad—Liljeholmen (Stockholm).
Busstrafiken kompletterar tagtrafiken pd Nykopingsbanan dels genom att nd en annan
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malpunkt i sédra Stockholm, dels skapa bytesfri relation fran Trosa. Trosabussen ses som
ett viktigt komplement till Nykopingsbanans tagtrafik och ingar dérfor i biljettgiltigheten.

Trafiken forvéntas bedrivas med Stomtrafik pa vardagar, men med ldgre utbud pé helger.

OVRIG TRAFIK INGAENDE I DET STORREGIONALA TRAFIKSYSTEMET

I Mélardalen bedriver Region Stockholm pendeltdg i Stockholmsomrédet, Ostgotatrafiken
bedriver Ostgdtapendeln och Tag i Bergslagen bedriver regionaltigstrafik i sitt omrade.

Pendeltigen kan ses ha till syfte att vara trafiksystemet for det nérliggande resandet
framfor allt inom respektive 14n eller till angrdnsande lans mélpunkt. Pendeltigen gor
generellt uppehall pa samtliga tdgstationer. Inom Stockholm finns delar av trafiken dér
restiden kortas genom farre uppehall.

Regionaltagen trafikerar hela Mélardalen och kan ses bidra till korta restider genom farre
uppehall.

Darutover ingér anslutande och parallell kollektivtrafik i Bolagets biljettgiltighet; framfor
allt busstrafik som bedrivs inom ramen for Parternas uppdrag, i detta finns &ven viss trafik
med taxi och béttrafik, i Stockholm dven tunnelbanan. Genom anslutningar skapas
mdjlighet till resa ndrmare bostad, arbetsplats och andra malpunkter.

Mellan pendeltég, regionaltag och fjirrtadg skapas anslutningar. Det totala trafiksystemet
ses dven vara viktigt for anslutning till flyg- och battrafik.
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BILAGA 2
PRINCIPER FOR MALARDALSTAXAN

INLEDNING

Milardalstaxan och prissdttningen av dess produkter ska bidra till att trafiken uppfattas
som ett Storregionalt Sammanhaéllet Trafiksystem oberoende av linje, operator och
trafikslag. Prissdttningen ska vidare kunna uppfattas som lattbegriplig och logisk och
prisnivén i jamforbara relationer bor vara likartad.

Bolaget ska, inom ramen for Milardalstaxan; erbjuda och prissétta period- och
enkelbiljetter mellan samtliga stationer som omfattas av Bolagets avtalade Milartagstrafik
samt for de relationer som omfattas av avtal om biljettgiltighet.

OVERGRIPANDE RESEVILLKOR
Biljetterna i Mélardalstaxan har tva prisnivaer, helt respektive reducerat pris.

Priset for biljetter till reducerat pris utgdrs av 75 procent av priset for en biljett till fullt
pris. Berittigade att kopa biljett till reducerat pris dr barn/ungdom upp till och med 19 ar
samt studenter. For &ldersgransen 19 ar géller datum for biljettens inkop. For att beréttigas
att resa till reducerat pris som student ska resenér vid aktuell resa kunna visa upp giltig
studentlegitimation. Bolaget far besluta i fraga om vilken studietakt som ska beréttiga
studenten till reducerat pris.

Resenér med giltig biljett har rétt att ta med tvd barn upp till och med 6 ar utan avgift.

Bolaget ska under de forutséattningar som anges i lag (1977:67) om tillaggsavgift i
kollektivtrafik ta ut tilliggsavgift av resande som inte kan uppvisa giltig biljett. Bolaget ska
dven vidta erforderliga indrivningsatgarder i de fall utstéllda tillaggsavgifter inte betalas.

Bolaget ansvarar for vidare utformning av kop- och resevillkor i linje med ovan
overgripande villkor.

OVERGRIPANDE BILJETTSORTIMENT
Enkelbiljett

Enkelbiljett ska erbjudas mellan station och station for strickor som trafikeras av Bolagets
avtalade Milartagstrafik. Enkelbiljetter ska vara giltiga for en definierad avgadng mellan tva
stationer. En enkelbiljett med Mailartag ska kunna omfatta en eller flera avgéngar (vid byte)
for att ta sig fran punkt A till punkt B.

Vid resor dir Bolagets avtalade Malartégstrafik &r en del av en resa men i ovrigt sker med
andra trafikforetag ar biljetten att betrakta som en Resplusbiljett och regleras inom ramen
for de villkor som Samtrafiken sétter upp. I takt med den tekniska utvecklingen och i
samverkan mellan Bolaget och Parterna kan dverenskommelse triffas for hantering utanfor
Resplus.
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Periodbiljett

Bolaget ska erbjuda ett sortiment av periodbiljetter primért for arbets- och vardagsresande.
Dessa bestar av 365-dagars, 90-dagars, 30-dagars samt fem dygnsbiljetter under 30 dagar.
Om Bolaget bedomer att forutsattningar foreligger kan Lan samt dygn och Movingo enkel
komma att tillforas sortimentet.

Periodbiljett ska erbjudas mellan station och station for striackor som trafikeras av Bolagets
upphandlade trafik. Erbjuden periodbiljett ska vara giltig pa Mélartag, samt, forutsatt att
sarskilda avtal har upprittats, dven till, fran och mellan stationer som kan trafikeras av
andra trafikforetag.

Erbjuden periodbiljett ska omfatta giltighet for resendren att inom geografiskt
sammanhdngande omraden resa i Parternas trafik som bedrivs under avtal om allmén
trafik. I detta ingar bade den av Bolaget avtalade regionala tagtrafiken for den stricka som
biljetten &r giltig samt i Parternas lokala buss- och spartrafik.

Geografisk giltighet periodbiljett géller enligt nedan.

a. Periodbiljett stricka: Géller for resa mellan tva stationer samt mellanliggande
stationer. For varje relation finns en definierad tdgstrécka for vilken biljetten ar
giltig. Vissa strackor kan gélla for tva alternativa vigar. Lokal giltighet i respektive
lans lokala buss- och spértrafik omgivande giltiga stationer ingér.

b. Periodbiljett Alla striackor: Samtliga strickor som omfattas av periodbiljetts
giltighet samt samtliga ingdende regioners lokala buss- och spartrafik.

c. Tillagg for Arlanda C, enligt punkt 4.c, krévs fortsatt for resor till/frdn Arlanda C.

d. Periodbiljett Lan: Giltig pa alla strdckor inom ett 1&n samt inom lénets egna
trafiksystem. Respektive ldn véljer om produkten ska erbjudas samt prisniva. For
att undvika barridreffekter mellan l&n ska priset som lagst vara i nivd med golvpris.
Vid inférande av Periodbiljett Lén ersétter detta Periodbiljett stricka enligt punkt
(a) for relationer inom det aktuella lanet.

PRISSATTNING
For produkter i Mélardalstaxan ska prisséttningen utformas enligt foljande grundprinciper.

a. Grundprincip for prisséttning av savél enkelbiljetter som periodbiljetter ar
avstandsbaserad kilometerprisséttning med grundavgift.

b. For relationer utanfor centrala Stockholm har tdget en lagre konkurrenskraft
gentemot bilen, dir bilister inte behover ta hdnsyn till koer, tringselskatt och
parkeringsproblem. Som foljd av detta har alla biljetter som inte géller for resor
till/fran Flemingsberg, Stockholm C och Sundbyberg ett avdrag pa grundpriset
motsvarande 50 procent.

c. Arlandatillagg: For resor till Arlanda C tas ett sérskilt tilldgg, ut oavsett biljettyp,
som foljd av den stationsavgift som tas ut av A-train utifran aktuella kostnader for
av- och pastigande.
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d. For att undvika oonskad Gverstromning mellan Mélardalstaxan och Parternas egna
prissystem ska priset p& produkterna i Mélardalstaxan som légst vara samma som
priset for produkter i Parternas trafik med motsvarande geografisk giltighet.

Bolagets styrelse far besluta om arlig prishdjning pa upp till och med 5 procent.
Prishdjning appliceras enligt principen: (Grundavgift + kilometeravgift) x justering i
procent. Bolaget far dven ta beslut om beloppsjustering vad betréffar tilliggsavgift enligt
de forutsdttningar som anges i lag (1977:67) om tilldggsavgift i kollektivtrafik.

Bolagets styrelse far besluta om vilka avrundningsregler som ska tillimpas vad géller
priser for enkel- och periodbiljetter.

Marknadsaktiviteter, pilotstudier och kampanjer

Bolaget far genomféra marknadsaktiviteter, pilotstudier och kampanjer for att langsiktigt
oOka attraktiviteten och dédrmed intékter i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen
budget.

AVSTEG FRAN MALARDALSTAXAN

Avsteg fran Mélardalstaxan kan dels ske genom avsteg frén grundprinciperna for
prisséttning, dels genom infoérande av biljetter utstdllda av dgarregion. Avsteg fran
Mailardalstaxan ska meddelas Bolaget i god tid med hénsyn till Bolagets ordinarie
planeringsprocesser sa att bland annat intiktssikring, statistikrapportering, information och
uppfoljning kan sékerstillas.

Fran grundprinciperna for prisséiittning

De Parter som direkt berdrs av den intikt som biljetten genererar fér, for enstaka
reserelationer, komma dverens om avsteg fran grundprinciperna for prissittning.

Ett avsteg fran grundprinciperna enligt avsnitt 5 far endast ske undantagsvis och ska i) vara
valmotiverad, ii) i huvudsak f6lja grundprinciperna for prissittning, iii) inte paverka annan
Parts intdkt samt iv) bidra till att 6ka transportsystemets effektivitet i Stockholm-
Milarregionen.

Avsteg kan exempelvis syfta till att skapa foljsamhet gentemot Parternas prisséttning for
motsvarande stracka eller att hantera att en stricka som f6ljd av att tagets strdckning
innebir en omvag gentemot andra transportslag.

Inférande av biljetter utstillda av dgarregion

Efter separat 6verenskommelse kan biljetter utstillda av dgarregion gilla pd Malartag.
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BILAGA 3 -
PRINCIPER FOR FINANSIERING AV SAMARBETET OCH
VERKSAMHETEN

INLEDNING

Bolagets dvergripande finansiella malsittning ar att ha en stabilitet och forutsdgbarhet i
verksamhetens finansieringskostnader samt att sékerstilla tillgéng till det kapital som krévs
for att driva verksamheten. Det ska sdkerstillas genom en god likviditet och finansiella
nyckeltal. Bolaget ska arbeta aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till
verksamheten dérav ska Bolaget ha en finanspolicy som beskriver ansvar, styrning samt
klargora finansiella risker i verksamheten. I tilldgg ska det finnas interna kontroller for att
uppticka och hantera risker i tid.

I foljande avsnitt beskrivs hur &dgarnas finansiering av Bolagets verksamhet ska fordelas
och genomforas.

Principer for finansiering av samarbetet

Principerna for finansiering av samarbetet och verksamheten ska:

o gd att forstd, vara enkla att hantera och vara rittvisa — i den ordningen,
o styra mot ett effektivt resursutnyttjande, och
o fungera for kort- och langsiktig utveckling.

Principerna ska &ven skapa fortroende mellan Parterna och mellan Bolaget och Parterna
samt vara transparent at bada hall, rittvis och spegla respektive regions nytta av
verksamheten.

Principer for finansiering av samarbetet tillimpas genom en intékts- och
kostnadsfordelning och som i sin tur utgar fran fyra huvudprinciper vilka redovisas nedan:

Princip 1 — Indelning av linjer och linjestrackor

Indelning gors 1 linjer och linjestrackor dir respektive Part bér kostnader och tilldelas
intdkter for definierade linjestrackor.

For samtliga linjer som trafikeras av Malartdg samt Malarbanan definieras vilken del av
respektive linje som tillhor respektive Part, vilka darefter tilldelas intdkter och bar
kostnader i enlighet med princip 2 och princip 3.

Grundregeln &r att en straicka som korsar lansgrans delas mellan berérda Parter. Undantag
ar Arlanda/Marsta, Sala och Kvicksund (enbart géllande intdktsdelning) enligt
linjeindelning nedanfor.
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1.1.1.1

Indelning av linjer och linjestrdckor

Stockholm-Uppsala
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Linjen Svealandsbanan-Uppsala delas upp i tvad linjer med Stockholm som dndpunkt i bdda

linjerna; Stockholm-Uppsala samt Stockholm-Eskilstuna-Orebro. Denna uppdelning gors
endast vid tilldmpning av fordelningsmodellerna och inte i tidtabell mot kund.

Intékter och kostnader avseende Svealandsbanan berdknas vad giller linjens vdstra dnde
utifran stationen Orebro Central, da avstindet mellan Orebro Central och Orebro Sodra

endast uppgar till 1 km.

UVEN kostnadsfordelning
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UVEN intaktsfordelning
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Intéktsfordelning avseende trafik pa UVEN berdknas med utgangspunkten att Kvicksund
utgor gransdragande ort mellan Sormlands och Viistmanlands ldn. Dédremot berdiknas
kostnadsfordelningen med grinsdragning i punkten mitt emellan Kvicksund och Kolbdck
(det totala avstdandet mellan orterna, 15 km, dividerat med 2).
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Malarbanan
h e D D

@ » - < z e w e

t i 1 i :

" . if

Mdlarbanan dr endast aktuell for dterforing av intdkter enligt princip 2 och princip 4
Jordelning av kostnader for avtal om biljettgiltighet. Linjen utgdr i fordelning av intdkter
frdn Orebro dven om Mdlardalstrafiks periodbiljetter kan sdljas dven fran Laxd, Hallsberg
och Kumla.
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Observera att hela linjen Upptdget rdknas till Region Uppsala dven om den trafikeras éver
linsgrdnsen till Region Gdvileborg. Region Gdvleborgs kostnadsansvar for trafiken
regleras i sdrskilt avtal mellan Region Gdvleborg och Region Uppsala.

Princip 2 — Aterinforing av intikter

Bolaget har forsiljning av enkelbiljetter for strackor som trafikeras av Mélartdg samt av
biljetter som dven kan ha giltighet for strackor som trafikeras av andra trafikforetag samt

inom Parternas trafiksystem.

Grundprincipen for sévil enkelbiljetter som periodbiljetter &r att intdkten aterfors, i
enlighet med princip 1, till de linjer och linjestrackor for vilken biljetten har sélts (station
till station). For resor som salts vilket omfattar mer 4n en linje aterfors intdkterna till
samtliga berorda linjer utifran grundprincipen. Exempelvis aterfors en enkelbiljett séld
mellan Arboga—Flen till Svealandsbanan (Arboga—Eskilstuna) och UVEN (Eskilstuna—
Flen). Denna princip géller 4ven for biljetter med tilldgget ”Alla strackor”, det vill sdga en
periodbiljett med giltighet i hela trafiksystemet. Om “Alla Strackor” inte gar att definiera
till en striacka (station till station) anvéands tillsvidare en schablon baserad pa historisk data.

Intékter kan dven aterforas till strackor som inte trafikeras av Mélartag, dar kapacitet har
kopts av externt trafikforetag. De strickor dér sddana intékter aterfors ar foljande:
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(a) Mailarbanan; Intékter fordelas enligt grundprincipen.

(b) Trosa—Liljeholmen; En andel av periodbiljettsintéikterna aterfors pa
strickan Vagnhirad—Stockholm C enligt grundprincipen. Aterstdende
andel pa strackan Vagnhirad—Stockholm C aterfors till linje Trosa—
Liljeholmen dér intéikterna gér fullt ut till Region Sérmland. Andelen
kalibreras arligen utifran resandestatistik.

(©) Ostpendeln Ostergdtland—Stockholm; Andelen intéikter som ska aterforas
till linje Ostpendeln kalibreras arligen utifrén sérskilda analyser av
resandets fordelning men kan aldrig 6verstiga 80 procent av Linkoping-
Stockholm respektive tva tredjedelar av Norrkdping-Stockholm. Om
strackan inte gar att ta ut fran forsiljningssystemet eller pa annat sétt,
fordelas det enligt ”Alla striackor”. Intékter fran linje Ostpendeln
Ostergdtland—Stockholm aterfors fullt ut till Region Ostergétland.

(d) Tag i Bergslagen; Ses som lokaltrafik. Undantag till detta géller strackan
Orebro/Hallsberg—M;jélby dir Region Orebro lin tar hela intikten.

Ovriga intikter, som inte kan fordelas som biljettintikter, fordelas enligt princip 3
(fordelning av kostnader for trafik och administration), da dvriga intédkter till storsta del

uppstar utifrén kostnader som fordelats enligt princip 3.

Princip 3 — Fordelning av kostnader

Bolagets kostnader delas in i en kostnadskomponent for fordon och depa samt en
kostnadskomponent for trafik och administration.

Trafik bedrivs vid ingéngen av detta avtal genom femtiotre (53) stycken tdgfordon av
modellen ER1 samt nio (9) stycken X50 fordon. Fordonsreserven uppgér till tjugo (20)
procent vilket innebér att femtio (50) tdgfordon kan anvéndas vid var tid for trafiken.

Kostnaderna for fordonen fordelas utifran antal fordon som behovs for trafiken i
rusningstrafik (alternativt dimensionerande tid). Férdelningen faststills i
Tilldimpningsdokumentet.

Fordelningen av kostnader for trafik och administration mellan linjer gors utifran andel
sittplatskilometer som respektive linje stér for. For de linjer som berdr mer 4n en Part, dock
med undantag av UVEN, fordelas darefter 75 procent av kostnaderna for trafik och
administration mellan Parterna utifrén andel personkilometer och 25 procent utifran andel
linjeléngd for den strécka som respektive Part ansvarar for. Personkilometerkomponenten
innebdr att alla resenérer paverkar kostnaden oavsett om de reser med Bolagets
biljettsortiment eller Parternas egna biljettsortiment. Darmed finns ocksa automatiskt en
kostnad for respektive Part att ha giltighet for inomlénsprodukter, vilket innebér att nagon
ytterligare reglering kopplat till detta inte &r nddvéindig. Personkilometerkomponenten
bidrar ocksa till att delstrackor med hogre resandevolymer tilldelas en storre andel av
kostnaden, vilket dr motiverat dd dessa striackor dr dimensionerande for produktionen av
sittplatser.

Resandemonstret (personkilometer) pA UVEN skiljer sig fran 0vriga linjer pa sa sétt att det
saknas en tydlig méalpunkt for resandet samt att en majoritet av resandet gérs med
regionernas biljetter. For att aterspegla en mer réttvis kostnadsfordelning bortses darfor
frén personkilometerkomponenten. 75 procent av kostnaderna for trafik och administration
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fordelas mellan Parterna utifran andel sittplatskilometer per Part, 25 procent utifran andel
linjeldngd for den striacka som respektive Part ansvarar for.

Samtliga kostnader fordelas enligt princip 3, om inte annat anges i Avtalet eller 1 andra
overenskommelser mellan Parterna.

Bolaget ska ménatligen gora en bedomning om incitament i form av bonus (tillkommande
ersittning) och/eller viten (reducering av erséttning) ska aterforas till linjerna. Om négon
eller ndgra linjer avviker markant vad géller punktlighet och/eller utford produktion ska det
ske en aterforing for kvalitetsfaktorerna Punktlighet (Total och Egen) och/eller Produktion
(ej utford och andel utford) till linjerna. I annat fall ska incitamenten fordelas, sdsom for
Ovriga kvalitetsfaktorer, genom en reglering via den totala kostnadsmassan for trafik och
administration for samtliga linjer.

Princip 4 — Avtal om biljettgiltighet

Undantaget fran princip 3 géller strackor som inte trafikeras av Milartdg men som bedoms
vara en del av det Storregionala Trafiksystemet. I dessa fall finns mojlighet for Parterna att
kopa kapacitet for att 14ta Bolagets biljettprodukter vara giltiga i andra trafikforetags trafik,
sa kallade avtal for biljettgiltighet.

Forutséttningar och affarsmodeller skiljer sig at mellan linjer. Kostnader for dessa avtal
hanteras enligt grundprincipen i intdktsfordelningsmodellen, eftersom intdkterna har
fordelats ut enligt grundprincipen och kostnaderna &r baserade pé forsdljningen pa stréckor
med avtal for biljettgiltighet och ska darfor spegla intdktsfordelningen for en rattvis
fordelning.

Schematisk bild éver principerna

Schematisk bild fordelningsmodell
( )

s ™\

1. Indelning i linjer och linjestrackor
Respektive |an bér kostnader och tilldelas intakter for definierade strackor per linje

f 2. Intékter fran forsaljning av period- och enkelbiljetter - Aterférs direkt till den stracka ]
som biljetten har salts fér.

{ '
[ 3. Kostnader férdelas utifran tva delar ]
Trafik & administration Fordon & depa
Fordelas per linje utifran sittplatskilometer. Férdelas per linje och dgare
utifran dimensionerande
Dérefter om linjen finansieras fordon®

av flera dgare:

Svealandsbanan. Nykopingsbanan, Sormlandspilen,
Stockholm-Uppsala:

25 % andel
0,
75 % andel pkm linjestracka .
_ * Baserad pa antalet fordon
UVEN: . och fordonstyp (inkl. fordon i
75 % andel skm 25 % a.ndel moultjpt_alkupp\ade tag) som
linjestracka gar at i rusningstid.
\ A

4, Avtal om biljettgiltighet - Linjer dér kapacitet kops av externa trafikutévare.
Affarsmodeller och principer utifran sérskilda forhandlingar och éverenskommelser.
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OVRIGT

Ovan ndmnda principer utgér fran det gemensamma &tagandet i enlighet med Avtalet.
Bolaget ansvarar for utformning av tillimpning av fordelningsmodellen utifran ovan
beskrivna principer, se dven separat tillimpningsdokument.

Om Part tilldelas intékter och/eller bér kostnader som inte aterspeglar principernas mal och
syfte pa ett balanserat sétt enligt denna bilaga kan Bolaget i sin tillimpning av principerna
16pande under verksamhetsaret géra mindre justeringar av finansieringen for en eller flera
Parter. Sddan justering ska tilldimpas restriktivt och far enbart goras sa att den faktiska
effekten av principerna for finansiering utfaller i enlighet med vad som regleras i denna
bilaga.

Principernas effekt ska utvarderas om nagon vésentlig fordndring sker. Om utvardering
pavisar att principernas mél och syfte inte uppnds kan dgarradet komma Sverens om
justering mellan Parterna.

Linjer och linjestrackor som ska tillforas/avyttras Mélartag bor endast kunna laggas till om
samtliga Parter &r Gverens om att detta ska ske och bor dé foregés av en beskrivning av hur
kostnader i enlighet med princip 3 justeras for Parterna. Aven en beskrivning av hur
intikter enligt princip 2 paverkas bor genomforas.

Modellen hanterar i princip inte nya stationer eller borttagande av stationer. Efterfragas nya
uppehéll av en eller flera Parter att ldggas till trafiksystemet eller att tas bort bor detta
darfor konsekvensbeskrivas kostnads- som intdaktsméassigt och godkdnnas av samtliga
berdrda Parter som berors av de linjer dir en ny station Onskas tillforas eller tas bort.

Med undantag av UVEN, reglerar modellen automatiskt kostnaden for eventuell giltighet
for Parternas egna produkter inom ldnet som foljd av att kostnaden for en linje fordelas
utifran parametern personkilometer. For UVEN beddms sédan reglering inte vara
nddvéndig eftersom resandet huvudsakligen &r jamnt fordelat och sker inom regionen. Det
ar viktigt att, innan beslut om sa kallad inomléansgiltighet fattas, sékerstilla att
trafiksystemet har erforderlig kapacitet och att det ar i enlighet med valideringskrav i
trafikavtalet och att det inte riskerar innebéra en kostnadsdkning eller intédktsminskning for
verksamheten eller Part.
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Utdrag § 06
Infosik.klass: K1 Oppen 2025-12-15
Agarrad fér Milardalstrafik Aktiebolag

Utdrag § 06 - Oversyn av intdkts- och
kostnadsfordelningsmodellen avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag —
Agarrdd den 15 december 2025

DATUM Mandag den 15 december 2025
TID Klockan 15.00 — 15.45

PLATS Kollektivtrafikens Hus Stockholm samt digitalt via Microsoft Teams

Politiska representanter Tjd@nstemannarepresentanter ~ Ovriga nérvarande

Region Stockholm Region Stockholm Styrelsens presidium
Jakop Dalunde Peter Svahn Anton Fendert
Region Sérmland Region Sérmland Jenny Landernas
Christoffer Oquist Oskar Jonsson
Region Vistmanland Region Véstmanland Tjdnstepersoner Mdlardalstrafik
Mikael Anderson Elfgren Arne Andersson Helena Ekroth
Region Uppsala Region Uppsala Malai Bierfeldt
Helena Proos - .

B B Ovriga
Region Orebro lin Region Orebro léiin Sarah Aziz
Jenny Steen Lennart Frommegard
Region Ostergétland Region Ostergétland
Marie Morell Sebastian Svahn

§ 06. Oversyn av intikts- och kostnadsférdelningsmodellen avseende verksamheten
i Malardalstrafik Aktiebolag

Agarradet beslutade:

att godkénna forslag pa reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell.

att avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinféring av intikter i Samverkansavtalets
Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for lokalgiltighet tas

Malardalstrafik Aktiebolag | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM | Véxel: .08-402 76 00
E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610
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bort och att den schematiska bilden over férdelningsmodellen i Samverkansavtalets
Bilaga 3 ersatts med en ny.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktor Helena Ekroth inledde varefter sasmmankallade for 6versynsgruppen,
Oskar Jonson, Region Sérmland redogjorde for arendet. Intédkts- och
kostnadsfordelningsmodellen finns beskriven i dgarnas Samverkansavtal avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag, bilaga 3 Principer for Finansiering av samarbetet
och verksamheten.

Vid agarradets senaste sammantrade den 19 november 2025 presenterade den tillsatta
Oversynsgruppen férslag pé revideringar och dndringar av férdelningsmodellen. Agarradet
godkande lamnad information.

Malardalstrafiks styrelse beslutade den 3 december 2025, § 102, att godkdnna férslag
avseende reviderad intdkts- och kostnadsfordelningsmodell och féreslog dgarradet att
godkadnna forslag pa reviderad intakts- och kostnadsférdelningsmodell. Vid styrelsen
sammantrade uppkom fraga om pott for lokalgiltigheten ska tas bort, varvid styrelsen kom
overens om att ta med fragan till kommande sammantrédde i dgarradet for 6vervdagande.

Den sammanvagda bedémningen av att revidera intdkts- och kostnadsférdelningsmodellen;
innebar att kostnaderna mer tydligt aterspeglar det faktiska trafikutbudet och leder till en
mer rattvisande kostnadsfordelning utifran den trafik som produceras inom respektive
agarregion. Darav foreslas en revidering av Samverkansavtalet Bilaga 3 — Principer for
finansieringen av samarbetet och verksamheten, for att med dessa andringar i
kostnadsfordelningsmodellen leva upp till Samverkansavtalets barande principer for
samarbetet och principerna for finansieringen av samarbetet. De ekonomiska
konsekvenserna per dgare ar sedan tidigare belysta.

Vidare presenterades vid dagens sammantrade, forslag dar agarradet foreslogs att 6vervaga
huruvida avsnitt 1.1.2 som behandlar Princip 2 — Aterinforing av intakter i
Samverkansavtalets Bilaga 3 - justeras pa sa satt att avsattningen till en sarskild pott for
lokalgiltighet tas bort och att den schematiska bilden 6ver fordelningsmodellen i
Samverkansavtalets Bilaga 3 ersatts med en ny, varpa dgarradet godkande forslaget.

Vid noteringarna Malai Bierfeldt
Fullstdndiga noteringar har justerats genom digital signering den 17 december 2025.

Anton Fendert Mikael Andersson Elfgren
Ordférande Justerare
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Utdrag § 07

Infosik.klass: K1 Oppen 2025-12-15
Agarrad for Malardalstrafik Aktiebolag

Utdrag § 07 - Forslag pa revidering av
Samverkansavtal avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag — Agarrad den 15
december 2025

DATUM Mandag den 15 december 2025
TID Klockan 15.00 — 15.45

PLATS Kollektivtrafikens Hus Stockholm samt digitalt via Microsoft Teams

Politiska representanter Tjéinstemannarepresentanter ~ Ovriga nérvarande

Region Stockholm Region Stockholm Styrelsens presidium
Jakop Dalunde Peter Svahn Anton Fendert
Region Sérmland Region Sérmland Jenny Landernds
Christoffer Oqvist Oskar Jonsson
Region Véstmanland Region Vistmanland Tjdnstepersoner Mdlardalstrafik
Mikael Anderson Elfgren Arne Andersson Helena Ekroth
Region Uppsala Region Uppsala Malai Bierfeldt
Helena Proos - .

- B Ovriga
Region Orebro lén Region Orebro lén Sarah Aziz
Jenny Steen Lennart Frommegard
Region Ostergétland Region Ostergétiand
Marie Morell Sebastian Svahn

§ 07. Forslag pa revidering av Samverkansavtal avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag

Agarradet beslutade:

att godkénna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv for
Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhérande arendet.

att foresla dgarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro 1dn samt Region Ostergétland att ingd reviderat

Malardalstrafik Aktiebolag | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM | Véxel: .08-402 76 00
E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610
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Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i
Malardalstrafik Aktiebolag.

att foresla vad dgarregionerna; Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Vistmanland, Region Orebro I&n samt Region Ostergétland tidigare fattat
beslut om avseende tilldggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska galla och
overlater dessa fragor till Mélardalstrafik Aktiebolag i enlighet med foreslagna
revideringar i Samverkansavtalet.

Regionfullmdktiges férslag till beslut

att inga reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

att tidigare fattat beslut avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska
galla och 6verlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med
féreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Arendebeskrivning

Verkstéllande direktor Helena Ekroth redogjorde for darendet. Mélardalstrafik Aktiebolags
agare Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vdstmanland, Region
Orebro Ldn samt Region Ostergdtland, samverkar genom bolaget om den storregionala
tagtrafiken i Stockholm-Malardalsregionen. Bolaget utgor den legala enhet genom vilken
stora delar av dgarnas samverkan koordineras, beslutas och implementeras.

Den 17 december 2024 beslutades att inga nytt Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal med
avseende pa dgarnas dgande i Bolaget.

En dversyn av innevarande intakts- och kostnadsfordelningsmodell initierades i borjan av
aret 2025. Vid dgarradets sammantrade den 19 november 2025, § 06, presenterade
Oversynsgruppen férslag pa revideringar och dndringar av férdelningsmodellen samt
presenterade forslag att revidera formalia i Samverkansavtalet, § 07. Agarrddet godkande
lamnad information. Till foljd av detta finns skal att revidera Samverkansavtalet.

Malardalstrafiks styrelse har darefter vid sammantrade den 3 december 2025, § 102,
beslutat att godkdnna forslag avseende reviderad intdkts- och kostnadsférdelningsmodell
och foreslog agarradet att godkdnna forslag pa reviderad intakts- och
kostnadsfordelningsmodell. Vid styrelsens sammantrade uppkom fraga om pott for
lokalgiltigheten ska tas bort, varvid styrelsen kom éverens om att ta med fragan till
kommande sammantrade i dgarradet for dvervagande.

Agarradet foreslas att godkdnna forslag till Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och
agardirektiv for Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med bilaga tillhérande arendet och att
Samverkansavtalet utformas i enlighet med dgarradets beslut den 15 december 2025, § 06.

Vidare foreslas agarradet dgarregionerna att inga reviderat Samverkansavtal tillika
aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende verksamheten i Mdlardalstrafik Aktiebolag samt att
foresla vad agarregionerna tidigare fattat beslut om avseende tilldggsavgifter och
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avrundningsregler inte langre ska galla och 6verlater dessa fragor till Malardalstrafik
Aktiebolag i enlighet med foreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Vid noteringarna Malai Bierfeldt
Fullstdndiga noteringar har justerats genom digital signering den 17 december 2025.

Anton Fendert Mikael Andersson Elfgren
Ordférande Justerare
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Diarienummer: 314-2025 Missiv 2025-12-18

Infosak.klass: K1 Oppen Till garregionerna:
Region Stockholm
Region S6rmland
Region Uppsala
Region Vastmanland
Region Orebro ldn
Region Ostergétland

Beslut om reviderat Samverkansavtal tillika
aktieagaravtal och agardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag

Bilagor i arendet:

- Forslag till reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Mélardalstrafik Aktiebolag

- Utdrag § 07 fran Agarrad Malardalstrafik Aktiebolag, sammantrade den 15 december 2025

- Protokollsutdrag § 103 fran styrelsesammantrade Malardalstrafik Aktiebolag den 3
december 2025

- Utdrag § 06 fran Agarrad Malardalstrafik Aktiebolag, sammantrade den 15 december 2025

- Protokollsutdrag § 102 fran styrelsesammantrade Malardalstrafik Aktiebolag den 3
december 2025

Region Stockholm, organisationsnummer: 232100-0016,

Region Sormland, organisationsnummer: 232100-0032,

Region Uppsala, organisationsnummer: 232100-0024,

Region Vastmanland, organisationsnummer: 232100-0172,

Region Orebro ldn, organisationsnummer: 232100-0164 samt

Region Ostergétland organisationsnummer: 232100-0040, foreslas var for sig
besluta foljande:

att inga reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och dgardirektiv avseende
verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

att tidigare fattat beslut avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler inte
langre ska galla och 6verlater dessa fragor till Malardalstrafik Aktiebolag i
enlighet med féreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Malardalstrafik Aktiebolag | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM | Vaxel: .08-402 76 00
E-post: malardalstrafik@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610



oM Milardalstrafik

Arendebeskrivning

Malardalstrafik Aktiebolags dgare, Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro Ldn samt Region Ostergdtland, samverkar genom bolaget om den

storregionala tagtrafiken i Stockholm-Maélardalsregionen. Bolaget utgér den legala enhet genom
vilken stora delar av dgarnas samverkan koordineras, beslutas och implementeras.

Den 17 december 2024 beslutades att inga nytt Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal med
avseende pa dgarnas dgande i Bolaget.

En dversyn av innevarande intdkts- och kostnadsfordelningsmodell initierades i borjan av aret
2025. Vid dgarradets sammantrade den 15 december 2025 § 06, presenterade
Oversynsgruppen foérslag pé revideringar och dndringar av férdelningsmodellen samt
presenterade forslag att revidera formalia i Samverkansavtalet, § 07. Agarraddet godkande
forslag pa reviderad intakts- och kostnadsfordelningsmodell. Samt att avsnitt 1.1.2 som
behandlar Princip 2 — Aterinféring av intakter i Samverkansavtalets Bilaga 3 - justeras pa sa satt
att avsattningen till en sarskild pott for lokalgiltighet tas bort och att den schematiska bilden
over fordelningsmodellen i Samverkansavtalets Bilaga 3 ersatts med en ny. Till féljd av detta
finns skal att revidera Samverkansavtalet.

Agarna foéresl3s att fatta beslut om att inga reviderat Samverkansavtal tillika aktiedgaravtal och

agardirektiv avseende verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag. Samt att tidigare fattat beslut
avseende tillaggsavgifter och avrundningsregler inte langre ska galla och 6verlater dessa fragor

till Malardalstrafik Aktiebolag i enlighet med féreslagna revideringar i Samverkansavtalet.

Styrelsen for Malardalstrafik Aktiebolag fattade beslut i drendet den 3 december 2025 § 103,
Forslag pa revidering av Samverkansavtal avseende verksamheten i Malardalstrafik Aktiebolag.

Agarrddet fér Méalardalstrafik Aktiebolag godkande drendet den 15 december 2025 § 07, Férslag
pa revidering av Samverkansavtal avseende verksamheten i Méalardalstrafik Aktiebolag.

Malardalstrafik Aktiebolag
2025-12-18
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	Försalg till reviderat Samverkansavtal
	Samverkansavtal rev.försl
	1. BAKGRUND
	1.1 Parterna har länge samverkat om den storregionala tågtrafiken i Mälardalsregionen. Som en del av samarbetet etablerade Parterna 1991 bolaget Mälardalstrafik MÄLAB ABAktiebolag, 556425–0610 (”Bolaget”). Bolaget utgör den legala enhet genom vilken s...
	1.2 Parterna har nu enats om att samarbetet har genomgått stora fortsatta förändringar, vilket medför ett behov av uppdatering och justering av mellan Parterna gällande överenskommelser. Mot denna bakgrund har Parterna enats om att det nuvarande samve...
	1.3 Syftet med detta Avtal är att

	2. Definitioner
	3. bärande principer för samarbetet
	3.1 Ett centralt syfte för samarbetet mellan Parterna är att vidmakthålla och, enligt principerna och villkoren i Avtalet, utveckla det Storregionala Sammanhållna Trafiksystemet.
	3.2 Det fortsatta samarbetet mellan Parterna ska efter Avtalets ikraftträdande ske i samma anda som gällt intill dess. Parterna ska söka samförstånd och enighet i frågor som rör samarbetet. Detta inkluderar att de visioner och målsättningar som anges ...
	3.3 Parterna är eniga om att samarbetet ska utgå från att det Storregionala Sammanhållna Trafiksystemet utgör ett sammanhängande trafiksystem som Parterna har ett gemensamt ansvar för att förvalta och utveckla, sett som en helhet. Parts medverkan i sa...
	3.4 Parterna är eniga om att samarbetet mellan Parterna, och oberoende av avtalstiden för Avtalet, ska baserat på ett mycket långsiktigt perspektiv vilket bedöms positivt bidra till utveckling av Verksamheten.

	4. AKTIERNA OCH ÄGARSTRUKTUR
	4.1 Parterna äger vid detta Avtals ingående aktierna i Bolaget med nedanstående fördelning.
	4.2 Avtalet omfattar samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget. Om det sker förändringar i aktiekapitalet eller andra förändringar som förändrar antalet aktier eller liknande ska Parterna uppdatera ovanstående fördelning, varvid den relativa äg...
	4.3 Förändringar i aktiekapitalet, inklusive fondemissioner, och emission av konvertibler, teckningsoptioner eller andra instrument som kan berättiga till erhållande av aktier i Bolaget, eller upptagande av vinstandelslån eller kapitalandelslån samt s...
	4.4 Part får inte utan samtycke av övriga Parter eller om det anges i detta Avtal överlåta sina aktier i Bolaget till annan eller på annat sätt förfoga över sina aktier i Bolaget, till exempel genom pantsättning eller liknande.

	5. Syftet med Bolaget och Bolagets verksamhetsföremål
	5.1 Bolaget har etablerats i syfte att företräda Parterna vad gäller Verksamheten, vilket bland annat innebär att Bolaget ska företräda Parterna, vilka samtliga utgör regionala kollektivtrafikmyndigheter (i den mening som anges i Kollektivtrafiklagen)...
	Verksamheten ska ta en proaktiv roll för regional kollektivtrafikutveckling som skapar ett mervärde för Storregionalt Sammanhållet Trafiksystem. Målbilden är att detta ska bidra till en hållbar Stockholm-Mälarregion med en ökad andel regionalt kollekt...
	5.2 För att uppnå detta är Parterna överens om att Parterna i enlighet med 3 kap. 2 § i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik (”Kollektivtrafiklagen”) ska överlämna befogenheten att upphandla, ingå och förvalta avtal om allmän trafik avseende Mälartågs...
	5.3 Verksamheten ska drivas inom ramen för Parternas beslut och kommunala kompetens samt även i övrigt drivas med beaktande av de regler och riktlinjer som gäller för Parterna.

	6. BOLAGSSTYRNING
	6.1 Allmänt
	6.1.1 I detta avsnitt 6 redovisas hur frågor rörande bolagsstyrning ska hanteras samt vilka organ som ansvarar för olika frågor. Utöver vad som anges i detta avsnitt 6 ska vad som anges i Bilagorna till Avtalet gälla inklusive Bolagsordningen. Om det ...
	6.1.2 Om de villkor som anges i detta avsnitt 6 i någon del står i konflikt med eller av annat skäl behöver anpassas till Regionala Processer och Regelverk ska Parterna i god anda diskutera hur detta kan uppnås samt göra erforderliga anpassningar av A...

	6.2 Bolagsstämma
	Bolagsstämma i Bolaget ska hållas när det krävs enligt ABL, enligt Bolagsordningen eller enligt detta Avtal.

	6.3 Styrelsen
	6.3.1 Styrelsen utses på årsstämman för tiden intill slutet av den nästa årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret efter allmänna val.
	6.3.2 Styrelsens högsta och lägsta antal styrelseledamöter och styrelsesuppleanter anges i Bolagsordningen. Parterna är överens om att följande ska gälla avseende Styrelsen/styrelsens arbete:]
	6.3.3 Samtliga personer som medverkar vid styrelsemöten ska omfattas av motsvarande sekretess som gäller för styrelseledamöter. Styrelsen ska vidta de åtgärder som krävs för att säkerställa detta.
	6.3.4 Om någon Part önskar byta ut en av Parten nominerad styrelseledamot, ska Parten anmäla detta till styrelsen som, om nödvändigt för att styrelseledamotens uppdrag ska upphöra eller för att ny styrelseledamot ska utses, ska kalla till bolagsstämma...
	6.3.5 Bolagsstämman utser styrelsens ordförande. Styrelsens ordförande ska ha utslagsröst. Utöver styrelsens ordförande ska det finnas en (1) till två (2) vice ordförande.
	6.3.6 Styrelsen ska anta en arbetsordning som ska uppdateras/fastställas årligen vilket ska ske i anslutning till bolagsstämman. Arbetsordningen ska bland annat vara vägledande för styrelsens arbete och för ansvars-/kompetensfördelningen mellan styrel...

	6.4 Verkställande direktör
	Styrelsen utser Bolagets verkställande direktör från tid till annan. Styrelsen ska anta en instruktion för verkställande direktör som ska vara vägledande för den verkställande direktörens arbete. Styrelsen ska årligen uppdatera/fastställa instruktion ...

	6.5 Övriga organ för bolagsstyrning och ägardialog
	Vid sidan av bolagsstämman och styrelsen ska följande organ etableras och ha följande funktioner vad gäller styrningen av Bolaget och ägardialog. Förekomsten av dessa organ ska dock inte förändra vad som anges i ABL och Bolagsordningen avseende bolags...
	6.5.1 Ägarråd
	6.5.2 Presidiet

	6.6 Firmateckningsrätt
	6.7 Bolagsordning och ägardirektiv
	6.7.1 I samband med ingående av Avtalet har bolagsordningen för Bolaget (”Bolagsordningen”) uppdaterats. Vid bristande överensstämmelse mellan innehållet i Bolagsordningen för Bolaget och Avtalet ska, såvitt gäller förhållandet mellan Parterna, bestäm...
	6.7.2 Som anges i avsnitt 1.2 utgör detta Avtal även, i tillämpliga delar, ett ägardirektiv för Bolagets verksamhet och ett komplement till Bolagsordningen. Bolagets styrelse och verkställande direktör ska organisera och driva Bolagets verksamhet enli...

	6.8 Insyn i Bolaget, förvaltningsberättelse och granskningsrapport/lekmannarevision
	6.8.1 Varje Part ska äga rätt till insyn i Bolaget i enlighet med vad som anges i ABL för bolag med maximalt tio (10) aktieägare. Parterna är dock även eniga om vikten av att samtliga Parter ges rätt till erforderlig insyn i Bolagets verksamhet och sk...
	6.8.2 Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad ABL anger, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av vad som anges i detta Avtal och Bolagsordningen.
	6.8.3 Bolagets lekmannarevisorer ska årligen i sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte och de mål som angivits i detta Avtal och Bolagsordningen, samt de befogenheter som utgör ram för Verksam...


	7. bolagets och Parternas berednings- och beslutsprocess
	7.1 Samtliga Parter utgör politiskt styrda organisationer där beslut enligt lag och interna riktlinjer behöver fattas på visst sätt och av visst/vissa beslutande organ inom respektive Parts organisation. Respektive Parts beslut i frågor som krävs enli...
	7.2 Parterna är införstådda med det ovanstående, samt att detta kan medföra utmaningar vad gäller avvägningen mellan att å ena sidan beakta respektive Parts berednings- och beslutsprocesser samt, å andra sidan, behovet av att kunna bereda och fatta fö...
	7.3 Parterna ska därför vidta åtgärder för att på lämpligt sätt säkerställa att vad som anges i avsnitt 7.2 kan uppnås. Detta kan till exempel ske genom följande:

	8. bilagor till avtalet
	8.1 Principer för Trafiksystemet och trafiken
	8.2 Principer för Mälardalstaxan
	8.3 Principer för Finansiering av samarbetet och verksamheten

	9. ANSVAR OCH ANSVARSBEGRÄNSNING
	Vardera Parts ansvar enligt detta Avtal omfattar men är även begränsat till genomförande av de åtaganden som enligt Avtalet åvilar Part, inklusive att tillskjuta sådana medel som Part ska svara för enligt Avtalet eller beslut som fattas på det sätt so...

	10. ikraftträdande, AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHÖRANDE
	10.1 Ikraftträdande
	10.1.1 Detta Avtal träder ikraft den dag då samtliga Parter undertecknat Avtalet och är villkorat av att regionfullmäktige hos respektive Part godkänner detsamma.
	10.1.2 Vid ikraftträdande av detta Avtal upphör det nuvarande tidigare samverkansavtalet daterat den 17 december 2024 inklusive dess tilläggsavtal och det nuvarande aktieägaravtalet automatiskt att gälla och ersätts i sin helhet av detta Avtal, vilket...

	10.2 Avtalstid och förlängning
	10.2.1 Avtalet gäller från dess ikraftträdande och gäller till utgången av det trafikavtal som avses har upphandlats med trafikstart under 2026 (såsom justerat, i förekommande fall). Uppsägning av Avtalet som Part önskar göra ska göras skriftligen och...
	10.2.2 Utöver detta kan Avtalet inte sägas upp eller frånträdas av Part med undantag för om samtliga Parter är eniga om att Avtalet ska upphöra eller att viss(a) Parter ska utträda ur Avtalet samt villkoren för detta.

	10.3 Utträde ur Avtalet
	10.3.1 Oaktat vad som anges i avsnitt 10.2 är Parterna införstådda med att det kan uppkomma situationer där viss Part vill utträda ur samarbetet och Avtalet. Om så sker ska den Part som vill utträda ur Avtalet informera övriga Parter om detta samt skä...
	10.3.2 Om Parterna enas om att viss Part ska medges rätt att utträda ur Avtalet i förtid ska (i) Avtalet uppdateras såvitt avser sådana villkor som behöver anpassas i förhållande mellan kvarvarande Parter, samt (ii) en överenskommelse ingås mellan sam...


	11. SEKRETESS och offentlighet
	11.1 Parterna förbinder sig, utan begränsning i tiden, att inte för utomstående avslöja någon information som en Part mottagit från en annan Part och som är av sådan art att den är att betrakta som övriga Parters affärshemligheter. Parterna åtar sig ä...
	11.2 Parterna omfattas av offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Parterna är införstådda med och accepterar att Parternas åtagande under detta avsnitt 11 kan begränsas av ovan nämnd lag. Om Part behöver utlämna information för att efterleva denna...

	12. AVGIFTER, ERSÄTTNING och arvoden
	12.1 Avgift för utlämnande av kopia av allmänna handlingar
	12.1.1 Bolaget ska tillämpa de avgifter för utlämnande av kopia av allmänna handlingar, vilket ska göras utifrån bestämmelserna i avgiftsförordningen (1992:191) som vid var tid beslutas av regionfullmäktige i Region Stockholm.

	12.2 Ersättning och arvoden till styrelsen och lekmannarevisor
	12.2.1 Bolaget ska tillämpa vid var tid gällande arvodesreglemente för Region Stockholm avseende ersättning och arvoden till styrelsen och lekmannarevisor.


	13. övriga bestämmelser
	13.1 Samverkan utgör inte ett enkelt bolag eller interkommunal avtalssamverkan
	13.1.1 Avtalet ska inte anses utgöra ett enkelt bolag mellan Parterna, och lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ska inte tillämpas på Avtalet eller någon fråga relaterad härtill.
	13.1.2 Vidare ska den samverkan som följer av Avtalet inte anses utgöra interkommunal avtalssamverkan i kommunallagens (2017:725) mening, och de bestämmelser som reglerar sådan samverkan i kommunallagen ska inte tillämpas på Avtalet eller någon fråga ...

	13.2 Ändringar
	13.3 Tvist
	Tvister som uppstår i anledning av detta Avtal ska, med uteslutande av andra domstolar, avgöras av allmän svensk domstol med Stockholms tingsrätt som första instans.
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