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AGARDIREKTIV NARVARDEN VASTMANLAND

1 INLEDNING OCH BAKGRUND

Regionstyrelsen fattade beslut 2019 10 29 (§245) om att samla Region
Véastmanlands offentligt drivna vardcentraler och bedriva dem i intraprenadform
under namnet Narvarden Vastmanland.

Intraprenad innebar att verksamheten stannar inom organisationen men arbetar
under foretagsliknande former. Syftet med beslutet att bilda intraprenad var att ge
likvardiga forutsattningar for offentliga och privata vardgivare samt framja
konkurrensneutralitet och effektivitet i primarvarden.

Detta dokument utgor ett samlat styrdokument for Narvarden Vastmanland och
benamns "dgardirektiv”.

2 SYFTE OCH UPPDRAG

Narvarden Vastmanlands dndamal &r att inom Region Vastmanland bedriva en
hallbar och robust verksamhet som kontinuerligt utvecklas och bedrivs enligt
gallande lagstiftning samt de villkor som anges i Regionens Regelbok Vardval
vardcentral.

3 STYRNING OCH ORGANISATION

Forutsattningar

Narvarden Vastmanland ska folja de styrande dokument, policies, riktlinjer,
instruktioner och rutiner som galler i Region Vastmanland. Enligt kommunallagen
ska regionfullmaktige alltid fa maojlighet att ta stéallning till fragor som ar av
principiell betydelse och av storre vikt.

Delegationsordning géller likvardigt med den som géller fér ovriga forvaltningar.
Undantag fran dessa overgripande styrprinciper anges i detta dokument. Former

for verkstallighetsbeslut faststalls enligt i regionen géllande mall.

Direktoren for Narvarden Vastmanland foretrader verksamheten i interna och
externa sammanhang.

Regiondirektoren tillsatter och avsatter direktor for Narvarden Vastmanland.



Styrelse for Narvarden Vastmanland

Styrelsen utses av regiondirektoren. Respektive ledamot utses om en period av
maximalt tre ar i taget. Styrelsens arbete och uppdrag styrs av den arbetsordning
som faststélls av regiondirektoren.

Styrelsen ska besta av fem ledaméter samt hogst tva suppleanter. Utéver detta
tillkommer personalrepresentanter.

MAL OCH UPPFOLINING

Verksamhetsmal

N&rvarden Vastmanland ska utifran verksamhetens syfte och uppdrag besluta om
verksamhetsmal som éverensstimmer med regionens overgripande mal. Specifika
mal for tillganglighet, effektivitet och oberoende av inhyrd bemanning ska finnas,
liksom mal for personal- och patientnéjdhet.

Ekonomiska mal

Narvarden Vastmanland ska sdkerstalla verksamhetens utveckling pa lang sikt.
Storleken pa det egna kapitalet ska avspegla detta. Region Vastmanland forvantar
sig att det insatta kapitalet vardesakras langsiktigt.

Uppfoljning
Narvarden Vastmanland drivs som en intraprenad och rapporterar till Narvardens
styrelse och regionstyrelsen enligt anvisningar.

Bade verksamhetsmalen och de ekonomiska malen ska I6pande féljas upp och
resultatet redovisas i delarsrapporter och arsredovisning samt vid dialogmoten med

regionledning.

Darutover foljs vardcentralernas verksamhet upp i enlighet med Regelboken for
vardval vardcentral.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Narvarden Vastmanland kan ansoka till Varduppdrag om att etablera nya
vardenheter, sla ihop vardenheter eller flytta befintlig vardenhet till annat
geografiskt omrade. Varduppdrag anmaler drendet till regionfullmaktige som har
beslutsmandatet for placering av vardenheter i lanet.

Vid mindre forflyttningar, sdsom inom en stadsdel, kan beslut fattas av styrelsen for
Narvarden Vastmanland.

| det fall det &r politiskt beslutat att det ska finnas en vardcentral pa en viss ort har
regionen som huvudman och uppdragsgivare det yttersta ansvaret for att en
vardcentral finns etablerad pa denna ort. Regionen, som dgare, kan vilja att ge
Narvarden uppdraget att driva vardcentral pa aktuell ort.



6

EKONOMI

Redovisningsprinciper

Respektive vardcentrals egna kostnader och intdkter ska redovisas pa respektive
vardcentral. Principen ar att inga fria nyttigheter ska férekomma utan de resurser
vardcentralen férbrukar ska redovisas inom vardcentralen. Narvarden Vastmanland
som helhet ska paféras regionovergripande overheadkostnader for de tjanster som
anvands, enligt samma principer som galler for transparensredovisning inom
tandvarden.

Finansiering

De konkurrensutsatta verksamheterna inom Narvarden finansieras i enlighet med
Regelboken Vardval Vardcentral. Ersattning darutover sker utifran vad den
konkurrensutsatta delen av primarvarden som helhet far mojlighet att ta del av
géllande exempelvis riktade statsbidrag och andra tillfalliga ersattningar.

Icke konkurrensutsatta verksamheter som bedrivs inom Narvarden Vastmanland
finansieras enligt 6verenskommelse med Region Vastmanland.

Hantering av resultat
Sarskilda regler for resultatoverforing tillampas i enlighet med av fullmaktige
faststalld resultatregleringsmodell.

Om Narvarden Vastmanland som helhet uppvisar ett positivt resultat vid aret slut
6ronmarks Overskottet i regionens balansrakning som Narvardens egna kapital. Ett
negativt resultat belastar det egna kapitalet.

Vid resultat som Overstiger beslutat resultatkrav for aret, sker en utdelning till
regionen om 50 procent av det dverskott som overstiger resultatkravet. Resterande
del tillfaller Narvardens egna kapital.

Narvarden har mojlighet att disponera eget kapital till en summa om 3 miljoner
kronor per ar, vilket beslutas av Narvardens styrelse och delges regionstyrelsen.
Disponering overstigande 3 miljoner kronor beslutas av regionstyrelsen.
Disponering av upparbetat eget kapital sker genom avrop fran regionstyrelsens
anslag.

Om halften av det egna kapitalet som tillfordes vid uppstart (17 miljoner kronor) &r
forbrukat ska en atgardsplan for att dterstalla det egna kapitalet upprattas.
Atgardsplanen godkinns av Narvarden Vastmanlands styrelse och anmals till
regionstyrelsen.

Inkodp av varor och tjanster

Narvarden Vastmanland har ratt att anlita regionens inkGpsorganisation enligt
samma villkor som andra verksamheter inom regionen. Vid inkdp av varor och
tjanster galler regionens tecknade avtal.

For medicinska tjanster galler regelverk och priser enligt samma villkor som for
halso- och sjukvardsforvaltningen samt riktlinjer i Regionens Regelbok Vardval
vardcentral.



Avtalsbrott och otillatna inkdp orsakade av Narvarden Vastmanland som leder till
sanktioner betalas av Narvarden.

Investeringar
Narvardens investeringar ingar i regionens totala investeringsbudget som faststalls
av regionstyrelsen.

Vid finansiering via leasing/hyra ska regionens finanschef radfragas innan kontrakt
tecknas.

Avskrivningstid pa utrustning ska félja av regionen upprattade regler och avgors av
regionens redovisningschef vid behov.

LOKALER OCH SERVICETJANSTER
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PERSONAL

Lokaler

Regionen ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler till Narvarden Vastmanland.
Néarvarden Vastmanland har mojlighet att anlita extern hyresvard.
Regionfastigheter féretrader regionen i férhandlingar med extern hyresvard och
tecknar avtal. Avtalet ska dessforinnan ha godkéants av styrelsen i Narvarden.

Uppsagningstid for lokaler foljer regionens styrmodell for Effektiv lokalférsérjning.

Servicetjanster

Medicinskteknisk service pa utrustning ska tillhandahallas av Hjadlpmedelscentrum
(HMC) och Medicinteknik (MT) enligt samma villkor som for halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Service i form av transporter och posthantering tillhandahalls av regionens
serviceorganisation.

Regionen ska erbjuda internservice, sasom stadservice och vaktmasteri, till
Néarvarden Vastmanland. Om Néarvarden bedomer att det inte ar lampligt eller
mojligt att anvdanda regionens serviceorganisation kan Narvarden anlita extern
utforare. Avtal med extern utforare ska godkannas i styrelsen for Narvarden.

Regionens enheter for ekonomiservice, controllerstod och I6nestdd ska anvandas.
Ovriga stédverksamheter (exempelvis HR, kommunikation, juridik samt
regionhalsan) kan nyttjas efter 6verenskommelse med bertérda verksamheter.

Néarvarden Vastmanlands IT-stod ska tillgodoses av forvaltningen for
digitaliseringsstod enligt samma villkor som for 6vriga regionverksamheter.

Overgripande
Regionen ar arbetsgivare. For anstéllda inom Narvarden Vastmanland &r regionen
ocksa I6ne-och pensionsmyndighet.



Narvarden Vastmanland ar ett eget omrade for facklig samverkan (motsvarande
forvaltning). Utifran samradsavtalet ska darutover varje vardcentral ha ett
samverkansrad som tillika &r skyddskommitté for vardcentralen.

Narvarden Vastmanland har inte ratt att teckna lokala kollektivavtal.

Anstallning, entledigande

Narvarden Vastmanland har ratt att besluta om antalet anstéllda vid varje
vardcentral. Antalet anstéllda ska I6pande redovisas som heltidstjanster per
yrkesgrupp. | stallet att anstalla personal kan Narvarden anlita underleverantorer.
Regionens vardegrund for personalfragor tillampas.

Verksamhetschef anstills/entledigas av direktor for Narvarden Vastmanland.

Eventuella restriktioner for Narvarden Vastmanland som helhet géllande anstallning
eller kontraktering av personal beslutas av direktéren fér Narvarden. Begransningar
pa enskilda vardcentraler beslutas av direktor eller verksamhetschef for Narvarden
Véastmanland. Beslut om restriktioner delges Narvardens styrelse.

Lonesattning
Lonesattning av verksamhetschef gors av direktor for Narvarden Vastmanland, vid
behov efter samrad med regionens férhandlingschef.

Lone- och anstéllningsvillkor far inte anvdandas som ett internt konkurrensmedel
inom regionen.

Principerna i regionens forhandlingsordning ska tillampas. Nar det géller
I6nebildning har Narvarden Vastmanland, i likhet med andra forvaltningar, att folja
de riktlinjer och resultat av 6verlaggningar och férhandlingar som sker pa
regionniva mellan arbetsgivare och fackliga parter.

Inom ramen for de samlade I6nedversynsforhandlingarna ska regionen strava efter
att forhandlingarna inom Narvarden Vastmanland kan foras sa sjalvstandigt som
moijligt.

UTVECKLING OCH SIDOUPPDRAG

| Regelboken Vardval vardcentral anges regler for deltagande i utvecklingsarbete.
Narvarden Vastmanland ska delta i 6vrigt utvecklingsarbete inom Region
Vastmanland pa samma villkor som privata vardgivare.

Néarvarden Vastmanland har mojlighet att erbjuda tjanster inom halso- och sjukvard
i Vastmanland, till invanare eller andra specifika malgrupper sdsom foretag och
organisationer, utéver vad som ar obligatoriskt inom regelboken.

Eventuella sidouppdrag far inte inkrakta pa formaga att utfora
vardcentralsuppdraget. Utformning och prissattning av dessa tjanster ska
godkannas i Narvarden Vastmanland styrelse.
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REVISION OCH ARSMOTE

Revision

Revision sker inom ramen for de fértroendevalda revisorernas uppdrag av
fullmaktige att granska all verksamhet i regionen. Granskningen sker av det bitrade
som regionen upphandlat.

Arsmote

Arsmotet ska ske i god tid sa att arsredovisningen kan delges regionstyrelsen i mars
manad. Kallelse till arsmote ska ske genom mejl, tidigast fyra och senast tva veckor
fore arsmotet.

Pa arsmotet ska foljande arenden férekomma till behandling:
. Moétets 6ppnande

. Val av ordférande for motet

. Godkannande av dagordning

. Val av protokollsjusterare

. Prévning av om motet blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisningen,

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrdakning

b) genomgang och faststillande av hantering av arets resultat.
8. Beslut om agardirektiv, i forekommande fall

9. Ovriga drenden som ankommer p3 métet

10. Motets avslutande

AU, WN -

Agardirektiv Narvarden Vastmanland har beslutats av regionstyrelsen 2026-09-29 §
X
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