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Inledning



[
Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande évergripande
revisionsfrdga ska besvaras:

Har regionstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig
intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgérder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin.

Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Delarna 1 a-c samt tillaggsomrade 4 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Omrade 1 c, 2 och 3 samt tillaggsomrade 4
bildar underlag for att bedoma om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt satt. Omrade 1 ¢, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om forvaltningen
sker fran ett ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Med hansyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt kommer aven maluppfyllnaden for
regionens resultatmal och finansiella mal att beaktas i bedomningen av regionstyrelsen férvaltning. Revisionskriterier i granskningen utgors framst av
kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgriansning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och

revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PWC 6



Regionstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Regionens resultat enligt balanskravet: -607 mnkr. Namndernas och
forvaltningarnas resultat mot driftbudget: -957 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har déaremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att tydligg6ra prognostiserad maluppfyllelse per helar for att underlatta uppféljning och atgéarder.
e Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att aterrapporteringen av internkontrollplaner sker enligt framtaget reglemente.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Styrelsen har 2022-11-22 § 287 foreslagit till fullmaktige att
faststalla reviderad Regionplan och budget 2023-2025 som satter
riktningen for regionens verksamheter. Styrelsen har 2023-01-31 §
7 antagit forvaltningsplaner for aren 2023-2025 for Fastighet- och
serviceforvaltningen, Forvaltningen for digitaliseringsstdd och
Regionkontoret. Separat verksamhetsplan och budget for
regionstyrelsen upprattas inte.

Regionplanen 2023-2025 anger budgeten for verksamheterna.
Forvaltningsplanerna innehaller budget for respektive forvaltning.

Det finns ett antal 6vergripande malomraden med tillhérande
resultatmal, uppdrag och indikatorer i regionplanen.
Forvaltningsplanerna ar uppbyggda efter en enhetlig struktur dar
mal och uppdrag fran fullmaktige redovisas for respektive
forvaltning samt atgarder for maluppfyllelse.

| regionplanen anges det 6vergripande malet: En stark och uthallig
ekonomi. Utifran detta har tva resultatmal formulerats avseende
dels att regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, dels att
regionens finansiella stallning ska vara god. Till detta finns
specifika mal for forvaltningarna under regionstyrelsen.

Till respektive mal i forvaltningsplanerna finns det framtagna
indikatorer med malvarden for 2023 samt nuvarden fér 2022 vilket
underlattar uppfdljning. | den évergripande regionplanen anges
onskad utveckling for respektive mal samt nulage.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att
styrelsen och namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet gallande
verksamhet och ekonomi fortldper genom manads- delars- och
arsrapporter. Av dokumentet “Regionens styrprocess” (beslutad
av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140) framgar ocksa att styrelse
och ndmnder kontinuerligt ska félja hur arbetet I6per pa via
manads- och delarsrapportering. Den samlade aterkopplingen for
hela aret lamnas i arsredovisningen och resultaten ska anvandas
i planeringen av kommande verksamhetsar.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

| delarsrapport 1 redovisas ekonomisk resultat for perioden samt
prognostiserat utfall for helaret. | delarsrapport 2 for regionen
redovisas prognostiserad maluppfyllelse foér majoriteten av de
olika uppdragen/dokumenten fér malomradena. Det saknas dock
prognos for flera av resultatmalen/indikatorerna. Fér ekonomin
sker rapportering av utfall, prognos och analys. | delarsrapport 2,
godkand 2023-10-03 §§ 182-185, redovisas ackumulerat utfall for
mal och atgarder. Utover det tar styrelsen del av
regiondvergripande manadsrapporter per februari och oktober. Vi
saknar en bedémning av prognostiserad maluppfylinad for
verksamhetsmalen.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

| delarsrapport 1 fran férvaltningarna redovisas en positiv trend for
mer an halften av indikatorerna. | motsvarande rapport for
regionen vantas malet Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare nas under aret. | férvaltningarnas delarsrapport 2
beddms en majoritet av atgarderna ga enligt plan. | regionens
delarsrapport 2 aterfinns en liknande bedémning dar en majoritet
av uppdragen gar enligt plan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Vid sammantradet 2023-03-28 § 51 (manadsrapport februari)
beslutar namnden om att de ser allvarligt pa det 6kande
underskottet for halso- och sjukvardsndmnden och kommer folja
utvecklingen noga. De beslutar dven att uppméarksamma
fullmaktige pa det prognostiserade underskottet for regionen som
helhet per helar.

Vid sammantradet 2023-05-30 (i samband med beslut om
delarsrapport) beslutar styrelsen att féresla fullmaktige att besluta
att ge halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att utdver redan
presenterade atgarder vidga ytterligare atgarder med en ekonomisk
effekt 2023. Vidare foreslar de fullméaktige att under resten av 2023
beakta kostnadsrestriktivitet for att ddmpa kostnadsutvecklingen
och darmed bidra till att minska regionens totala underskott. Vidare
foreslar de fullmaktige besluta att regionstyrelsen far i uppgift att
tillskriva Finansdepartementet och patala behovet av statliga
atgarder for att lindra det ekonomiskt utsatta laget, samt att ta fram
en atgardsplan for aterstéllning av den del av regionens underskott
som ej tacks av tidigare avsatta medel.

Vid sammantradet 2023-11-21 § 233 (manadsrapport oktober)
beslutar styrelsen att forvaltningar med tillhérande namnder far i
uppdrag att vid regionstyrelsen den 30 januari 2024 presentera
vilka atgarder, med skattade effekter, som genomfors for att sénka
kostnadsokningstakten 2024. De beslutar aven att regiondirektéren
ges i uppgift att under Q1 ta fram férslag och omprioriteringar i syfte
att minska regionens underskott inklusive atgarder som kravs for att
aterstalla det underskott som ej tacks av tidigare avsattningar i eget
kapital. Regionstyrelsen beslutar dven att understryka behovet av
okad kostnadsrestriktivitet inom samtliga verksamheter under
resterande del av 2023 samt kommande ar.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| férvaltningarnas arsredovisningar redovisas god maluppfyllelse for
majoriteten av mal, uppdrag och atgarder.

Med hansyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt beaktas aven
regionens samlade maluppfylinad. | regionens arsredovisning
beddms resultatmalen och indikatorerna med hjalp av skalan
positiv/ioférandrad/negativ. Regionen har totalt 17 resultatmal
fordelade pa 6 malomraden. Féljande utveckling redovisas for
resultatmalen inom de olika malomradena:

Ett valmaende Vastmanland
- 2 av 2 mal redovisar en oférandrad utveckling

Ett tillgangligt Vastmanland
- 3 av 4 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 méal bedéms ej

Ett nyskapande Vastmanland
- 2 av 3 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 mal bedéms ej

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 mal redovisar en oférandrad utveckling
- 1 av 4 mal redovisar en negativ utveckling

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 1 av 2 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 mal bedéms ej

Enligt &rsredovisningen nar regionen delvis malen fér god
ekonomisk hushallning under ar 2023.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| férvaltningarnas arsredovisningar beddms malet om att
forvaltningen ska bedriva sin verksamhet inom given ram/uppna
faststallt resultat med gron status. Féljande budgetavvikelser
redovisas i arsredovisningen for regionstyrelsens verksamheter:

Fastighet och serviceférvaltningen: +3
varav Fastighet: -8
varav Kostndmnden: -1
Narvarden Vastmanland: +5
Férvaltningen for digitalisering: +4
Regionkontoret: +21
Program for nytt akutsjukhus Vasteras: 0

Med hansyn till regionstyrelsen uppsiktsplikt beaktas aven
maluppfylinaden for regionens ekonomi dverlag. Av
arsredovisningen framgar att regionen per helar redovisar ett
resultat enligt balanskravet om -607 mnkr. | driftredovisningen
redovisar regionens forvaltningar och namnder en total
budgetavvikelse om -957 mnkr.

Féljande utveckling redovisas for de ekonomiska malen:

En stark och uthallig ekonomi:
- 2 av 2 mal redovisar en negativ utveckling

April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gors en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen for
granskningen inte tagit del av en dokumenterad riskanalys men
av internkontrollplanen framgar att den bedémts med risktal. Vi
kan aven se i beslut till internkontrollplan att riskanalyser uppges
ha genomférts och att respektive férvaltnings- och
centrumbildnings hdgsta risk ligger till grund for
internkontrollplanen for 2023.

Se ovan.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
. vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berérs
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Styrelsens plan beddms till stor del ha uppréattats i enlighet med
direktiv. Styrelsen kan med fordel sakerstalla att aven
forvaltningarnas internkontrollplaner foljer framtagna direktiv
avseende bland annat ansvarig person.

Regionstyrelsen godkénde internkontrollplanen for ar 2023 vid
sammantradet 2022-10-04 § 235.

Planen omfattar risker av olika slag, totalt 15 riskomraden.

April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il | internkontrollplanen hanvisas det till reglementet fér
namnden? internkontroll dar det anges att regionstyrelsen och namnder

arligen ska uppratta en sarskild plan for granskning och
uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen ska
inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till ndAmnderna och
regionstyrelsen i samband med delarsrapport 2. En samlad
granskningsrapport ska rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

b) Sker rapportering till né&mnden enligt direktiv? Uppféljning av styrelsens samt HSN och RUN:s internkontroll
sker i samband med delarsrapport 2. En samlad rapportering av

internkontrollen f6r samtliga ndmnder i regionen sker inte.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Fér de kontroller som visat avvikelser anges vidtagna/planerade

atgarder i uppfoljningen av internkontroll.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad | uppféliningen redovisas vilka atgarder som vidtagits/

rapportering? planerats for att minimera risker.
e) Sker rapportering ill styrelse/fullméktige i enlighet med Gul Styrelsen har i oktober 2023 utvarderat styrelsens samt tva av
fullmaktiges direktiv? namndernas internkontrollmoment.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Ambulansdirigeringsnamnden
(gemensam namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +1,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendation

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till namnden:

e  Sdkerstall att internkontrollplanen féljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar for
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Verksamhetsplan 2023 for Sjukvardens Larmcentral har
antagits av namnden 2022-10-20 § 52.

Budget beslutades av néamnden 2022-10-20 § 51.

Av verksamhetsplanen finns uppdrag/aktiviteter/atgarder som
ska genomforas under 2023 utifran perspektiven
medborgare/patient, process och medarbetare. |
verksamhetsplanen finns aven dvergripande uppfoljningsmal
for verksamheten.

Budget ar att betrakta som mal for ekonomi. Namnden har
aven upprattat en aktivitet utifrdn ekonomiperspektivet.

Majoriteten av aktiviteterna/atgarderna ar uppféljningsbara, de
flesta aktiviteter foljs upp genom matbara indikatorer. For vissa
aktiviteter saknas malvarden och indikatorer for uppféljning.

Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att
styrelsen och namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet
gallande verksamhet och ekonomi fortiéper genom manads-
delars- och arsrapporter. Av dokumentet “Regionens
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140)
framgar ocksa att styrelse och namnder kontinuerligt ska folja
hur arbetet [6per pa via manads- och delarsrapportering. Den
samlade aterkopplingen for hela aret Iamnas i
arsredovisningen och resultaten ska anvandas i planeringen
av kommande verksamhetsar. | verksamhetsplanen anges att
aktiviteterna foljs upp arsvis och att uppdraget fullgérs inom
ramen for gallande lagstiftning och beslutade policydokument
fér ndmnden.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Gul

| delarsrapport 1, 2023-05-25 § 35, redovisas ekonomiskt
resultat for perioden och helarsprognos. Rapporteringen
innehaller statusuppdatering och atgarder kopplat till
namndens verksamhetsuppdrag/uppféljningsmal. Samma
upplagg galler i delarsrapport 2, 2023-09-22 § 51. Vi noterar
att det saknas prognos for maluppfyllelse avseende
aktiviteterna/uppdragen/malen.

Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos, endast status,
for om malen bedéms uppnas under 2023 vilket gor att de
beddms ha bristande information kring om det finns behov av
atgarder for att fa mal for verksamheten. Vi kan av protokoll
inte utlasa att namnden vidtar tydliga atgarder till foljd av
rapporteringen. Namnden redovisar att de uppfyllt en
overvagande del av atgarderna for fullmaktiges dvergripande
mal i samband med bokslut.

Namnden prognostiserar vid delarsrapport 2 ett negativt
resultat mot budget om -1,3 mnkr. Av delarsrapporten framgar
vidtagna/planerade atgarder for att minska underskottet. Av
rapporteringen framgar att Region Vastmanland ar den enda
av de tre samverkande regionerna som avviker negativt mot
budget och att det framst ar personalkostnader som star for
den stora avvikelsen. Atgarder som redovisas ar bl.a. att alltid
Overvaga behovet av ersattare vid franvaro, t.ex. endast del av
ett arbetspass. Vid helarsrapporteringen redovisar ndmnden
ett positivt resultat mot budget vilket tyder pa att ndmnden
vidtagit atgarder for att na malen for ekonomin.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-07 § 7, beddéms
13 av totalt 21 uppdrag/atgarder/mal med gron status. 8
beddms med gul status. Féljande status redovisas per
perspektiv:

Medborgare/patientperspektivet:
- 1 av 2 redovisar gron status
- 1 av 2 redovisar gul status
Medarbetarperspektivet:
- 3 av 5 redovisar gron status
- 2 av 5 redovisar gul status

Process/produktionsperspektivet:
- 9 av 14 redovisar gron status
- 5 av 14 redovisar gul status

| arsredovisningen redovisar den gemensamma namnden ett
positivt resultat mot budget om +1,1 mnkr vid helar. Daremot
redovisar fortsatt Region Vastmanland ett negativt resultat om
-1,6 mnkr dar det fortsatt ar personalkostnaderna som avviker
mest fran budget. Detta beror pa en del vakanser under aret
som har behovts tillsattas med dyra 6vertidstimmar. Ett beslut i
Region Vastmanland om att utdka sjukskoterskors Ob-tillagg
med 40% har ocksa genererat 6kade kostnader. Dock ar
Vastmanlands minusresultat lagre an de andra tva
regionernas plusresultat vilket saledes gor att Sjukvardens
Larmcentral som helhet gor ett plus.

| arsredovisningen beddms namndens uppdrag/atgard inom
ekonomiperspektivet med gron status.

April 2024
20




Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges | regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
direktiv? goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det

ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbeddémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstalining och de handelser med hogst
risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen fér
granskningen tagit del av en dokumenterad riskanalys.
Riskanalysen omfattar totalt 5 risker varav samtliga valts ut till
internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys. Av riskanalysen framgar en

beddmning av risk (baserad pa sannolikhet och konsekvens).

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges Gul | reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
direktiv? . vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men bor utvecklas med information om vem som
ansvarar for granskningen samt vilka reglementen, policys eller
regler som berérs.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern kontroll b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran Iamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Namnden beslutade om internkontrollplan 2023 vid
sammantradet 2022-10-20 § 54.

Namnden har uppréattat 5 kontroller inom omradena medicinskt
beslutsstdd, kompetensforsorjning, larmoperatérer, teknik samt
synergier/medcontrol. Planen innehaller saledes risker av olika
slag.

Av internkontrollplanen framgar att den ska rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Uppfdljning av internkontroll sker i samband med namndens
behandling av delarsrapport (2023-09-22 § 51).

Av uppfdljningen per delar framgar vilka kontroller som
genomforts under delaret inom respektive kontrollomrade.
Kontroll fér larmoperatér beddms ej varit aktuellt under 2023 utan
tas med till internkontrollplanen 2024.

For de kontrollomraden déar avvikelse redovisats anges vidtagna
atgarder.

| reglemente for intern kontroll anges att némnderna ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till
regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 lamnas.
Namnden beslutade att i samband med behandling av
delarsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.
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Hjalpmedelsnamnden (gemensam
namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +0,8 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:
e  Sakerstall att riskanalysen och internkontrollplanen foljer av varandra.

e  Sakerstall att internkontrollplanen féljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar for
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 24



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Verksamhetsplan och budget 2023 for verksamhet
Hjalpmedelscentrum antogs av nédmnden 2023-02-24 § 10.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Se ovan.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? | verksamhetsplanen anges att ndmnden har en

aktivitetsplan med specifika uppdrag/aktiviteter for 2023.
Uppdragen ar kopplade till férvaltningsplanen och regionens
overgripande mal och uppdrag.

| verksamhetsplanen anges prioriterade matt for malet “En
stark och uthallig ekonomi”. Bland uppdrag/aktiviteter for 2023
finns dartill “Budgetuppfdljning med fokus pa ekonomi i
balans” som en aktivitet.

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

Uppdragen i namndens verksamhetsplan ar i huvudsak
formulerade som aktiviteter och det saknas indikatorer for
uppféljning, samt malvarden for 2023. | namndens
verksamhetsplan finns dartill prioriterade matt samt mal (fyra
till antalet) som &r matbara och har malvarde fér 2023 samt
2025. Vi noteras att 8 av 17 matt inte har malvarden for 2023.

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Namnden beslutade, 2023-02-24 § 13, om ett arshjul for 2023.
Av arshjulet framgar direktiv for nar delarsrapport,
arsredovisning och uppfoljning av intern kontroll ska ske. Av
verksamhetsplanen framgar aven nar respektive uppdrag ska
foljas upp. Ytterligare direktiv framgar av Regionplan
2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt “Regionens
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140).

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
atgarder till namnden?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

| delarsrapport 1, 2023-06-02 § 22, redovisas ekonomiskt
resultat fér perioden och helarsprognos samt status for
uppdragen och de prioriterade matten. Motsvarande
rapportering framgar aven i delarsrapport 2, 2023-09-29 § 44,
Vi noterar dock att det saknas tydlig prognos for maluppfylinad
avseende verksamhetsmalen.

Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos, fér om malen
beddms uppnas under 2023 vilket gor att de bedéms ha
bristande information kring om det finns behov av atgarder for
att fa mal for verksamheten. Vi kan av protokoll inte utlasa att
namnden vidtar atgarder for att na mal fér verksamheten.
Namnden redovisar daremot god maluppfyllelse vid bokslutet
dér endast ett mal beddms som delvis uppfyllt. Resterande
mal bedéms som uppfyllda.

| delarsrapport 1 redovisas ett prognostiserat éverskott om 0,8
mnkr. | delarsrapport 2 prognostiserar namnden ett éverskott
om 3,6 mnkr for helaret. | delarsrapporterna redovisas
vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedoémning

Noteringar

Av arsredovisning 2023 for Hjalpmedelscentrum, godkand
2024-02-23 § 11, redovisas 10 av 11 indikatorer/méatt med gron
status. Foljande status redovisas per mal:

Stolta och engagerade medarbetare:
- 4 av 4 redovisar gron status

Ett vadlméende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 5 av 6 redovisar gron status
- 1 av 6 redovisar gul status

| arsredovisningen redovisar namnden per helar ett positivt
resultat mot budget om +0,8 mnkr. Namnden redovisar féljande
maluppfyllelse for de tva indikatorer/matt som namnden antagit
for en stark och uthallig ekonomi:

- 1 redovisar gron status

- 1 redovisar gul status

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys
ska goras.Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran
det ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts
och fatt ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser
med hogst risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom
ramen for granskningen tagit del av en dokumenterad
riskanalys. Riskanalysen omfattar totalt 8 risker varav 7 sedan
valts ut till internkontrollplanen. Sambandet mellan riskanalys
och internkontrollplan kan med férdel fortydligas da det nu ar
otydligt hur de olika dokumenten hdnger samman. Riskerna
stdmmer inte helt dverens fran riskanalys till plan.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

6. Riskanalys

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Noteringar

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Gul

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

vad som ska granskas under aret

vilka reglementen, policys eller regler som berors
vem som ar ansvarig for granskningen

metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade

nar granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, 2022-11-25 § 54, framgar
kontrollomrade, kontrollmal, kontrollmoment samt vasentlighet-
och riskbeddmning. Internkontrollplanen saknar vem som ar
ansvarig for respektive granskning samt vilka reglementen/
policys/regler som berors.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

| reglemente for intern kontroll anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppféljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har uppréattats for namnden och godkandes
vid sammantradet 2022-11-25 § 54.
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Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 7 risker,
inom t.ex. informationssakerhet, digitala tjanster, kommunikation,
inkdp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il I reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska
namnden? rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till

regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 Iamnas. Av
internkontrollplanen framgar att den ska rapporteras till n@mnden
efter delarsrapport 2. Detta framgar @ven i verksamhetsplanen.

b) Sker rapportering till némnden enligt direktiv? Uppfdlining av internkontrollplan har skett 2023-09-29 § 45 i

samband med delarsrapport 2..

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Av redovisningen framgar resultat samt planerade/vidtagna

atgarder.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

For de kontroller dar avvikelse redovisas anges
planerade/vidtagna atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| reglemente for intern kontroll anges att namnderna ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till
regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 lamnas.
Namnden beslutade att i samband med behandling av
delarsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.
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Halso- och sjukvardsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e
Ekonomiskt tillfredsstallande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: -1 033,2 mnkr.
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit tillrdcklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
e Vidta atgarder i syfte att astadkomma en ekonomi i balans inom halso- och sjukvardsverksamheten,

e Overvag att utveckla namndens rapportering av verksamhetsmal for att tidigare kunna identifiera huruvida
atgarder behdéver vidtas for att na malen for perioden.

e Overvag att inkludera genomférd riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Forvaltningsplan 2023-2025 for Halso- och
sjukvardsforvaltningen antogs av ndmnden 2023-01-18 § 7.

Budget ingar i férvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska
forutsattningar. Forvaltningen bedémer att de infor 2023 har
ett behov av underskottspost pa -800 mnkr.

Namnden har i férvaltningsplan 2023-2025 antagit 16 mal
utifran fullmaktiges mal. Namnden har aven antagit 13
forvaltningsspecifika mal for verksamheterna varav 2 ar
kopplade till ekonomi.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden
har aven beslutat om malet “Verksamheten ska
bedrivas inom given ram/faststalld budget”.

Namndens forvaltningsspecifika mal har indikatorer for
uppféljning och tydliga matbara malvarden for 2023.

| férvaltningsplanen anges nar respektive forvaltningspecifikt
mal ska redovisas. Av sakgranskningen framgar att ekonomin
redovisas till nAmnd per februari, oktober och vid delar.
Forvaltningen har aven fatt instruktioner om att presentera en
uppfoljning vid varje namndsméte. Ytterligare direktiv framgar
aven av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287,
samt “Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul
atgarder verksamhet och ekonomi?
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul
verksamheten?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for perioden samt
prognos for helaret. Namnden tar aven del av I6pande ekonomisk
uppfdljning i form av manadsrapporter. | delarsrapport 2 redovisas
uppfdljning for vissa av namndens mal och indikatorer. Det framgar dock
ingen tydlig eller samlad bedémning/arsprognos avseende om
namndens mal bedéms uppfyllas for aret. Namndens aktiviteter foljs
vidare upp via status vilket redovisar nuldget men inte férvantad
uppfyllelse per helar.

| férvaltningsplanen anges att flera av de indikatorer som hor till de
forvaltningsspecifika malen endast ska féljas upp i samband med
arsredovisningen. Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos for om
malen beddms uppnas under 2023 vilket gor att de bedéms ha bristande
information kring om det finns behov av atgarder for att fa mal for
verksamheten. Vi kan av protokoll inte utldsa att namnden vidtar
atgarder for att na mal for verksamheten. Namnden uppnar inte samtliga
mal vid bokslut vilket tyder pa att atgarder bor ha vidtagits for att framja
maluppfyllelsen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for

Bedomning

Noteringar

| forvaltningsplanen 2023-2025 anges att det i féregaende ars
forvaltningsplan redovisats en underskottspost pa -600 mnkr.
Mdjligheten att hantera underskottet anges vara begransad och det
kvarstar darfor ett behov av en underskottspost for 2023.

2023-03-22 redovisas ett helarsresultat pa -890 mnkr och ndmnden
beslutar att uppmarksamma regionfullmaktige pa det prognostiserade
underskottet.

2023-04-12, 2023-05-24 och 2023-08-23 informeras namnden om
arbetet med en ekonomi i balans men vi kan av protokoll inte se att
namnden beslutar om ytterligare atgarder for att na mal for ekonomin.

2023-09-25 ar helarsprognosen -1 040 mnkr och namnden belslutar att
ge forvaltningsdirektoren i uppdrag att genomféra féreslagna atgarder
under resterande del av aret samt ta fram underlag for ytterligare
atgérder till kommande forvaltningsplan for politisk bedémning.

Vid bokslut redovisas ett resultat om -1 033,2 mnkr. Av arsredovisningen
framgar att forvaltningen vidtar extra atgarder, bade pa kort och lang
sikt, dar minskning av hyrpersonal férvéntas ge stérst effekt. Okad
forsaljning av vard har gett betydande intakter. Flera atgarder i
forvaltningsplanen bidrar till omstéallningen mot framtidens héalso- och
sjukvard och en hallbar kostnadsutveckling, men dessa atgarder uppges
vara langsiktiga och forvantas fa effekt Gver flera ars tid.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| arsredovisningen for 2023, hanterad 2024-02-14 § 24,
redovisas foljande status for malen/indikatorerna fér de olika
regiondvergripande malen:

Ett vdlmaende Vastmanland:
- 2 av 2 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar gul status
- 1 av 4 redovisar rod status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsledare:
- 2 av 2 redovisar gul status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett
budgetunderskott om -1 033,2 mnkr. Underskottet harleds
framst till personalkostnader.

For det regionévergripande malet “En stark och uthallig
ekonomi” anges féljande status for malen/indikatorerna:
- 2 av 2 redovisar rod status
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll-
planen har bedémts med risktal men vi kan inte verifiera att fler
risker an de som finns i internkontrollplanen har riskbedémts da
vi inte tagit del av nagon riskanalys. | sakgranskningen anges att
internkontrollplanen bygger pa en genomford riskanalys.

Vi har inom ramen fér granskningen inte tagit del av en
dokumenterad riskanalys. | sakgranskningen anges daremot att
en riskanalys genomfors.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
. vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berérs
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms i allt vasentligt ha upprattas i enlighet
med direktiv men bor utvecklas med information om nar
granskningarna ska rapporteras.

Internkontrollplan ingar i antagen forvaltningsplan.

Planen innehaller risker av olika slag och inom olika omraden
och beddéms som heltédckande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar déremot
att rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2.
Namnden kan med fordel likt vriga n@amnder skriva in i
férvaltningsplanen under avsnittet om intern kontroll nar
internkontrollplanen ska féljas upp.

Namnden tar del av uppféljning av intern kontroll i samband med
delarsrapport 2 2023-09-25 § 102.

Av uppfdljningen framgar metod fér granskningen, resultat av
genomford granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas granskningsomraden pa regiondvergripande niva och
pa forvaltningsniva.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
samtliga granskningsomraden.

| reglemente for intern kontroll anges att namnderna ska
I6pande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 Iamnas,
rapportera resultatet fran uppfdljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Namnden beslutar att 6verlamna uppféljning av
delarsrapporten 2023 till regionstyrelsen.
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Kollektivtrafiknamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +39 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att aterrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente,
samt att det tydligt framgar av protokoll.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Forvaltningsplan for Kollektivtrafikforvaltningen 2023-2025
antogs av namnden 2023-01-18 § 6.

Budget framgar av forvaltningsplanen.

Forvaltningsplanen ar uppbyggd efter en enhetlig struktur dar
mal och uppdrag fran fullmaktige redovisas for férvaltningen
samt atgarder for maluppfyllelse.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. |
férvaltningsplanen finns &ven mal om att verksamheten ska
bedrivas inom given ram/faststalld budget.

Till respektive mal i férvaltningsplanen finns det framtagna
indikatorer med malvarden for 2023 samt nuvarden for tidigare
ar vilket underlattar uppféljning. Vi noterar att det saknas
malvarden for “ldpande uppféljning” under malomraden Stolta
och engagerade medarbetare och uppdragstagare, samt En
stark och uthallig ekonomi.

| verksamhetsplanen anges former for uppfdljning. Uppféljning
ska ske genom tertial- och arsrapporter samt genom bl.a.
information fran forvaltning. Ytterligare direktiv framgar dock
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

| delarsrapport 1, beslutad 2023-05-16 § 42, redovisas
ekonomiskt resultat fér perioden och helarsprognos. |
delarsrapport 2, beslutad 2023-09-25 § 41, redovisas
ekonomiskt resultat for perioden och helarsprognos.
Rapportering redovisas for namndens uppdrag med en
statusuppdatering. Férutom delarsrapporter tar namnden del
av en manadsrapport per februari dar ekonomin féljs upp. Vi
noterar att det saknar prognos for uppfylinad av
verksamhetsmalen per helar.

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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| delarsrapporter redovisas status for verksamhetsmalen. |
rapporteringen redovisas aven atgarder samt status pa dessa.
Da 4 av 19 indikatorer beddms med gul status och 7 av
indikatorer beddms med réd status vid delarsrapport 2 samt
att namnden vid bokslut inte uppnar samtliga av sina mal tyder
detta pa att behovet av tydligare atgarder forelegat. Avvikelser
i delarsrapport 2 ar inom omraden “Stolta och engagerade
medarbetare” samt “Effektiv verksamhet av god kvalitet”.

| delarsrapporter redovisas ekonomiskt resultat. Vid
delarsrapport 2 prognostiseras ett resultat om +24 mnkr mot
budget. Det stora 6verskottet harleds framst till 1agre
biogaskostnader inom busstrafiken samt hogre biljettintakter.
Namnden redovisar vid bokslut en positiv budgetavvikelse
vilket tyder pa att atgarder inte bedémts varit nédvandiga for
att &stadkomma en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

| arsredovisningen for 2023, godkand 2024-02-15 § 8,

redovisas 5 mal med grén status, 2 med gul status och 2 med

rod status. Foljande status redovisas for malen kopplat till de

olika regiondvergripande malomradena:

Ett valmaende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:

- 1 av 1 redovisar gul status

Ett tillgangligt Vastmanland:
- 3 av 3 redovisar gron status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 1 av 3 redovisar gul status
- 2 av 3 redovisar rod status

| arsredovisningen 2023 redovisas det ekonomiska malet med

gron status. Arets resultat uppgar till +39 mnkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedomning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska goras.
Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det ska ett risktal
anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt ett risktal gors en
sammanstallining och de handelser med hogst risktal fors till
internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll- planen har bedémts med
risktal men vi kan inte verifiera att fler risker an de som finns i
internkontrollplanen har riskbedémts da vi inte tagit del av nagon
riskanalys. | sakgranskningen anges att en dokumenterad riskanalys tagits
fram.

Vi har inom ramen foér granskningen inte tagit del av en dokumenterad
riskanalys. | sakgranskningen framkommer det daremot att en
dokumenterad riskanalys finns om delgetts presidiet.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

. vad som ska granskas under aret

. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen

. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, beslutad 2023-01-18 § 7, framgar risk,
granskningsomrade, berort reglemente/policy/regler, riskvarde samt metod
for granskningen.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern kontroll

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran I1dmnad
rapportering?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedémning

Noteringar

| reglemente fér intern kontroll anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppféljning av den interna kontrollen. En internkontrollplan
har upprattats for namnden och godkandes vid sammantradet
2023-01-18 § 7. Planen aterfinns i forvaltningsplanen.

Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 9 risker
varav 4 ar pa forvaltningsniva och 5 ar regiondvergripande.
Risker som innefattas ar t.ex. I6neutbetalningar, avtalstrohet och
driftstérningar.

| internkontrollplanen finns en hanvisning till reglemente for intern
kontroll dar det anges att namnderna ska rapportera resultatet
fran uppfdljningen av intern kontroll till regionstyrelsen i samband
med att delarsrapport 2 lamnas.

Namnden féljer upp internkontrollplan i samband med
delarsrapport 2. Vi noterar att internkontrollplan inte hanteras
som ett separat arende till delarsrapporten.

Av uppfdljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomford granskning samt eventuella atgarder.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden
beddms beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det
framgar vem som ansvarar for att atgarden genomférs och hur
den ska genomforas.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med Gul I reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska
fullméktiges direktiv? Idpande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 I3mnas,

rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Av protokoll kan vi inte utldsa att ndmnden har fattat
beslut om att lamna delarsrapporten med uppfdljning av
internkontroll till regionstyrelsen. | sakgranskningen anges att
aterrapportering har skett till regionstyrelsen.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kostnamnden (gemensam namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -0,4 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
e Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.
e  Sdkerstall att internkontrollplanen foljer direktiven i framtaget reglemente avseende nar granskningar ska

rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.
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PwC 47




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedémning

Noteringar

Verksamhetsplan Kost 2023-2025 antogs av namnden
2023-02-01 § 10.

Budget ingar i verksamhetsplanen under avsnittet ekonomiska
férutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av verksamhetsplan 2023-2025.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden
har éven beslutat om malet “FSF ska bedrivas inom given
ram/faststalld budget”.

En &vergripande del av malen ar formulerade sa att de ar
uppféljningsbara och nagra av malen har tillhérande
indikatorer. For majoriteten av malen med indikatorer finns
malvarden for 2023.

| verksamhetsplanen anges nar respektive av de
verksamhetsspecifika malen ska redovisas. | sakgranskningen
framgar aven att namnden har en tidplan for uppdragsdialog
och verksamhetsplanering. Ytterligare direktiv framgar vidare
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for
perioden samt prognos for helaret. | delarsrapport 2 redovisas
status foér namndens atgarder. Det framgar dock inte tydligt om
beddmningen avser perioden eller prognos for helaret. |
sakgranskningen framgar att bedémningen avser helaret. Det
saknas vidare tydlig bedémning kring namndens totala
prognostiserade maluppfyllelse da det enbart ar atgarderna
som beddms och inte nédmndens mal/uppdrag som angivits i
verksamhetsplanen (K1, K2, K3 osv).

Namnden tar inte del av Idpande uppf6ljning av indikatorerna
eller malen/uppdragen under aret vilket gor det svart att
beddéma om atgarder behovs for att nd god maluppfyllelse for
dessa. Malen for verksamheten redovisas till 6vervagande del
med gron status vid bokslut, vilket tyder pa att atgarder
vidtagits for att n& malen for perioden aven om det inte tydligt
gar att folja i rapporteringen.

| delarsrapport 1 ar prognosen for 2023 -2,9 mnkr och det
framgar av rapporten att atgarder ska vidtas genom att beakta
ravarukostnader i menyplanering. | delarsrapport 2 ar
prognosen -1,9 for 2023 och samma atgéard presenteras i
rapporten. Vi kan av protokoll inte se att namnden vidtagit
ytterligare atgarder for att na mal for ekonomin. Namndens
resultat vid bokslutet redovisas till -0,4 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-21 § 7, redovisas
foéljande status for atgarderna inom de olika
regiondvergripande malen:

Ett vdlmaende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gul status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 13 av 18 redovisar gron status
- 5 av 18 redovisar gul status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 6 av 6 redovisar gron status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett resultat pa
-0,4 mnkr. Avvikelsen mot budget uppges framst bero pa att
forsaljningen ar betydligt hogre an vantat vilket i sin tur
forklaras av att budgeten inte ar tillrackligt tilltagen infér 2023.
Pa samma satt uppges det finnas en avvikelse inom inkdp av
livsmedel och 6vriga ravaror dar inflationen har en tydlig
paverkan pa utfallet.

Foljande status redovisar for de atgarder som namnden tagit
fram kopplat till det regionévergripande malet om en stark och
uthallig ekonomi:

- 3 av 3 redovisar gron status.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det ska
ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbeddmts och fatt ett
risktal gérs en sammanstalining och de handelser med hogst risktal
fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen for granskningen inte
tagit del av en dokumenterad riskanalys men det framgar av
protokoll att en riskanalys genomférts samt att det anges i samband
med sakgranskningen.

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Se ovan.

Gul

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

° vad som ska granskas under aret

° vilka reglementen, policys eller regler som berors
) vem som &r ansvarig fér granskningen

) metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
° nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men bor utvecklas med information om nar granskningar ska
rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berérs.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen verksamhetsplan. Namnden har
aven fattat separat beslut om planen 2022-11-30 § 40.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Namndens internkontrollplan innehaller tva kontrollomraden vilket
beddms vara fa risker. | sakgranskningen anges dock att ndmndens
internkontrollplan beddms tillsammans med regionstyrelsens da
aven denna galler Kost men inte beslutas av Kostnamnden. | den
planen kontrolleras fler risker t.ex inkdp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar déremot
att rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2.
Namnden kan med fordel likt vriga n@amnder skriva in i
verksamhetsplanen under avsnittet om intern kontroll nar
internkontrollplanen ska féljas upp.

Namnden tar 2023-09-28 § 41 del av uppféljningen av intern
kontrollen vilket sker i samband med behandlingen av
delarsrapport 2.

Av uppfdljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomfdrd granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas aven granskningsomraden pa regionévergripande niva
och forvaltningsniva.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden
beddms beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det
framgar vem som ansvarar for att atgarden genomférs och hur
den ska genomféras.

| reglemente for intern kontroll anges att ndmnderna ska
I6pande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 lamnas,
rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Namnden beslutar att 6verlamna uppféljning av
internkontrollplan 2023 till huvudméannen vid sammantradet da
de behandlar delarsrapport 2.
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Regionala utvecklingsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,

8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +1,0 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Overvag att utveckla namndens rapportering av verksamhetsmal for att tidigare kunna identifiera huruvida atgarder

behover vidtas for att na malen fér perioden.
e Overvag att inkludera genomférd riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att internkontrollplanen foljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ar ansvarig for
granskningen samt nar granskningen ska rapporteras.

e  Séakerstall att aterrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente,

samt att det framgar av protokoll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Forvaltningsplan for Regional utvecklingsférvaltning
2023-2025 antogs av namnden 2023-01-25 § 8.

Budget ingar i férvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska
forutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av férvaltningsplan 2023-2025.

Antagen budget betraktas som mal for ekonomin. Namnden
har éven beslutat om malet “Férvaltningen ska bedrivas inom
given ram/faststalld budget”.

Namndens forvaltningsspecifika mal har indikatorer for
uppféljning och tydliga matbara malvarden for 2023.

| férvaltningsplanen anges nar respektive av de
forvaltningsspecifika malen ska redovisas. Vi kan inte se att
namnden upprattat direktiv for hur och nar rapportering av
ekonomi ska redovisas till ndmnden. Ytterligare direktiv
framgar dock av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22
§ 287, samt “Regionens styrprocess” (beslutad av
regionstyrelsen 2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Gul

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for
perioden samt prognos for helaret. | delarsrapport 2 redovisas
uppféljning for vissa av namndens mal och indikatorer. Det
framgar dock ingen tydlig eller samlad bedémning/arsprognos
avseende om namndens mal beddms uppfyllas for aret.
Vidare redovisas uppfoljning av namndens atgarder med
status.

| férvaltningsplanen anges att uppféljning av flera indikatorer
for de forvaltningsspecifika malen enbart ska féljas i samband
med arsredovisningen. Namnden tar inte del av nagon tydlig
prognos fér om malen bedéms uppnas under 2023 vilket gor
att de beddéms ha bristande information kring om det finns
behov av atgarder for att fa mal for verksamheten. Vi kan av
protokoll inte utlasa att namnden vidtar atgarder for att na mal
for verksamheten. Malen fér verksamheten beddms till
overvagande del uppfyllda vid bokslut, vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att n& malen for perioden aven om det
inte tydligt gar att folja i rapporteringen.

| bade delarsuppféljning 1 och 2 prognostiseras ett underskott
om 1,5 mnkr fér 2023. | samband med delarsuppféljning 2
2023-09-26 beslutar ndmnden att anhalla hos regionstyrelsen
om kostnadstéckning for de mobilitetskostnader som inte ryms
inom namndens budget fér 2023. Namnden redovisar ett
Overskott vid bokslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-01-23 § 6, redovisar
11 av 14 verksamhetsmal gron status, 1 redovisar gul status
och 2 redovisar rod status. Férdelningen ser ut likt féljande for
de olika regiondvergripande malen:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Ett valméende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 3 av 3 redovisar gron status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:
- 3 av 3 redovisar gron status

Ett tillgangligt Vastmanland:
- 2 av 3 redovisar gron status
- 1 av 3 redovisar rod status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar gron status
- 1 av 4 redovisar rod status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett resultat om
+1,0 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For det regiondvergripande malet “En stark och uthallig
ekonomi” anges féljande maluppfyllelse:
- 3 av 3 redovisar gron status
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Noteringar

| regionens instruktion fér intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Riskerna i internkontrollplanen
har bedémts med risktal men vi kan inte verifiera att fler risker &n
de som finns i internkontrollplanen har riskbedémts da vi inte har
tagit del av en riskanalys. | sakgranskningen framkommer att en
riskanalys har tagits fram.

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Se ovan.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

. vad som ska granskas under aret

. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen

. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men boér utvecklas med information om vem som ar
ansvarig for granskningarna samt nar granskningarna ska
rapporteras.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen forvaltningsplan.
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Planen innehaller risker av olika slag och inom olika omraden och
bedéms som heltdckande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

Gul

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar att
rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2. Namnden
kan med fordel likt 6vriga namnder skriva in i férvaltningsplanen
under avsnittet om intern kontroll nar internkontrollplanen ska
foljas upp.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Namnden tar 2023-09-26 § 68 del av uppfoljningen av intern
kontrollen i samband med behandling av delarsrapport 2.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Av uppféljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomfdrd granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas dven granskningsomraden for regionévergripande niva
och férvaltningsniva.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullméaktiges direktiv?

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden bedéms
beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det framgar
vem som ansvarar for att atgarden genomfdrs och hur den ska
genomforas.

Gul

| reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska I6pande,
eller senast i samband med att delarsrapport 2 Iamnas, rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till
regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa brister. Av
protokoll kan vi inte utlasa att ndmnden har fattat beslut om att
lamna delarsrapporten med uppféljning av internkontroll till
regionstyrelsen. | sakgranskningen anges att regionens
Overgripande rutiner fér rapportering av internkontroll har féljts.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for nAmndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade féor ndAmndens ekonomi?

3c. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4c. Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 61



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga RS AN HMN HSN KTN KN RUN

6a. Har riskanalys utforts i enlighet med fullméaktiges direktiv?

6b. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7a. Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

7b. Har namnden antagit plan for innevarande ar?

7c. Ar planen heltickande, dvs. omfattar den fdSrekommande risker av
olika slag?

8a. Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till ndAmnden?

8b. Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

8c. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d. Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

8e. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges
direktiv?
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