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FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning
Malet med hélso- och sjukvérden &r enligt hilso-och sjukvardslagen en god halsa och vard pa

lika villkor for hela befolkningen?. Utifran hilso- och sjukvardsnamndens,
hjélpmedelsndmndens och ambulansdirigerings-ndmndens ansvarsomraden ar forvaltningens
grunduppdrag:

¢ planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, siker och tillgénglig hilso- och
sjukvard samt tandvard med st6d och service till vissa funktionshindrade, av god
kvalitet i enlighet med det ansvar som anges i forfattningar.

e ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar i
enlighet med smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa annan

e ansvara for regionens uppdrag inom stralsikerhetsomradet

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjilpmedelsférsérjning pa lika villkor,
med krav pd ett effektivt och professionellt omhindertagande i ritt tid, pa ratt
vardniva samt att férskrivna hjdlpmedel haller utlovad funktion och teknisk
prestanda

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en
robust och patientsédker vardkedia.

1.1.1 Ovrigt gdllande forvaltningens grunduppdrag
For att optimera mdéjligheterna att anvdnda kompetens, vardplatser och andra resurser s3

effektivt som mojligt samt stodja processer och fléden inom och mellan sjukhusen och
primédrvarden, sa ar hélso- och sjukvarden samlad i en férvaltning. Férvaltningen har ett
uppdrag att remittera de patienter som har ett behov av hégspecialiserad/riks- och
regionvard som inte erbjuds i férvaltningens driftsorganisation.

Forvaltningen ar ocksa bestéllare av vard genom att tillhandahalla valfrihetssystem (LOV)
géllande vardcentral, tandvard fér barn och ungdomar, vissa vaccinationer samt medicinsk
fotvard. Privata vardgivare upphandlas ocksé inom hilso-, tand- och sjukvérd enligt lag om
lakarvardsersattning (LOL), lag om ersattning for fysioterapi (LOF) samt lag om offentlig
upphandling (LOU).

Inom férvaltningen finns ett uppdrag att bedriva utbildning och forskning. Detta sker dels i
samarbete med Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU), dels i samarbete
med externa parter.

Varden och dess utformning utvecklas stindigt. Omstéllning mot néra vard berér hela Hilso-
och sjukvarden och ar en viktig del i uppstrémsarbetet. En vixande del av varden sker mobilt
exempelvis genom narvardsteam, mobil familjeldkare och avancerad hemsjukvard. Varden
blir alltmer flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och
sjukhus och vara fysisk eller pa distans.

1 Hélso- och sjukvardslagen 3§1

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Lars Almroth
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1.2 Forvaltningens organisationsschema

Hélso- och sjukvardsdirektor

Medicinsk stab

e Folktandvarden

Helagt aktiebolag
Primérvird

SEAS SEARASE Narvarden
. Vastmanland
Privata virdgivare

Tandvéard Intraprenad
Regiondrivna vardcentraler

Sjukvardstarmaci och
Likemadelskommittén
Patientsakarhet
Smittskydd och vardhygien

Planerings- och
utvecklingsstab

Planering, uppfdljning och analys :
Politisk beredning ochutredning | L
Verksamhetsutveckling och utbildning

Privata vardgivare

Personalpool Vardcentraler
Virdgivare med avtal
' Akutsjukvard ’ (Medlcinsk diagnostik och teknik ) (Na’ra vard )
Akutsjuksvird inkiusive kinurgisk Bild- och funktionsmedicinsk samt laboratorie- Medicinsk specialistvard.
och medicinsk specialistvard medicinsk verksamhet. Medicinsk teknik psykiatrisk vard och habilitering.
och hjdipmedel.
e - " 4
Halso- och sjukvardsférvaltningen

PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningens 6vergripande mal och prioriterade aktiviteter utgar fran regionplanen och dess
uppdrag. Forvaltningsplanen beskriver férvaltningens grunduppdrag, mal och uppdrag frén
regionfullmaktige och ndmnd. En plan fér genomférande samt ekonomisk ersittning fér
kommande planperiod beskrivs ocksa.

Det systematiska patientsakerhetsarbetet planeras med utgdngspunkt i den nationella och
regionala handlingsplanen fér 6kad patientsdkerhet 2020-2024 samt redovisas arligen i
patientsdkerhetsberattelsen (Patientsdkerhetslagen, PSL 2010:659)

Samtliga verksamheter i férvaltningen har i uppdrag att ta fram budget- och verksamhetsplan
med utgangspunkt fran férvaltningsplanen.

I Hjdlpmedelscentrums verksamhetsplan inkluderas ocksa Hjélpmedelsndmndens
viljeinriktning.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuella mal som
tas fram i samband med medarbetarsamtalet, vilka i sin tur &r kopplade till medarbetarens
kompetensutvecklingsplan.

Forvaltningen har resultatdialog med Halso- och sjukvardsnamnden fér uppféljning och
redovisning av:

Maluppfyllelse utifran férvaltningsplan och férvaltningsspecifika mal med indikatorer
och malvérde.

e Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse

e  Atgirder for att hantera uppkomna avvikelser

Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Lars Almroth
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Hjalpmedelscentrum har pa motsvarande sétt resultatdialog med Hjilpmedelsnamnden.

Lépande uppféljning sker manadsvis med respektive omradesledning. Uppféljning sker dven

via skriftlig rapportering och schemalagda muntliga méten med omrades-chefer. Tertialvis

genomfdrs, i anslutning till delarsrapportering, dialogméten mellan férvaltningsledning och

respektive omradesledning.

Omradeschefer och stabschefer féljer upp inom sina respektive verksamheter. Respektive

verksamhetschef féljer upp sin verksamhet tillsammans med verksamhetsledning.

Den individuella medarbetaren f6ljs upp av respektive chef i det arliga medarbetar-samtalet.

Uppfdljning av leverantdrer inom valfrihetssystem Vérdval virdcentral sker I6pande i

samband med delarsrapportering och arligen genom enskilda verksamhetsdialoger. For
privata vardgivare inom Enheten for privata vardgivare sker ménatlig uppféljning av
leverantérernas produktion i relation till respektive avtals ersattningstak.

3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Uppdragen till Halso- och sjukvardsforvaltningen kommer fran Regionplan 2024-2026 (RF24-)
och Regionplan 2023-2025 (RF23-) samt frén Hilso- och sjukvardsnamnden (HSN-).

Invanarna dr néjda och trygga
Tjansterna haller god kvalitet och ar hallbara

Medarbetarna stannar och utvecklas i Region
Vastmanland

Regionen uppnar faststallt ekonomiskt resultat

Invanarna ska ha fértroende for regionens hilso- och
sjukvard

Foljsamhet till nationella screeningprogram
Forvaltningens verksamhet ska bedrivas pa rétt niva

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god
tillgdnglighet

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god
hushallning av resurser

Forvaltningen ska vara en professionell uppdragsgivare
Medarbetarna stannar och utvecklas i férvaltningen

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststélld
budget

Utfardad av: Annette Daneryd
Godkind av: Lars Almroth

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Insétsomréde: Ohsf&llﬁihé ti" framtidens héilsb- och sjukvard

RF24-1 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden
med utgangpunkt fran god och néra vard samt ny nationell
cancerstrategi sakerstalla att framtidens cancervard utvecklas
i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad hérsamhet till
screening.

RF24-2 Under planperioden ska hilso- och sjukvérdsnamnden
utreda mobil Igtroskel-verksamhet samt ta fram forslag pa
hur beroendevarden kan stérkas.

RF23-5 Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden
ta fram ett seniorhalsovardsprogram.

RF23-13 Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder arbeta for ett bittre niringslivsklimat i
Vdstmanland.

RF23-17 Under planperioden ska hilso- och
sjukvardsndmnden utveckla vardgarantienhetens
verksamhet. Fler verksamheter ska anviinda
vardgarantienhetens tjénster och fler patienter ska kinna till
och nyttja verksamheten.

RF23-19 Under planperioden ska hélso- och
sjukvardsnamnden sakerstalla att arbetet med forflyttning
mot en ndra vard framskrider och konkretiseras samt att
effekthemtagningar kontinuerligt realiseras.

RF23-21 Under planperioden ska hélso- och
sjukvardsnédmnden omarbeta formerna fér
primdrvardprogrammet och programmet utvecklas med
inriktningen ett basuppdrag och tilliggsuppdrag och skapa
férutsattningar for fast namngiven likare, kontinuitet, fler
vardcentraler och fér utveckling mot en god och néra vard.

RF23-24 Under planperioden ska hilso- och
sjukvardsnamnden delta i det nationella arbetet med
kvinnosjukvard och arbeta fér en stérkt férlossningsvard i
Vdstmanland.

Insatsomrade: Personcentrering

RF24-3. Under planperioden ska hilso- och
sjukvardsndmnden 6ka samarbetet med lanets kommuner
avseende barns stod i skolan.

RF23-23 Under planperioden ska hélso- och
sjukvardsndmnden utveckla varden fér personer som utsatts
for sexuellt vald.

Utférdad av: Annette Daneryd
Godkénd av: Lars Almroth

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Insatsomrade: Hilsoframjande

RF24-4 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden
sdkerstdlla insatser som starker forildraférmagan och vara
padrivande for fler familjecentraler i linet.

RF24-8 Under planperioden ska regionala
utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsnimnden
prioritera hdlsoframjande och férebyggande insatser utifran
hélsoekonomi och dér storst effekt pa befolkningsniva
uppnas.

RF23-7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder bidra till hdlsoframjande insatser som leder till ett
forbattrat halsoldge i lanet.

Insatsomrade: Sikrad kompetensforsérjning

RF24-5 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnimnden
s6ka gemensamma l6sningar med linets kommuner
avseende kompetensforsérjning samt kompetenshéjning
géllande adldres vard.

RF24-12Under planperioden ska regionala )
utvecklingsndmnden och 6vriga namnder arbeta med att
verkstélla intentionerna i RUS:en internt i Region
Vastmanland och tillsammans med ldnets kommuner och
andra intressenter.

RF23-36 Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder prioritera arbetet fér att fa en vilmaende
personal och sjélvstiandig bemanning.

RF23-37 Under planperioden ska implementeringen och
effekterna av hélso- och sjukvardens kompetensmodell

utvdrderas och modeller fér nya anstéllningsformer och
ersattningsmodeller tas fram.

Insatsomrade: Tillgdnglig, siker och effektiv vard

RF24-6 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden
arbeta for att 6ka andelen distanstolkning i syfte att minska
kostnaderna, oka tillgangligheten och minska miljép&verkan

RF24-7 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden
verka for att motivation, férstaelse och resultat gillande god
vardhygien 6ka.

RF24-19 Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med
hélso- och sjukvardsnamnden utvérdera beslutet att ge
asylsékande och personer som vistas i Sverige utan tillstand
sjukvard, tandvard samt habilitering och hjilpmedel pa
samma villkor som folkbokférda i Vastmanlands lan.

RF24-25 Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder fortsatta arbetet med att effektivisera och
forbattra tjdnster, arbetssatt och administration fér att uppna
6kad effektivitet och sdnkt kostnadsékningstakt fér regionen
som helhet

RF24-26 Under hela planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder arbeta for att dka regionens intikter.

Utféirdad av: Annette Daneryd
Godkiind av: Lars Almroth

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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RF24-27 Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga
namnder se 6ver gillande 6vergripande styr- och
uppféljningsdokument som kan upphéra att gélla alternativt
omhdndertas pa ett annat sétt.

RF23-15 Under planperioden ska regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsndmnden sikerstilla att atgirder genomfors i
syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade
statsbidrag och andra 6verenskommelser.

RF23-16 Under planperioden ska hilso- och
sjukvardsnamnden sékerstilla att fler patienter far vard inom
vardgarantins granser, att kerna till telefonradgivningen
1177 kortas och att beldggningsgraden pa vardplatserna halls
pa en niva som minimerar dverbeldggningar och antal
utlokaliserade patienter. .

RF23-22 Under planperioden ska hdlso- och
sjukvardsnamnden lata utvirdera enheten for planerade
operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och paverkan
pa 6vriga operationsverksamheter.

RF23-26 Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och
sjukvardsndmnden sdkerstélla att férvaltningen och dess
verksamheter vidtar atgarder for en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intakternas utveckling i syfte att na langsiktig
balans mellan verksamhet och finansiering.

RF23-35 Under 2023 och kontinuerligt under hela
planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder
anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och
i samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska
realiseras och redovisas.

4 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE
Invanarna ska ha Andel invanare som har Eéttre an 72% Ar
fortroende for regionens fortroende for sjukhusen rikssnittet (71%
hélso- och sjukvard 2022)

Andel invanare som anser Battre an 53% Ar
vantetiderna till sjukhusen rikssnittet (48%
som rimliga 2022)
Andel invanare som har Battre dn 61% Ar
fortroende fér vardcentraler rikssnittet (62%
2022)
Andel invanare som anser Bittre an riks 72% Ar
véntetiderna till snittet (63%
vardcentralerna som rimliga 2022)
Foljsamhet till nationella Téckningsgrad mammografi 85% 78,5% Ar
screeningprogram
Téckningsgrad 85% 88% Ar
aortascreening

Utfardad av: Annette Daneryd

Godkind av: Lars Almroth

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Tackningsgrad cervixcancer 85% 89% Ar
screening
Tackningsgrad 71% 62% Ar
tarmcancerscreening
Forvaltningens verksamhet | Positiv instélining till 1177 85% 82% Ar
ska bedrivas pa ratt niva vardguidens E-tjanster
Andel digitala besok video 5% 1,3% Manad,
Delar, Ar
Andel oplanerade 13% 17% Manad,
aterinskrivningar inom 30 Delar, Ar
dagar for patienter 65 ar och '
dldre
Primérvardens 18% 17,5% (2020) Ar
kostnadsandel av samtlig 18,1% (2021)
hélso- och sjukvard (i Kolada, 17,8 % (2022)
Spec: nyckeltal
N71019/N70060)
Paborjade iKBT behandlingar | Oka Ar
Forvaltningens verksamhet | Andel patienter som far sin 100% Primédrvard Manad,
ska bedrivas med god vard enligt vardgarantin Telefon Delar, Ar
tillgénglighet 88%
85% Primérvard
Medicinsk
bedémning
84%
95% Specialistsjukva
rd
Besok (90dagar)
80%
90% Specialistsjukva
rd
Atgard (90
dagar)
68%
90% BUP
Besok (30dagar)
65%
80% BUP
Utredning (30
dagar)
60%
BUP (30 dagar)
80% Behandling
45%
Belaggningsgrad vardplatser 87% 92 % (ack dec Manad, delar,
22) ar
Medelvantetid (minuter) for 8 min 19 min Manad,
besvarade samtal 1177 Delr, Ar
Vardguiden pa telefon
Andel cancerpatienter som 80% 43% Ar
genomgatt vardférloppet
enligt angiven ledtid
Tolktjanst distans 65% 57,6 % Ar
Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Lars Almroth
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Forvaltningens verksamhet | Medicinsk kvalitet inkl. 70% 69% Ar
ska bedrivas med god patientsakerhet: Andel
kvalitet sjukdomsomraden som nar
uppsatt malvéarde (Malnivaer
enligt Varden i siffror)
Vardrelaterade infektioner i <4% 4,72% Ar
slutenvard
Trycksar i sluten vard Delar 1, Ar
Kat 1-4 <10% 13,4%
Kat 2-4 <3% 6,8% (host 2023)
Klddregler och hygienrutiner | 90% 73% Delar 1, Ar
Antal utlokaliserade <1 1,0 Manad,
patienter per 100 disponibla Delar, Ar
vardplatser somatik (virde
fran vantetider i varden)
Antibiotikaanvindning 250 257 Ar
(recept / 1000 inv)
Antalet kérda mil/uthyrd 0,5 0,5 Ar
individmarkt
hjdlpmedelsvolym (kvot)
Medarbetare stannar och Hallbart oka 79 Ar
utvecklas i férvaltningen medarbetarengagemang
(HME-index)
Personalomsittning Minska Minska jmf Ar
Nulége fran 2023 2023
Kvarstannade Oka Minska jmf Ar
Nulage fran 2023 2023
Sjukfranvaro 6,0% 8,2% Manad,
Delar, Ar
Inhyrd personal (arbetad tid Minska Minska jmf Manad,
utford av inhyrd personal) 2023 Delar, Ar
Forvaltningen ska vara en Uppdragstagarindex 65 67 (2021) [2ar
professionell
uppdragsgivare
Verksamheten ska Periodresultat och Noll i Res.-22 -481 Manad,
bedrivas inom given helarsprognos forhallande till mnkr Delar, Ar
ram/faststélld budget budget Prog.-23 -1 030
mnkr
Arsarbetare utifran arbetade | Firre 4728 Manad,
timmar exkl. jour och Delar, Ar
beredskap
Utfall jamfért med Enligt plan 2021/2022 Manad,
foregdende ar -116,5 mnkr Delar, Ar
DRG-poéng/arsarbetare Hogre &n fg ar 24 Manad,
Delar, Ar
Kostnad per arbetad timme Légre an fg ar 518 Manad,
enligt DUVA-rapport Delar, Ar
Investeringar 143,2 mnkr 162,9 mnkr Delar, AR

Utéver dessa mal/indikatorer redovisas lépande uppféljningsmatt i verksamhetsrapporteringen.

Annette Daneryd
Lars Almroth

Utférdad av:
Godkénd av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE

Férvaltningen fokuserar i férvaltningsplanen pa tre mal utifran invanarperspektiv; vard pa lika
villkor, god hélsa och tiliganglig vard.

Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgéngsrika hilso- och sjukvardsorganisationer
finns fyra grundlaggande principer fér arbetet och utvecklingen framat; tillsammans,
uppstréms, nyskapande och behovsanpassat.

Mal utifran invanarperspektiv

Vard pa lika villkor God halsa Tillganglig vard
Virden skalf ges med respekt for Ge en god och {amiik vird samt forebyggande Hog tiliganglighet och att utgs fran patientens
alia manniskors lika virde arbete som ndr de med storst virdbehov basta i virdkedjans alia steg

Viagledande principer 2024-2026

Uppstréms Nyskapande Behovsanpassat
* Forebygy conskat ut'al . Oms it * Stabil och trygg hemma
* Framahaisa « folja och kgards, stod
*  Bewara funition & sjukdom
) )
W

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsittningar att na
malen. Insatsomradena har tagits fram i samverkan mellan ledning och verksamhet och
forankrats med arbetstagarorganisationerna.

e  Omstéllning till framtidens hilso- och sjukvérd
e Personcentrering

e Halsoframjande arbete

e  Sdkrad kompetensforsérjning

e Tillgdnglig, saker och effektiv vard

Sténdiga forbattringar ska utgora ett grundlaggande férhallningssiatt som genomsyrar allt
forbattrings- och utvecklingsarbete, dar patient- och anhérigperspektivet ska stirkas och
anvéandas. De arbetssatt som finns idag ger dagens resultat i form av medicinsk kvalitet,
servicekvalitet, ekonomiskt resultat och arbetsmiljé. Fér att uppna bittre resultat kravs
forandrade eller nya arbetssitt.

Ledningstanke/Utvecklingsidé

Medicinsk kvalitet
Arbetssitt \ Servicekvalitet
och processer A \\\
Ekonomiskt utfall
Kompetensférsarjning
Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Lars Almroth
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Forvaltningen foljer den Regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet 2021-2024 som
beskriver grundldggande forutsattningar, fokusomraden, atgarder och uppféljning.

5.1 Aktiviteter féor genomfoérande
 Tidplan
Omstéllning till framtidens hilso- och sjukvard

RF24-1 Utveckla cancervard i riktning mot mer poliklinisering /stodjande 2024 POU
behandling/eller vard i hemmet/nira hemmet
Bortfallsanalys av screening 2024 POU
Rehabilitering i cancervarden utreda samarbetsformer med civilsamhillet 2024 POU
Utveckla avancerad hemsjukvard for barn (statsbidrag) 2024 POU

RF24-2 Utreda mobil lagtréskelverksamhet 2024 NV
Oka tillgangligheten till likemedelsassisterad rehabilitering (LARO) i regionen, 2024 NV
genom att erbjuda lakemedelsutdelning dven i Fagersta, Képing och Sala.

RF23-5 Gradvis implementera seniorhalsovardsprogrammet enligt plan, inklusive 2024- Vardval
uppfdljning och foljeforskning

RF23-13 | Utveckla valfrihetssystem och avtal med privata vardgivare for att skapa 2024- Vérdval
forutsattningar for naringslivets aktorer att medverka i regionens verksamheter.

RF23-19 | Etablera kontinuerligt arbete och analys 5/50 inklusive stéd fér olika 2024- POU
verksamheter/specialiteter

RF23-19 | HSF tar fram och implementerar en plan for konkretisering av halso- och 2024- HSD

RF23-21 | sjukvarden 2029, baserad pa nara-vardomstallningen. Planen innehaller dven
nyttorealisering och effekthemtagning.

RF23-24 | Med utgangpunkt i regeringens satsning arbetar primarvarden, Kvinnokliniken 2023- POU
och Barnkliniken gemensamt for en sammanhallen vardkedja, tryggare 2024
forlossningsvard, preventiva insatser och 0-separation mamma och barn.

2 HSD= Halso-och sjukvardsdirektor, AS=Akutsjukvard, MDT= Medicinsk diagnostik och teknik,
NV=Nara vard, POU= Planering -och utvecklingsstab, EC= Ekonomichef, VV=Vardval

Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Lars Almroth
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Personcentrering
RF24-3 Utveckla samarbetet med ldnets kommuner avseende stéd i skolan 2024 NV
RF23-23 | Frdmija att varden utvecklas for patienter som utsatts for sexuellt vald. 2023- POU
Kartlagga nuldget och identifiera ev GAP. 2024 tillsammans
med Regional
utveckling
RF23-2 Utveckla arbetsstt for kontakt med patienter genom digitala I6sningar som 2024- POU
leder till att vi kan mota patienter utifrdn deras behov pa réitt vardniva utifrdn | 2026
principen "digitalt forst och fysiskt dar det behévs". Detta innebér att inféra
digitalt grundutbud inom vardverksamheter och fortsatt inférande av
automatiserad triagering och chatt. Det innebar ocksa fortsatt arbete kring
egenmonitorering/distansmonitorering, digitala virdméten och virtuellt
sjukhus.
Utred och ta fram férslag pa egenmonitorering. Patientgrupper identifieras 2023- POU
och férédndrade arbetssétt tas fram. 2024
RF23-7 Etablera funktion som Gvergripande ansvarig fér patient-/invanarperspektivet | 2024- POU
RF23-19 | Utveckla narvardsteamen for att minska behovet av slutenvard. 2024- NV, AS
Hélsoframjande
RF24-4 Ta fram ett digitalt foradldraskapsstéd till blivande férildrar samt 2024 Vardval
vidareutveckla fysisk gruppverksamhet som komplement
Kartldgga och utvardera befintliga familjecentraler med sérskilt fokus pa 2024 Vardval
faktorer som framjar eller férsvarar etablering och drift. Arbetet ska resultera
i rutiner och rekommendationer for uppstart av en familjecentral som sedan
kan anvandas av verksamheter i region och kommuner fér att underlatta
planering och drift.
RF24-8 Successivt implementera seniorhalsovardsprogram fér samtliga vardcentraler. | 2023- Vardval
2025
Tillsammans med kommunerna arbeta med fallprevention, inom ramen for 2023- POU
program Nara vard. 2025
Uppfoljning av arbetet med LAG tobak och LAG matvanor/ NR obesitas 2024 POU
RF23-7 Starkt egenvard vid nyupptéckt hypertoni. 2023- NV
2025
RF23-7 Oka anvindandet av fysisk aktivitet pa recept (FAR). 2024 NV
Sakrad kompetensforsérjning
RF24-5 Hélso- och sjukvardsnamnden ska séka gemensamma lésningar med ldnets 2024- HR
kommuner avseende kompetensférsérjning samt kompetenshéjning gillande
dldres vard.

RF24-12 | Delta iarbetet med RUS:en avseende folkhilsa. 2024- RUF
tillsammans
med HR och
POU

RF23-36 | Tydliggéra och kommunicera vart arbetsgivarerbjudande som region, 2023- Kommunikation,

forvaltning och verksamhet. 2025 HR

Starka chefers forutsattningar for att mojliggéra ett utvecklande ledarskap 2023- AS, HR
2025

Se dver verktyg for att starka arbetet med hélsofrémjande arbetsplats och ett | 2023- HR

hallbart arbetsliv 2025

3 HSD= Halso-och sjukvardsdirektér, AS=Akutsjukvard, MDT= Medicinsk diagnostik och teknik,
NV=Nara vard, POU= Planering -och utvecklingsstab, EC= Ekonomichef, VV=Vardval

Utfardad av:

Godkénd av:

Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Lars Aimroth
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RF23-36

Utifran forandrade arbetssitt identifiera standardiserad modell for

2023-

AS, POU, HR
RF23-37 | bemanning och uppgiftsvixling 2024
RF23-37 | Insatser for att rekrytera och behalla medarbetare 2023- HR
2024
Tillgénglig, sdker och effektiv vard
RF24-6 Ta fram forslag pa atgarder som ékar antalet distanstolkningar 2024 NV, AS
RF24-7 Genomfora och redovisa aktiviteter for god vardhygien 2024 NV, AS, MS
RF24-19 | Genomfora utredning enligt uppdrag avs vard som kan anst3 for 2024 POU, Hallbarhet
asylsdkande/papperslésa
RF24-25 | Inféra kontinuerlig matning av trycksarsférekomst via journalinformation och 2024 Patientsdkerhet
DUVA samt monitorering i dashboard. For att minska dubbeldokumentation
jmf med PPM samt effektivare stéd i forbattringsarbetet gillande
trycksarsprevention
RF24-26 | Soka samarbete framst inom Sjukvardsregion Mellansverige avseende 2024- POU
arbetsférdelning/produktionsstyrning.
RF24-27 | Se &ver forvaltningsdvergripande styr- och uppféljningsdokument som kan 2024 POU
upphdra att gélla alternativt omhéndertas pa ett annat sitt.
RF23-15 | Kontinuerlig systematisk analys och planeringsarbete. Utsedd 2024 POU
statsbidragsgrupp handhar hanteringen gillande éverenskommelser mellan
SKR och regeringen inom vard och omsorg. Gruppen bereder underlag av
berord direktor. Respektive beslut diarieférs.
RF23-16 | Etablera systematiskt produktions- och kapacitetsplanering 2024- POU
Se éver forutsattningarna for att schemaplanering och produktionsstyrning 2025
kan samplaneras samt skapa férutsittningar fér en mer automatiserad och
digitaliserad process.
RF23-22 | EPOS. Kontinuerlig uppféljning av projektet och évergéng till ordinarie 2024 EC
verksamhet. Effekthemtagning sikerstills och &terkopplas till RS/HSN.
Genomfora utvardering
RF23-26 | Bade korta och langsiktiga tgarder arbetas in i férvaltningsplan. Effekter 2024- HSD
redovisas I6pande i deldr- och arsrapportering. Arbete med framtidens hilso- | 2026
och sjukvard
RF23-27 | Etablera regionévergripande produktionsstyrning, och som del i detta 2023- POU
utveckla vardgarantienhetens verksamhet detta fér att fa bort icke 2024
vardeskapande aktiviteter
RF23-30 | Ta fram forslag pa intéktsékningar for regionen och arbeta for att 6ka 2023- EC
regionens intakter 2025
RF23-35 | Férvaltningens samarbete med Projektkontoret intensifieras gillande projekt 2023- EC
som genomfors i projektil. Fardigstalla rapport fér redovisning och 2024
aterkoppling av effekthemtagning i samband med deldrsuppféljning.
4 HSD= Halso-och sjukvardsdirektor, AS=Akutsjukvard, MDT= Medicinsk diagnostik och teknik,
NV=Ndra vard, POU= Planering -och utvecklingsstab, EC= Ekonomichef, VV=Vardval
Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkénd av:

Lars Almroth
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6

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

6.1

6.1.1

Ersattningar

Beslutad ram

Fullméktige har beslutat om féljande ram fér Hilso- och sjukvardsférvaltningen:

8 712,6 miljoner kronor for 2024, varav Vardval 1 396,2 mnkr.
8 802,7 miljoner kronor for 2025, varav Vardval 1 403,0 mnkr.
8 982,1 miljoner kronor fér 2026, varav Vardval 1 426,3 mnkr.

Denna erséttning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

6.1.2

Beslutade ersdttningar ur regionstyrelsens anslag

Férvaltningen berérs av ett antal nationella dverenskommelser och anslag till regionstyrelsens

forfogande. | tabell nedan anges de anslag som ingdr i regionplanen, dels totalbelopp enligt
regionplan i kolumn ett, dels den andel som férvaltningen har budgeterat fér 2024 i kolumn

tva.

Anslag i regionplanen Belopp | Varav Kommentar

i budgetbelopp

region- | i HSF (mnkr)

planen

(mnkr)
Lagtréskelmottagningmed | 35 3,5 Insatser till personer som injicerar
sprututbyte narkotika och/eller lever i utsatthet.
Samverkan kring personer 2,0 0 Avropas efter upparbetade kostnader.
med skadligt bruk och
beroende
Nationella riktlinjer (GAP- 5,0 5,0 Medicinkliniken 4 mnkr,
analyser) Vuxenpsykiatri 1 mnkr.
TBE-vaccination barn 4,0 4,0 Vardval primarvard.
Vaccination kikhosta 1,0 1,0 Budgeteras inom primarvarden
gravida modravard.
Priméarvard 7,0 7,0 Forstarkning priméarvard.
Avgiftsfri vard sexuellt vald | o3 0,3 Akutmottagning, kvinnokliniken
Summa 22,8 20,8

6.1.3

I regionplan ingdende statsbidrag/éverenskommelse som beror
forvaltningen

De riktade statsbidragens roll som finansiér tenderar att 6ka i omfattning. Férvaltningen ska
verka for att uppfylla villkor i riktade statsbidrag och éverenskommelser mellan regeringen
och Sveriges kommuner och regioner (SKR), inklusive att uppnd maximal
prestationsersattning i de fall dar detta ar aktuellt.

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd
Lars Almroth

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Styrgruppen for statsbidrag, med representation fran Halso- och sjukvardsférvaltningen,

Regionkontoret, HR och Regionala utvecklingsférvaltningen analyserar villkoren for

6verenskommelserna och bereder respektive drende infér beslut, samt politisk och facklig

information.

Utgdngspunkt &r att den tillkommande verksamheten ska vara tillfillig. Om permanent

verksamhet finansieras med hjalp av medel fran éverenskommelserna ska det finnas en plan

for hur verksamheterna ska finansieras nér statsbidraget upphér. | tabellen nedan anges de

6verenskommelser/statsbidrag som ingdr i regionplanen, dels totalbeloppet enligt

regionplanen i kolumn ett, dels den andel som férvaltningen har budgeterat fér 2024 i kolumn

tva. For flera 6verenskommelser har det i skrivandets stund (oktober 2023) inte &nnu fattats
beslut pa nationell niva gillande omfattning och innehéll fér ar 2024.

Godkénd av:

Lars Almroth

Statsbidrag/ Belopp i Varav Kommentar

overenskommelser i region- budget-

regionplanen planen belopp i

(mnkr) HSF
(mnkr)

Kvinnosjukvard, specialistvard och 20,0 20,0 Etablerad forstarkt verksamhet pa

primarvard barnmorskemottagningar, férlossning, samt neonatal.
Utrota livmoderhalscancer, forstarkt vardkedja
barnmorskemottagningar och psykologverksamhet i
primdrvarden samt screeningverksamhet med
sjdlvtester.

Del av statsbidrag budgeteras pa FV-niva.

Psykisk halsa 375 197 Planering pagar for 2024 pa basis av 2023 ars
verksamhet utifran HSF:s forvantade del av
statsbidraget. Avrop sker, baserat pa faktiskt
upparbetade kostnader, nar nationell 6verenskommelse
ar beslutad.

Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 Etablerad verksamhet inom omrade Akutsjukvérd och
omrade Medicinsk Diagnostik.

Sjukskrivningsprocessen/- 9,7 9,7 Etablerad verksamhet med rehab- koordinatorer, pa

rehabkoordinator vardcentraler samt nagra kliniker.

God och néra vard, primérvard och | gg g 56,4 Planering pagar pa basis av 2023 ars verksamhet. Avrop

samverkan med kommunerna sker pa faktiskt upparbetade kostnader nir nationell
overenskommelse 2024 &r beslutad.

Okad tillgénglighet i hilso- och 80,0 60 Budgeteras pa verksamheter med planerade

sjukvarden tillganglighetssatsningar. Avrop sker baserat pa faktiskt
upparbetade kostnader nar nationell 6verenskommelse
2024 ar beslutad.

Flera vardplatser 53,4 30 Uppstartskostnader EPOS, Vardplatser Ortopedkliniken,
Kirurgkliniken, Medicinkliniken i Kping. Ersittning
avropas efter upparbetade kostnader

Fysisk aktivitet pa recept 2,0 2,0 Halsocenter och Vardval Primarvérd

Sektorbidrag 0,0 18,0 18 mnkr budgeteras inom Vardval Primérvard for
kostnadstackning natlikare.

SUMMA 293,1 225,8

Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6.1.4 Fordelningen av ersdttningen inom férvaltningen

Verksamhet Ram 2024 (mnkr) | Ram 2023 (mnkr)
Omrade Néara Vard 1630,2 2 863,0
Varav Vérdval primérvérd 1334,5
Omrade Medicinsk Diagnostik och Teknik 45,9 41,9
Omrade Akutsjukvard 4551,1 4381,6
Omrade Medicinsk stab 680,3 784,6
Varav Likemedel 648,0 590,2
Varav Tandvard 163,2
Omrade Planering- och utveckling 120,7 116,3
Varav AT/BT-enheten 63,4 61,1
Varav Vdrdstod 28,6 27,6
Omrade Forvaltningsledning 1684,4 119,1
Varav Privata utférare 111,3 110,9
Varav verksamhet Tandvdrd 174,2

Varav Vérdval primérvérd 1396,2

Summa 8712,6 8 306,5

Organisatoriska och andra férandringar mellan och inom omraden har arbetats in i
budgetramarna ovan och innebér férandringar jmf med 2023. Viktiga delar ar:
- Logopedmottagningen i sin helhet (uppdrag, budgetmedel, tjinster och
medarbetare) fors 6ver till Omrade néra vard, Paramedicin primarvard.
- Enheten for privata vardgivare i sin helhet férs éver till Vardval primarvard.
- Ansvar under tandvardsenheten skapar den nya basenheten Tandvard och férs i sin
helhet till Vardval primérvard.
- Hela Vardval Primarvard inklusive tillkommande verksamheter ovan flyttar fran
Omrade Néra vard till Forvaltningsledningen inom Hélso- och sjukvardsférvaltningen.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Lars Almroth
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6.1.5 Ersdttning tandvard

Ersattning till specialist- och sjukhustandvard sker enligt 6verenskommelse
mellan forvaltningsledning, Specialisttandvarden och Folktandvarden AB.

Ram infoér 2024, 174,2 mnkr

6.1.6 Ramférdndring jimfort med féregdende ars ram

Ramférandringar i miljoner kronor 2024 2025 2026

LPIK upprakning 254,4 0 88,3

Demografiupprakning ; 8,7 . 6,8 6,4 .

Kostnadsokning ldkemedel, netto 117,1 83,3 84,7

Utokning ram fran RS-anslag 6kad hyra Sala 19,4

Ut6kning ram fran RS-anslag friskvardsbidrag 6,5

Varav Vdrdval

LPIK upprékning 48,0 0 16,8

Demografiupprédkning vardval 8,7 6,8 6,4

Flytt ramar, Seniorvardsprogram (inom HSF) 5,0

Summa férandring 406,1 90,1 179,4
6.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisféréandring i procent, pris- och volymférandring samt total
berdknad intdkt for intdktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisfordndringi | Prisforandringi | Volym- Total berdknad
procent mkr forandring i intdkt i mkr
mkr

Hjdlpmedelscentrum | 4,0% 5,8 31,1 182,7
Fysiologkliniken 7,0% 4,0 2,3 63,9
Laboratoriemedicin 3,6% 12,7 11,9 376,1
Rontgenkliniken 3,6% 10,9 31,2 344,4

Medicinsk teknik 3,6% 1,0 11,6 39,0
Sterilcentralen 3,6% 0,7 0 19,3

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Lars Almroth
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6.3 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar fér inventarier och utrustning
uppgar till 143,2 miljoner kronor ar 2024, 135 miljoner kronor 2025 och 98,2 miljoner kronor
2026. Nedan framgar stérre planerade investeringar ar 2024 samt forvintad effekt av dessa.

Storre investeringar* | Ny- eller Orsak** Invest- Férvantad effekt
reinvestering belopp
(mkr)
Hjalpmedel (HMC) Reinvestering Haveririsk 42,3 Tillhandahalla

funktionella och
sdkra ldkemedel
Undvika stillestand i
produktionen

Lagre
reparationskostnad

Mammografistaplar Reinvestering Foraldrad teknik 13,9

6 Ambulanser Reinvestering Hog 9,6

reparationskostn.

Datortomograf Reinvestering Haveririsk 8,0 Undvika stillestand i
produktionen

O-arm till ortopedi Nyinvestering Ny verksamhet 7,6 Mindre
utomlédnsvard

Hematologiinstrument Reinvestering Foraldrad teknik 5,8 Okad

automatisering

Patientovervakning Reinvestering Haveririsk 4,5 Patientsdkerhet
Haveripott oforutsett Reinvestering Haveri 3,9 Ersatta akut trasig
utrustning
Patientmonitor Reinvestering Haveririsk 3,7 Patientsdkerhet
Respiratorer Reinvestering Haveririsk 3,2 Patientsdkerhet
Overvakningsutrustning | Reinvestering Haveririsk 2,8 Undvika stillestand i

produktionen

2 SR-instrument

Reinvestering

Foraldrad teknik 2,5

Okad automation

Transportkuvos Reinvestering Haveririsk 2,5 Lagre
reparationskostnad

2 Ultraljudssystem Reinvestering Haveririsk 2,4 Undvika stillestand i
produktionen

Scanner digital patologi | Komplettering Effektivisera 2,0 Méota okad
produktion

2 Laparoskopistaplar

Reinvestering

Foraldrad teknik 2,0

Undvika stillestand i
produktionen

Hyresrelaterade Ny- eller Invest- Forvantad effekt
fastighetsinvesteringar ombyggnad belopp
(mkr)
Rattspsykiatri Sala Tillbyggnad 90 Rétt vardniva och sald
vard
Vardplan 3, byggnad 1 och 3 Modernisering 20 Okad kvalitet
Fagersta
Funktionsanpassningar i ldnet Funktionsanpassning 20 Bedriva optimala
processer
Oxbacken VC UM, Dietist mm Modernisering 15 Bedriva optimala
processer
Evakueringsplan Képing Hus 16 | Modernisering 15 Evakueringsyta

**Orsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

Utférdad av:
Godkénd av:

Annette Daneryd
Lars Almroth
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6.4 Budget

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Resultatrakning

Patientavgifter 121 091 125 504 129 058
Erséttning vardtjanster 178 694 188 996 199 877
Regionersatining 8 503 211 8617 920 8 959 160
Forsaljning av tidnster, 214 032 213992 227 904
Ovriga intakter 242 388 219 325 193 102
Intakter 9 259 416 9 365 737 9709101
Summa Intdkter 9 259 416 9 365 737 9709 101
Loner -2 749 106 -2 362 769 -2 282 763
Sociala avgifter -1 207 595 -1 194 616 -1232 080
inhyrd personal -263 271 -132 696 -156 382
Owriga kostnader i kki 4 -89 878 -88 011 -86 235
Personalkostnader -4 309 851 -3 778 092 -3 757 460
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0
Kopt vard -1 056 680 -1 082 605 -1 157 874
Labtjanster -82 797 -63 841 -64 387
Rontgentjanster -39 424 -35 298 -42 305
Lakemedel inom formanen -847 492 -891 775 -888 569
Lakemedel ej inom formanen -292 552 -299 773 -328 089
Tekniska hidlpmedel -75 796 -78 187 -106 662
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -323 644 -335 287 -326 803
Owriga kostnader i kki 5 -1 468 910 -1 505 278 -1 620 396

Kostnader for material, varor och
tidnster -4 187 294 -4 292 044 -4 535 085
Lokalkostnader -365 813 -387 884 -443 517
Owriga kostnader i kki 6 -216 291 -205 251 -226 516
Owriga kostnader i kki 7-8 -539 186 -568 583 -601 999
Awvskrivningar -121 512 -133 883 -144 524
Ovriga verksamhetskostnader -1 242 801 -1 295 601 -1 416 556
Summa Kostnader -9 739 946 -9 365 737 -9 709 101
Resultat -480 530 0 0

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Lars Almroth
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6.5 Kvarvarande underskott

| férvaltningsplanen 2023 redovisas en underskottspost pa -800 miljoner kronor. Méjligheten
att hantera detta underskott utan inverkan pa kvalitet, produktion och tillginglighet bedéms
vara begrénsad. Darmed kvarstar ett behov av en underskottspost dven for 2024.

Utgangslaget for beddmningen av underskottspostens storlek infér 2024 redovisas i tabellen

nedan:
Ingdende underskott Férvaltningsplan 2023 -800 mnkr
Férandring regionersattning +406 mnkr
Anslag och statsbidrag i budget -65 mnkr
Ovriga intékter volym och pris, inklusive 6kad 431 mnkr
forsaljning
Personalkostnader inklusive 6kade sociala avgifter -329 mnkr
Reducering utférda timmar +50 mnkr
Avtalstrohet och reducerat upphandlingsvirde +12 mnkr
Okade regioninterna kostnader utéver 3,6 % -40 mnkr
Ovriga kostnader, kopt vard, likemedel, material -365 mnkr
Underskottspost Férvaltningsplan 2024 -1 100 mnkr

Sammanfattning av tabell ovan innebér att forvaltningen fér 2024 beddmer att behov av
underskottspost pa — 1 100 miljoner kronor. Budgeterad bruttokostnadsdkning, justerat for
jamforelse-stérande poster mellan prognos 2023 och budget 2024 uppgar till cirka 4,3 %.

Den angivna obalansen pa -1 100 mnkr &r tekniskt redovisad som en reducering av
personalkostnader i resultatrakningen ovan. Posten redovisas p& omrade Férvaltningsledning
och méjliggdr en mer realistisk budgetering pa évriga driftomraden. Detta ar viktigt for
verksamheternas chefer ska erhalla en budget som bedéms rimlig. Det ger i sin tur incitament
till att aktivt arbeta med utveckling och effektivisering av verksamheten fér att nd en budget i
balans.

Baserat pa forutsattningarna ovan har férvaltningsledningen identifierat fem insatsomraden att
fokusera arbetet i framéver; hélsoframjande arbete, personcentrering, sikrad kompetens-
forsorjning, tillgénglig och effektiv vard och omstéllningen till framtidens halso- och sjukvard.

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar hilso- och sjukvard med hég kvalitet ricker det inte
med kortsiktiga besparingar. Sddana ska férstds inventeras och genomféras, men underskottet
maste arbetas bort langsiktigt genom férandringar i struktur och arbetssatt.

Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgéngsrika hilso- och sjukvardsorganisationer
kommer hélso- och sjukvardsférvaltningen att fokusera arbetet inom tre omraden; 1.
Traditionella besparingar och effektiviseringar, 2. Standardiseringar och minskad variation, 3.
Systemperspektiv och uppstromsarbete for att framja halsa och férebygga ohilsa.
Forvaltningens aktiviteter innehaller samtliga dessa aspekter, och kommer att bidra till en lagre
kostnadsutveckling Gver tid.

Utfirdad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Lars Aimroth
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Férvaltningen har tagit fram ett material om hélso- och sjukvardens utveckling fram till 2029
utifran olika perspektiv. Det kommer bearbetas i flera forum i syfte att ta fram en tydlig,

vélgrundad och genomarbetad fardplan och malsittning. Inga ekonomiska effekter av dessa
eventuella atgarder ar inarbetade i budget 2024.

7 INTERN KONTROLL

Férvaltningens kontrollomraden framgar i sammanstéllningen nedan.

Kontrollomraden som utgar fran regionévergripande niva

[Risk ranskningsomrade |[Berort Riskvdrde |Ansvarig [Metod fér ran
reglemente, policy|(visentligh[fér ranskningen knin
lier regler t och ranskning
Irisk) klar
Avtal géllande personal féljs inte vilket  [Kontroll av ny 6n vid |Avtal, riktlinjer (S=4, K=3) |CHR Kontroll av avslutade [2024
leder till merkostnader férandrad tillsvidareanstéllningar [-08-
anstallningsform i som har foljts av 15
lsamma uppdrag. timanstallning under
perioden 2023-06-01 —|
2024-05-31.
Risk for bristande lagefterlevnad Kontroll att Lag och riktlinje  |(S=4, K=3) |Hallbarhet |Enkét i synergi 2024
legenkontroll miljé legenkontroll miljé 12 -08-
igenomfijrs 15
Beddmning av kemiska arbetsmiljé- och  [Kontroll att Lag och rutiner  |(S=4, K=3) |Hallbarhet [Stickprovskontroll. 2024
miljérisker genomfors inte enligt lagkrav [bedémning av kemiska 12 -08-
loch faststalld rutin, vilket leder till risk fér [arbetsmiljé- och 15
manniskors hdlsa, miljo, patientsdkerhet [miljérisker sker
lsamt bristande lagefterlevnad
Risk for fortroendeskada ndr man inte Kontroll av efterlevnad|Regler och (S=3, K=4) |CE och HR [Kontroll om 2024
foljer riktlinjer, ex representation, av riktlinje 12 debiteringar i april-majl-08-
l6neavtal mfl. representationsriktlinj 2024 géllande majliga |15
e konton
(representation,
livsmedel, kép av mat
mfl) foljer riktlinjen
(dven ev
férmansbeskattning).
Rattssdker forskningsprocess Kontroll om den Rutin (S=3, K=4) [CIFU Stickprovskontroll pa [2024
framtagna 12 laktuella -08-
forskningsprocessen forskningsprojekt 15
efterlevs.
Risk att passerkort/nycklar anvinds av Kontroll avom Riktlinjer (S=3, K=4) |CA Stickprovskontroller [2024
lobehériga personer med 12 pa passerkort/nycklar [-08-
passerkort/nycklar har 15
ratt behorighet.

Annette Daneryd
Lars Almroth

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original | dokumenthanteringssystemet
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Kontrollomraden som géller férvaltningen
Risk Gransknings- Berort Riskvdrde | Ansvari | Metod for Gransknin
omrade reglemente, S-sannolikhet | B granskning g klar
policy eller K-Konsekvens
regler
Risk for infektioner, Foljsamhet till Riktlinje S=3 Smittsky | Métning av 2024-08-15
sjukdom, dddlighet till riktlinje 21774-6 21774-6 K=4 dd observation/-
foljd av bristande Vardhygieniska Risktal: 12 sjdlvskattning initieras
basala hygienrutiner riktlinjer i Region av forvaltningen.
Vastmanland Matning utifran
standardiserade
protokoll
Risk for felbehandling, Foljsamhet till HSLF- Rutin: S=3 Sjukvard | Kontamination: 2024-08-15
kontamination till foljd HS 2017:37 och 5769-4 K=3 sfarmaci | "wipe-test” for
av bristande Vardhandboken 5775-3 Risktal: 9 kontroll av
lakemedelshantering kontamination av
antibiotika i
ldkemedels-rum samt
mikro-biologisk
kontroll av
iordningstallda
parenterala
ldkemedels-
beredningar.Temavec
kor med
punktprevalens-
matning av
foljsamhet till
gallande forskrift vid
iordningstéllande
samt
lakemedelsavvikelser.
Risk for forsamrad vard | Féljsamhet till Riktlinje: S=4 Planerin | Journalgranskning 2024-08-15
till féljd av riktlinje 27129-3 27129-3 K=3 g- och med fragestallning;
bristfallig/6verflodig/- Omvérdnads- Risktal: 12 utveckli | identifieras
felaktig vard- dokumentation i ngsstab | riskomraden,
dokumentation patientjournal upprattas vardplaner
och utfors atgarder
pa klinik?

Utférdad av:
Godkédnd av:

Annette Daneryd
Lars Almroth
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\. Region PLAN 24 (24)
Vastmanland

Giller fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

2023-11-21 66549-2

Forvaltningsplan 2024-2026 Halso- och sjukvardsférvaltningen

8 INTERN REFERENS
Diarienummer: HSF230453

9 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och férdelats med ett exemplar till vardera part. //}'

Vasteras 2023-11-13 Vésteras 2023-11-13/
77 A9

Region Vastmanland Hilso~och sjuk\?;é(dgférvaltningen

- 4 k / /
=4Z r—& —— p ; ( /%{A X /// ‘, \
Lina Eriksson, ,//L;rs Almroth, i/ "

L -Halso- och sjukvardsndmndens Halso- och sjukvardsdirektor
ordférande
Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Lars Almroth



