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Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
17:00

Anna Nygren (M), Malin Gabrielsson (KD), Lina Eriksson (L)
(Ordforande), Ingvar Jonsson (SD), Ulrika Sparebo (S) (Andre vice
ordférande), Kenneth Ostberg (S), Fehmi Paulus (S), Heidi-Maria
Wallinder (V), Mikael Andersson Elfgren (M) ersatter Stephanie
Bruksgard (M) (Forste vice ordférande), Peter Lilja (SD) ersatter
Gisela Carstinge (SD), Malin Carnbring (S) (deltar pa distans)
ersatter Per Strengbom (S)

Elisabeth Waneskog (KD)
Andreas Akterhag (L)
Ann-Christine Bjorkman (S)
Barbro Larsson (C)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Annette Daneryd (utvecklingschef Forvaltningsledning Halso- och
sjukvardsférvaltningen)

Christina Ersson (ndmndsekreterare)

Magnus Stalberg (M) (politisk sekreterare)

Heidi-Maria Wallinder (V)
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Christina Ersson

Ordforande e e —————
Lina Eriksson (L)

Justerande s e ———
Heidi-Maria
Wallinder (V)

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
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§141 Hailso- och sjukvardsforvaltningens Férvaltningsplan 2024-2026
HSF230453
Sammanfattning
Regionen forverkligar den politiska vilja som uttrycks av regionfullmaktige med hjalp
av mal- och uppdragsstyrning. Styrsignalerna dokumenteras och formedlas i
dokumentkedjan Regionplan, Forvaltningsplan och Verksamhetsplan.

Redovisad forvaltningsplan utgar fran Regionplan 2024-2026. | forvaltningsplanen
beskrivs vilka atgarder som ska genomforas for att forverkliga mal och uppdrag givna
av regionfullméaktige och halso- och sjukvardsnamnd, i syfte att uppna hog kvalitet,
god arbetsmiljo och kompetensforsérjning och hallbar ekonomi. | planen faststalls
forvaltningens ekonomiska forutsattningar med uppgift om ramar, ersattning,
investeringar och budget. Planen ligger till grund for namndens I6pande uppféljning av
mal, uppdrag och genomférande.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har i uppdrag att langsiktigt na en hallbar
kostnadsutveckling som leder till balans mellan verksamhet och finansiering. Baserat
pa forskning och erfarenheter fran framgangsrika halso- och sjukvardsorganisationer
finns da fyra grundlaggande principer for arbetet och utvecklingen framat;
Tillsammans, Uppstréoms, Nyskapande och Behovsanpassat. Uppdrag och aktiviteter,
som relaterar till dessa principer, finns i forvaltningsplanen beskrivna inom fem
strategiskt viktiga insatsomraden:

- Omstallning till Framtidens Halso- och Sjukvard,

- Personcentrering,

- Halsoframjande,

- Sakrad kompetensforsérjning, samt

- Tillganglig, sager och effektiv vard.

Aven om dessa aktiviteter dver tid kommer att bidra till en ldgre kostnadsutveckling,
sa finns det behov av att minska kostnadsnivan pa kort sikt. Detta gors genom att
fokusera pa farre arsarbetare, lagre kostnader for inhyrd bemanning, restriktivitet
kring resor, konsulter och representation, samt 6kad avtalstrohet.

Forvaltningen har dven ett uppdrag att ta fram och starta implementeringen av en
plan for sjukvarden ar 2029, i syfte att kunna mota invanarnas behov av halso- och
sjukvard till en hog kvalitet med en hallbar kostnadsutveckling.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vastmanland
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2023-11-13

Forvaltningsplanen ar en rullande trearsplan dar det andra och det tredje aret utgor
ingang i kommande arsplaner. Halso- och sjukvardsndmnden ager ratt att revidera

forvaltningsplanen.
Forslag till beslut

1. Forvaltningsplan for Halso- och sjukvardsfoérvaltningen 2024-2026 godkanns.
2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna forvaltningsplan

med forvaltningsdirektor.

Beslut

1. Forvaltningsplan for Halso- och sjukvardsforvaltningen 2024-2026 godkanns.
2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna forvaltningsplan

med forvaltningsdirektor.

Anteckning
Ulrika Sparebo, Kenneth Ostberg, Malin Carnbring och Fehmi Paulus, alla (S), Heidi-

Maria Wallinder (V) samt Barbro Larsson (C) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.

Paragrafen ar justerad
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Protokollsanteckning

Hilso- och sjukvardsnimnden 2023-11-13
Arende nr 10 Forvaltningsplan 2024

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet ser stora konsekvenser med
den antagna forvaltningsplanen som bygger pa Moderaternas, Kristdemokraternas
och Liberalernas budget antagen 1 regionfullmaktige juni 2023.

Manga av de uppdrag som ir givna i férvaltningsplanen gar stick 1 stdv med vad de
styrande partierna lovade i valet. Ett av vall6ftena var att minska kostnaden f6r
administrationen och manga av de uppdrag som ir givna i forvaltningsplanen okar
kostnaderna istillet f6r tvirtom. Vidare finns ett uppdrag att 6ka regionens intikter.
Inga konkreta forslag har presenterats vad det skulle kunna vara utéver den vard vi
sdljer idag inom framst rattspsykiatrin. Vi befarar att det kan innehalla ytterligare
avgiftshojningar for vistmanlinningarna vid kontakt med sjukvérden.

Vi efterlyser ocksa vilka effekthemtagningar som gjorts hittills och vilka som
forvintas.

Omstillningen till Nira viard behover paskyndas, statsbidragen minskar varje ar nu
till att inom en snar framtid upphora helt. Vistmanland har kommit en bit 1 detta
arbete men har lang vig kvar. For att lyckas behéver arbetet tillsammans med
kommunerna intensifieras samt att regionen maste reda ut de interna hindren for att
paskynda omstillningen.

Ekonomin det kommande aret innebir en forsimring med ytterligare 300 miljoner
kronor mot foregaende ar. Sammanlagt sa visar forvaltningsplanen ett underskott pa
1 100 miljoner kronor f6r 2024 vilket inte bara dr mycket bekymmersamt, utan ocksa
hur detta paverkar kommande dr om inte kostnadsékningstakten minskas. Viss del av
kostnadsokningen gir att hirleda till inflationen men langt ifran allt. Bara 6vriga
kostnader, kopt vard, likemedel och material 4r pa 365 miljoner kronor.
Regionersittningen riknas bli endast 406 miljoner kronor mer i denna budget.
Tilldggas ska ocksa att alla I6neavtal ska omforhandlas da samtliga nuvarande avtal
16per ut 31/3-24. Hur detta kommer att paverka regionen vet vi inte i nuldget. Styret
har heller inte 1 sin férvaltningsplan tagit h6jd f6r den 6kade kostnaden som hojd
Ob-ersittning medférde samt om den kommer att forlingas.
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