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Manadsrapport

Inledning

Halso- och sjukvarden i Region Vastmanland har en produktion i stort enligt budget, forutom inom psykiatri
dar det ar 15% fler ldkarbesok an plan. Totalt 6kar distansbesoken, men inte lika mycket som planerat.

Det ekonomiskt utfallet visar att resultatet narmar sig prognosen. Bruttokostnadsutvecklingen sjunker, och ar
nu pa 5,1%. Fortsatt minskning av hyrpersonal, minus 37,1% jamfort med samma period féregdende ar, vilket
motsvarar 73 farre arsarbetare hyr (minus 48% hyr-sjukskoterskor och minus 16% hyrlakare). Arbetad tid
totalt motsvarande ca 40 drsarbetare fler an samma period forra aret, +0,8%. Om man tar hansyn till att det
pa grund av restriktivitet ar betydligt mindre utbildning sa motsvarar arbetad tid totalt 19 farre an fjolaret.
Det har ocksa skett ett storre semesteruttag, det arbetas mindre 6vertid och det foreligger nagot lagre
sjukfranvaro. Fortsatt ar det god féljsamhet till restriktivitet.

Det har i vissa delar av verksamheten, inte minst for vardplatser och inom akutverksamheten, funnits stora
utmaningar med bemanningen i sommar, samtidigt som det generellt varit stor efterfragan pa vard.
Effekterna av detta dterspeglas endast delvis i denna rapport.
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Manadsrapport

Perioden i siffror

e Lakarbesok -0,6 %, besok 6vriga yrkesgrupper, +3,9 %.
operationer +4,1 %, framst klinikegna

e Varden for tillganglighet forsta besok och operation/atgard Vart att notera
visar en viss nedgang likt tidigare ar under e Sommarperioden ej avslutad i
sommarperioden. rapportperiod.
e Beldaggningsgrad i niva med foregaende ar 94 % (94 %) o Samarbete 6ver granserna
e Lagre sjukfranvaro 7,5 % (7,7 %) under sommarperioden
e Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +40 e Fortsatt planering fér malbild
e Resultat ackumulerat sista juli -675 mnkr, 698 mnkr samre hilso- och sjukvarden 2029

an budget och 67 mnkr samre dn foregaende ar
e Bruttokostnadsutveckling 5,1 %
e Forvaltningsnettokostnad 6,1 % pa grund av konverterade

e Handlingsplaner oberoende
externt inhyrda lakare

anslag samt lagre stadsbidrag jamfort foregaende ar
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Maluppfyllelse

Tjidnsterna haller god kvalitet och ar Medarbetarna stannar och

hillbara Status utvecklas i Region Vastmanland Status

Verksamhet bedriv pa ratt niva Positiv Vara en prgfessmnell o
uppdragsgivare Oférandrad

Verksamhet bedrivs med god

tillganglighet Oférindrad Stannar och utvecklas i

forvaltningen Positiv
Verksamhet bedrivs med god
kvalitet Oférandrad

Resultat uppnar faststallt
ekonomiskt resultat Status

God hushallning av resurser Negativ

Verksamhet ska bedrivas inom
given ram Negativ
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024

Andel digitala besok 1,6% 50% 20% Positiv Detforbattrade vardet kan framfor allt
harledas till psykiatrin

Andel oplanerade 17,1% 13,0% 17,6 % Neutral Istortoférandrat utfall jamfort med

aterinskrivningar inom 30 foregdende ar och neutral trend sedan

dagar for patienter 65 ar arsskiftet.

och aldre

\|.( Region
Vastmanland



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024

Primarvard telefon 87,7% 100 % 85,7 % Negativ Tillganglighet i nivd med foregaende ar, dock nagot fallande
over tid.

Primérvard medicinsk beddmning 79,6 % 85 % 82,4 % Positiv Nagot forbattrat varde samt positiv trend.

Specialistsjukvard besok 79,7 % 95 % 78,8 % Neutral [ niva med foregdende ar och neutral trend dver tid.

Specialistvard atgard 67,7 % 90 % 70,5 % Negativ Ackumulerat battre dn foregdende ar, dock negativ trend.

BUP, besok 54,0 % 90 % 29,9 % Negativ Hogt inflode ger lagre tillganglighet, trots 6kad produktion

BUP, utredning 20,7 % 80 % 16,5 % Neutral Kop av externa utredningar pagar for att korta vantetiderna.
Neutral trend sedan arsskiftet.

BUP, behandling 47,6 % 80 % 395% Positiv Lagre an foregdende ar pa grund av hogt inflode, dock
trendbrott senaste manaderna.

Beldaggningsgrad 94 % 87 % 94,4 % Negativ [ nivd med foregdende ar. Farre vardplatser skapar fortsatt hogt
tryck inom slutenvarden.

Medelvantetid 1177 (ack juni) 15:58 8 min 11:89 Positiv Battre tillganglighet efter ny klustersamverkan natt.
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Medarbetare stannar och utvecklas
i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024
Sjukfranvaro (ack juni) 7,7 % 6,0 % 7,5% Positiv [ niva med foregdaende ar. Trenden utifran
rullande 12 manader ar lagre an
motsvarande period féregaende ar.
Inhyrd personal (Arbetad tid) 219,3 Farre 143,0  Positiv Farre inhyrda timmar motsvarande -76

g
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arsarbetare. Den arbetade tiden minskar for
bade inhyrda sjukskoterskor och lakare.



Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024

Periodresultat -609 +22,5 -675 Negativ Okade pensionskostnader, forsenade effekter av
handlingsplaner

Prognos (april) - -1100 -1235 Negativ ~ Okade pensionskostnader, forsenade effekter av
handlingsplaner

Arsarbete utifran arbetade 4960 -100 5000 Negativ 40 fler arsarbetare utifran arbetad tid. Férsenad effekt av

timmar (ack juni) nedtrappning hyrbemanning och farre arsarbetare

Utfall jAmfort med foregaende ar - - -67 Negativ  Hog kostnadsutveckling, 6kade pensionskostnader

DRG-podng/arsarbetare 22 Hogre 21(-5%) Negativ  Produktionsokning kompenserar ej for fler arbetade timmar.

(ack juni)

Kostnad per arbetad timme, ack 558 Lagre 580 (+4%) Negativ  Farre inhyrda och dvertidstimmar. Utvecklingen paverkas av
forandrade sociala avgifter och hdjd ob-ersattning.

Investeringar 59,6 143,2 59,4 Neutralt Langa leverans- och upphandlingstider medfor att inkop fran
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Halso- och sjukvard 2029

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Gemensam primadrvardsplan med Q4 2024 Maria Enl. Gemensam kartlaggning pa kommunniva mellan

kommunerna Martinsson plan vardcentraler och kommunala verksamheter

Vardplatser Q4 2024 Jonas Enl. Arbetet omfattar vardplatsernas férdelning, lokalisation,
Ekstrom plan antal och bemanning.

Akut omhandertagande PV-niva Q4 2024 Maria Enl Utokade tillganglighetskrav pa vardcentralerna samt

Vasteras Martinsson plan minskade dppettider till Jourmottagningen.

Forsta linjens psykiska ohalsa Q4 2024 Maria Enl. Primarvardsanpassad arbetsmodell for stegvis vard,
Martinsson plan utokad samverkan mellan psykiatri och vardcentraler

Uppdragsfordelning - Q4 2024 Maria Enl. Strukturerad modell for forflyttning av uppdrag och

Primarvard/Specialistvard Martinsson plan resurser

Handlingsplan 1/1 100 Q3 2024 Maria Enl Dimensionering av ST-tjanster, utokning av primarvardens
Martinsson plan andel av halso- och sjukvarden

Narakut Q22024 Lars Enl. Utredning initierad och forvantas leverera resultat under
Almroth plan maj manad.
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Halso- och sjukvard 2029, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Fastighetsutvecklingsplan Koping Q4 2024 Lars Enl. plan Uppstart har skett i Képing och arbetsgrupp ar utformad.
Almroth

Verksamhetsintegrering radiologi Q4 2024 Jonas Enl. plan Samverkanssamtal paboérjade mellan berérda.

och laboratoriemedicin Fagersta Cederberg

Operation Koping, NAV, Q32024 Jonas Enl. plan Uppstart har skett i operationsrad tillsammans med

gemensam planering Cederberg representanter for NAV.
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens viag genom varden som en kedja av handelser sd maste man alltid stdlla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inlaggning pa sjukhus
undvikits? Vem behover vi dd samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms dstadkommer vi battra hilsa

och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-1. Sdkerstalla att framtidens 2024 Emelie Enl. Gap-analys avseende foljsamheten till vardprogram

cancervard utvecklas i Vastmanland Condén plan cancerrehabilitering. Statsbidrag har erhallits

inklusive rehabilitering och screening.

RF24-1. Bortfallsanalys av screening 2024 Emelie Enl. Beteendeanalys har genomforts med malet ett utokat
Condén plan varddeltagande hos utrikesfédda kvinnor, rapportering av

beteendeanalys september 2024

RF24-1. Rehabilitering i cancervarden, 2024 Emelie Enl Gap-analys avseende foljsamheten till vardprogram

utreda samarbetsformer med Condén plan cancerrehabilitering. Statsbidrag har erhallits. Samverkan

civilsamhallet mellan patientorganisationer har startats.

RF24-1. Utveckla avancerad 2024 Emelie Enl. Palliativ vard/samverkan for barn pagar med malet att

hemsjukvard for barn (statsbidrag) (T) Condén plan barnen ska fa tillgang till Hemvard barn samt AH-teamet.
Mellgren Utbildning har startats for medarbetare pa barnkliniken

RF24-2. Utreda mobil 2024 Jonas Enl. Utredning pagar avseende mobil lagtroskelverksamhet.

lagtroskelverksamhet. Ekstrom plan
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-2. Oka tillgingligheten till 2024 Jonas Enl. Utredning pagar avseende okad tillgang till LARO.
lakemedelsassisterad rehabilitering Ekstrom plan

RF23-5, RF24-8. Under planperioden, 2024-26  Maria Enl Utvecklingsarbete pagar

implementera ett seniorhdlsovardsprogram (T) Martinsson plan

RF23-13. Utveckla valfrihetssystem och avtal med = 2024- Maria Enl Vardval vaccination infort.

privata vardgivare Martinsson plan

RF23-19. Etablera kontinuerligt arbete, analys 2024- Sara Enl. Tidigare underlag har analyserats och utvecklingsforslag ar
5/50 (T) Fredin plan framtagna. Data fortsatter att foljas arligen.

RF23-19, RF23-21. Ta fram och implementera en 2024- Lars Enl. Tolv prioriterade aktiviteter har initierats. Strategisk karta
plan for konkretisering av halso- och sjukvarden Almroth plan med milstolpar fram till 2029 under framtagande.

2029

RF23-24. Delta i det nationella arbetet med 2024 Emelie Enl Arbete kring att starka hela forlossningskedjan har
kvinnosjukvard och arbeta for en starkt Condén plan startats, sker i samverkan med strategisk grupp

forlossningsvard i Vastmanland.
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kvinnohalsa. Flertalet nationella riktlinjer pa omradet har
publicerats dar gap-analyser planeras fér under Q3.



Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsiagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-3. Utveckla samarbetet med lanets 2024 Jonas Ej paborjad
kommuner avseende barns stdd i skolan Ekstréom
RF23-23. Framja att varden utvecklas for 2024 Annette Enl. plan En utredning om starkt omhandertagande av personer som
patienter som utsatts for sexuellt vald. Daneryd utsatts for sexuellt vald har genomforts dar forslag till
Kartldgga nuldget och identifiera ev GAP forbattringsomraden tagits fram

Henrik Digitalt Fortsatt arbete med att tydliggéra grundlaggande digital
RF23-2. Utveckla arbetssitt for kontakt med ~ 2024- Drott grundutbud: serviceniva och hur dubbel funktionalitet som drendetyper
patienter genom digitala l6sningar som leder 2026 Forsenad via 1177 och funktion i Plattform 24 ska hanteras.

till att vi kan mota patienter utifran deras

behov pa ratt vardniva utifran principen Triagering/chatt: Triagering/chatt ar infort i Primarvarden, appen ar dock

"digitalt forst och fysiskt dar det behovs”. (T) Ekstrom Forsenad forsenad. Ett fortsattningsprojekt for att maximera nyttan i
primirvarden planeras.

Jonas

Henrik Egen-/distans-
Drott monitorering: Invantar beslut fran férvaltningsritten kring upphandling
samtidigt som arbete fortskrider med de tva utsedda
Forsenad omradena Hjartsvikt och Astma/Kol
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-7. Etablera funktion som 6vergripande 2024 Annette Ej Avvaktar rekrytering av denna funktion pga. den

ansvarig for patient/invanarperspektivet Daneryd paborjad ekonomiska situationen.

RF23-19. Utveckla narvardsteam for att minska 2024- Jonas Enl. plan Antalet anslutna patienter fortsatter att 6ka, +59% jamfort
behovet av slutenvard (T) Ekstrom foregdende ar. Nu totalt 194 patienter anslutna.

g
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Uppfodljning visar fortsatt pa kraftigt minskat
slutenvardsbehov efter inskrivning. Varddagar och
vardtillfallen minskar med >50%.



Halsoframjande

Genom hélsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv krdvs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-4. Ta fram ett digitalt 2024 Maria Enl Digitalt foraldraskapsstod klart. Utveckling av
foraldraskapsstod till blivande foraldrar Martinsson plan gruppverksamhet pagar.

samt vidareutveckla fysisk gruppverksamhet
som komplement.

RF24-4. Kartlagga och utvardera befintliga 2024 Maria Enl Klar. Flodesschema och st6d for uppstart av familjecentral
familjecentraler med sarskilt fokus pa Martinsson plan publicerat

faktorer som framjar eller forsvarar

etablering och drift. Arbetet ska resultera i

rutiner och rekommendationer for uppstart

av en familjecentral som sedan kan anvdndas

av verksamheter i region och kommuner fér

att underlatta planering och drift.
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Halsoframjande, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-8. Tillsammans med kommunerna 2024- Annette Forsenad Dialogméten och planering gillande upplagg for fortsatt
arbeta med fallprevention, inom ramen for 2025 Daneryd arbete pagar.

program Nara Vard. (T)

RF24-8. Uppfoljning av arbetet med LAG 2024 Emelie Enl. plan Gap-analys genomford gallande nationell riktlinje, obesitas
tobak och LAG matvanor/ NR obesitas (T) Condén samt vardprogram hilsosamma levnadsvanor. Slutford,
atgarder gatt in i drift

RF23-7. Starkt egenvard vid nyupptackt 2024- Jonas Forsenad Svdarighet att rekrytera patienter.

hypertoni. (T) 2025 Ekstréom

RF23-7. Oka anviandandet av fysisk aktivitet 2024 Jonas Enl. plan Projekt pagar under ledning av Halsocenter.
pa recept (webbtid) (T) Ekstrom
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behéver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sdkerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstdllda skapar bra férutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-5. Under planperioden, soka gemensamma 2024- Markus Enl. plan En forsta forfragan till kommunerna i lanet genomford
l6sningar med lanets kommuner avseende Korberg om vilka omraden och funktioner dar delade tjanster
kompetensférsorjning samt kompetenshojning skulle kunna utvecklas.

gallande dldres vard.

RF24-12. Under perioden, arbeta med att 2024- Annette Enl. plan Forvaltningen deltar i arbetet
verkstalla intentionerna i RUS:en internt i Region Daneryd

Vastmanland och tillsammans med lanets

kommuner och andra intressenter.

RF23-36. Tydliggora och kommunicera var 2024- Markus Enl. plan Fortsitt implementering varumarkesplattformen,
arbetsgivarerbjudande som region, férvaltning och 2025 Korberg operativt och strategiskt arbete i sociala medier.
verksamhet

RF23-36. Starka chefers forutsattningar for att 2024- Markus Forsenad Dialog med ett antal verksamheter har inletts under
mojliggora ett utvecklande ledarskap 2025 Korberg varen for fortsatt arbete under hosten.
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Sakra kompetensforsorjning, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-36. Se 6ver verktyg for att starka arbetet med 2024- Markus Enl. Arbetet med halsoframjande arbetsplats 16per pa enligt
halsoframjande arbetsplats och ett hallbart 2025 Korberg plan plan.

arbetsliv

RF23-36, RF23-37. Utifran forandrade arbetssatt 2024 Markus Enl. Projektet har kommit med flera atgarder som ska testas
identifiera standardiserad modell for bemanning Korberg plan i olika verksamheter. Projektet ar avslutat.

och uppgiftsvaxling.

RF23-37. Insatser for att rekrytera och behalla 2024 Markus Enl. Pilot skifttjanstgoring genomfors. Resursplanering och
medarbetare Korberg plan HR arbetar kontinuerligt med att utveckla modeller for
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behéver
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-6. Ta fram forslag pa atgarder 2024 Jonas Ekstrom, Enl. Verksamheterna arbetar aktivt med att anvanda telefon-
som Okar antalet distanstolkningar Jonas Cederberg  plan eller videtolk.
Alexander
Ahlberg
RF27-7. Genomfdra och redovisa 2024 Jonas Ekstrom, Enl. Utmaningar med f6ljsamhet till basala hygien- och
aktiviteter for god vardhygien Jonas Cederberg  plan kladregler i flera verksamheter.
Alexander
Ahlberg
RF24-19. Genomfora utredning enligt 2024 Annette Enl. Utkast till utredningsrapport klar.
uppdrag avseende vard som kan ansta Daneryd plan
for asylsokande/papperslosa.
RF24-25. Inféra kontinuerlig matning 2024 Johan Enl Sedan 1 mars kan forekomst av trycksar foljas i Region
av trycksarsférekomst via Nordmark plan Vastmanland kontinuerligt, pa enhetsniva och

journalinformation och DUVA samt
monitorering i Dashboard.

\|.( Region
Vastmanland

forvaltningsniva via DUVA-rapport med data hamtad fran
journalsystemet.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-26. Soka samarbete framst inom 2024- Ola Enl. plan Regionen deltar i den sjukvardsregionala produktionsgruppen.

Sjukvardsregion Mellansverige avseende Dahlberg Uppdraget har fokuserats pa att ta fram data fran alla sju

arbetsfordelning/produktionsstyrning. (T) regioner fran vantetider i vairden som ett forsta steg i den
samlade bilden gillande vantetidslaget, framfor allt fér de
opererande verksamheterna.

RF24-27. Se over forvaltningsovergripande 2024 Roger Enl. plan Sker i samband med uppdatering av styrdokument.

styr- och uppféljningsdokument som kan Arleskog

upphora att gilla alternativt omhandertas

pa annat satt.

RF23-15. Kontinuerligt systematisk analys 2024 Annette Enl. plan Samtliga ansvariga for statsbidragen traffas regelbundet for att

och planeringsarbete. Utsedd Daneryd tillsammans se 6ver hur statsbidragen kan samordnas for att

statsbidragsgrupp handhar hanteringen stodja aktiviteterna i férvaltningsplanen

gallande 6verenskommelser mellan SKR och

regeringen inom vard och omsorg.

RF23-16. Etablera systematisk produktions- 2024-2025 Ola Enl. plan En plan for ett pilotprojekt har tagits fram. Ett uppdrag har

och kapacitetsplanering. Se 6ver Dahlberg lamnats over till upphandlingsavdelningen i syfte att i

forutsattningarna for att schemaplanering
och produktionsstyrning. (T)
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-22. EPOS. Kontinuerlig 2024 Roger Forsenad Uppfoljning kommer ske under verksamhetsaret. Forsta
uppf6ljning av projektet och 6vergang Arleskog produktionsuppféljning tidigast vid deldrsrapport 2.

till ordinarie verksamhet

RF23-26. Bade korta och langsiktiga 2024- Lars Enl. plan Atgirder finns som aktiviteter i forvaltningsplan och
atgarder arbetas in i 2026 Almroth malbilden for Halso- och sjukvarden 2029.
forvaltningsplanen. Redovisas l6pande

RF23-27. Etablera regiondvergripande 2024 Erika Enl. plan Forslag framtaget till en langsiktig planering for att fa
produktionsstyrning och som del i Lindholm vantetider som f6ljer vardgarantins granser inom alla
detta utveckla vardgarantienhetens verksamheter. Utgdngspunkten ar att Vardgarantienheten
verksamhet (T) blir navet gillande vardgarantidrenden.

RF23-30Ta fram forslag pa 2024- Roger Enl. plan Samarbeten med andra regioner pagar. Okad samverkan i
intdktsokningar 2025 Arleskog Region Mellansverige angaende produktionsplanering.
RF23-35. Forvaltningens samarbete 2024 Roger Enl. plan Intern 6versyn av effekthemtagningskalkyler gillande
med Projektkontoret intensifieras Arleskog avslutade och pagdende projekt paborjad. Aktivitet

gallande projekt som genomfors i
projektil. Fardigstalla rapport for
redovisning och aterkoppling av
effekthemtagning i samband med
delarsuppfoéljning.
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kommer utdkas med stod fran projektkontoret.



Produktionsdata — Egen produktion

Lakarbesok

Lakarbesok - Distans

Besok, 6vriga yrkesgrupper

Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard
Vaccinationer

Vardtillfallen - somatik (utskrivna)
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna)
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda)
Belaggning 06:00

Operationer totalt

- Varav slutenvdrdsoperationer

- Varav dagkirurgi

- Varav klinikegna operationer

Knivtid

DRG-poang totalt (1 man slap)

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en 6kning detta ar med 1,7 % i jamforelse mot foregaende ar.

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fgar % Prognos Budget Utf Fg ar
178 459 174 626 2,2% 178 961 -0,3% 301743 305007 306 601
30902 30559 1,1% 31673 -2,4% 49 062 53937 54 265
207 838 209 100 -0,6% 201 641 3,1% 372 065 372 322 353159
40011 39480 1,3% 36 833 8,6% 70 080 70 493 64990
31101 31864 -2,4% 31107 0,0% 51701 55127 52802
516 347 48,7% 0 2253

20 184 20732 -2,6% 20312 -0,6% 34912 35632 35059
100 706 103 608 -2,8% 101916 -1,2% 174 834 178 186 173 994
23 355 22712 2,8% 23194 0,7% 39774 39026 40 632
94 94 0,0% 0 94
14916 14 375 3,8% 14 333 4,1% 24941 25 356 24961
3977 4184 -4,9% 4147 -4,1% 7001 7 280 7073
3324 3285 1,2% 3444 -3,5% 5730 5821 6028

7 514 6906 8,8% 6708 12,0% 12 210 12 255 11771

8 696 8783 -1,0% 0 15164
35712 37 052 -3,6% 0 72 311

[ denna volym ingar distanskontakterna som 6kat med 3,5%.

Aven antalet utférda operationer ir fler innevarande &r (+583), 6kningen ses inom de klinikegna operationerna.

Inom ett flertal somatiska slutenvardensenheter ar trycket fortsatt hogt och beldggningsgraden har under arets alla

manader legat runt 100% eller 6ver.
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Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler

Kontakt med primarvarden Ack utf  Ackutf Ackavv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fg ar Utf Fg ar
Lakarbesok 169191 164584 2,8% 287 567
Lakarbesok - Distans 43254 48152 -10,2% 83 363
Besok, ovriga yrkesgrupper 346 966 345398 0,5% 603535
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 38318 39194 -2,2% 67 312
Vaccinationer 38 945 47753 -18,4% 123 215

Analys

Tillgangligheten matt som kontakt samma dag ligger pa ca 86 %. Trots forandrad nationell matning from april som innebar att
enbart samtal som hanteras fore klockan 17.00 i stallet for inom 24 timmar, halls tillganglighet fortfarande pa i stort sett samma
niva féor majoriteten av vardcentralerna.

Tillgdngligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 80% hittills i ar fér vardcentralerna, basta manaden hittills i ar
ar juli da andelen med medicinsk bedomning inom tre dagar var 85,6%.

Antalet lakarbesok har 6kat med 2,8 %. De totala besoken till vardcentralernas professioner okar totalt med 1,2 %.
Distansbesokens andel minskar. Till viss del kan valet av besokstyp vara en effekt av slopat besoksersattning till lakare och
sjukskoterskor. Antalet vaccinationer minskar med 18,4 % till f6ljd av forandrade rekommendationer fér covidvaccinationer.
Den sarskilda besdksersattningen for lakare och sjukskoterskor har tagits bort fran 1 januari. Hittills kan vi inte se nagra direkta
konsekvenser for vare sig tillganglighet eller produktion.
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Produktionsdata — Privata vardgivare

Kontakt med privat Ack utf Ack Bud Ack Avw  Ackutf AckavvFG Helar Helar  Bokslut
vardgivare Inn Ar Inn Ar Bud % Fg Ar Ar%  prognos Budget Utf Fg AR
Lakarbesok 15745 17 127 -8,1% 15109 4,2% 27700 31500 28 287
Lakarbesok - Distans 96 106 -9,4% 84 14,3% 130 200 151
Besok, ovriga yrkesgrupper 51026 57557 -11,3% 56179 -9,2% 99200 108700 102550
Besok, ovriga yrkesgrupper - 53 28 89,3% 25 112,0% 70 61 51
Distans

g

Region
Vastmanland

Analys

4,2 % hogre produktionen av lakarbesok ar frimst kopplat till 6kat antal besék inom specialiteterna 6gon, urologi och gynekologi.
14,3 % hogre produktion av ldkarbesok pa distans forklaras av en 6kning av besokstypen inom specialiteterna urologi och

gynekologi.

-9,2 % lagre produktion ses inom 6vriga yrkesgrupper beroende pa bland annat att en ny avtalsperiod startat for kiropraktorer och

naprapater. 112 % hogre produktion av distansbesok inom ovriga yrkesgrupper ses framfor allt inom psykoterapin.



Ekonomisk effekthemtagning 2024

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig Berdknad arseffekt Realiserad effekt juli Kommentar

100 farre arsarbetare (timmar) 2024 ocC 50 - +40 arsarbetare, inklusive effekten av farre
utbildningstimmar, +59 arsarbetare

Avtalstrohet 2024 EC 10 - Spend-analys uppstartad i samarbete med Inkop

Restriktivitet vid upphandling 2024 HSD 2 1,2 Lagre upphandlingsbelopp kiropraktik och naprapat

Verksamhetsmaissiga forandringar, 2024 ocC 2 1,2 Radiologi i Kdping

okad produktivitet

Fornyade arbetssatt 2024 oC 1,3 0,8 Bibehallen produktion exklusive statsbidrag

Forandring i uppdrag och 2024- 0OC 2 1,2 Enligt plan

organisation, Asylhalsan 2025

Oberoende hyr. Effekt av dettakan 224 ocC 200 82,5 Lagre kostnad an foregaende ar, men hogre kostnad an

avspegla sig i antal arsarbetare budgeterat.

Summa budget 2024 267,3 86,9

Aktiviteter 6ver budget 2024

Representation 2024 0ocC 0,6 1,7 Battre effekt an uppskattade 10 %

Resor/boende 2024 ocC 1,1 2,8 Battre effekt dn uppskattade 10 %

Utbildning 2024 oC 1,0 6,3 Battre effekt an schablonbelopp

Konsulter 2024 oC 1,0 3,6 Battre effekt an uppskattade 10 %

Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 ocC 30 10,6 65 % av plan

Summa utéver budget 2024 33,7 25,0

Hélso- och sjukvard 2029 2029 HSD 137 -162 - Projekt pagar
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Tusental

Atgirder utover budget 2024

Atgirdslista utéver budget ack juli

35000 Akutsjukvard
30 000 12%
25000

20000

15000 \ 88%
10 000
5000 . ' ' ® Andel utfall av plan ® Andel avvikelse mot plan
, = o

202401 202402 202403 202404 202405 202406 202407 202408 202409 202410 202411 202412

mAckutfall  ®Ack plan Medicinsk diagnostik
46%
Analys . ,
Aktiviteter pa enhetsniva utéver budget uppgar till 65% av plan, 10,6 mnkr. \_'/

Uppnadda effekter fordelar sig enligt nedan:

® Andel utfall av plan = Andel avvikelse mot plan

e Okade intikter, 1 239 tkr

e Personalkostnader, 2 718 tkr
e Tjanster, 812 tkr

e Material, 2 222 tkr

e Koptvard, 1 859 tkr

e Ovrigt, 1 757 tkr

Nara vard

27%
-
73%

u Andel utfall av plan @ Andel avvikelse mot plan
Ovriga

34%

66%

u Andel utfall av plan = Andel avvikelse mot plan



Arbetat tid och antal anstallda

Arbetad tid

Arbetad tid

Utford arbetstid Egen personal

Utford arbetstid Resursenheten

Utford arbetstid Externt inhyrd personal
(Utifran kostnad)

Arbetad tid inkl jour/beredskap
Arbetad tid exkl jour/beredskap

Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exkl jour/beredskap

Antal anstallda inklusive inhyrd personal

2024
4215 637
47 246
128 136

4391019
4312 257

5000

2023
4113997
47 409
191 498

4352904
4277 353

4959

Forandring
101 640

-163
-63 362

38115
34904

40

Férandring %
2%

0%

-49%

1%
1%
0,8%

Antal anstillda inklusive inhyrd personal

Rullande drsmedelvirde

7000 6013
6 000

5000
4000
3000
2000
1000

202112
202201
202202
202203
202204
202205
202206
202207
202208
202209
202210
202211
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202212

5837

5920

202301

202302

202303
202304
202305

202306
202307

202308
202309
202310

202311
202312

202401
202402
202403
202404
202405
202406

Analys

Arbetade tiden 6kar motsvarande +40 arsarbetare
jamfort med foregdende ar.

Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis
finansierad av statsbidrag tillganglighet, har minskat
bade for lakare och sjukskaterskor.

Minskad utbildningstid motsvarande 59 arsarbetare,
bemanning enligt grundschema samt fler timanstallda ar
den storsta anledningen till den ackumulerade 6kningen.
Exklusive effekten av restriktivitet gallande utbildning
skulle forandringen av arsarbetare redovisas till -19.

Overtiden har minskat och méjlighet att kunna ta ut
innestadende semester har okat, vilket ar positivt och
moijliggjort tid for aterhamtning.

Forandringen av anstallda inklusive inhyrd personal med
ett rullande arsmedelvarde har fordelningen: lakare +18,
sjukskdterskor -9, underskoterskor +42,
ledningspersonal +11, évriga yrkesgrupper +21.



Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — juni

2022 2023 2024
Total sjukfranvaro 8,6% 7,7% 7,5%

Varav sjukdag 1-14  5,0% 3,8% 3,6%

Varav sjukdag 15-90 1,6% 1,5% 1,5% Ana Iys

Varav sjukdag 91-365 1,2% 1,4% 1,3% Den ackumulerade sjukfranvaron, 7,5 % ar i niva med

Varav sjukdag 366- 08% 09% 1,1% foregdende ar. Positiv forandring aterfinns dock framst i
Kvinnor 9,4% 8,4% 8,3% korttidsjukfranvaron, forandringen for franvaro éver 14
Min 54% 4,8% 4,5% dagar dr i stort sett oférandrad. Arbetet med Halsoframjande
Anstallda -29 ar 83% 78% 7,1% arbetsplatser fortgar. Kontinuerligt arbete mellan chefer, HR,
Anstallda 30-49 ar 83% 7,3% 7,5% Regionhdlsan och skyddsombud.

Anstallda 50 ar - 9,1% 8.2% 7,7%

En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam,

Sj u kfré nvaro pe rm é na d flera verksamheter arbetar aktivt att se éver

arbetsprocesser och forandrade arbetssatt i syfte att skapa

. . forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaro

(1 man sldp ¢ vid drsbokslut) Verksambheter foljer kontinuerligt upp arbetsmiljé och

14,0% arbetsbelastning genom systematiskt arbetsmiljoarbete.

12,0%

10 002 Samt genom andra strukturerade
8,0% : metoder i vardagen.
6,0%

4,0%
2,0%
0,0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

—@— 2022 ——@— 2023 —@— 2024 Malvarde
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Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 675 mnkr

Resultatrdkning Budget Prognos Bokslut
Juli 2023  Juli 2024
Belopp i mnkr 2024 2024 2023
Patientavgifter 76 79 129 140 131
Ersattning vardtjanster 115 114 200 192 200
Regionersattning 5002 5211 8959 8978 8730
Forsaljning av tjdnster 117 120 228 220 212
Ovriga intikter 127 123 193 207 237
Summa intikter 5438 5648 9709 9736 9511
Personalkostnader -2 754 -2 861 -3 757 -4 962 -4 763
varav externt inhyrd personal -224 -141 -157 -223 -359
Varav dvertid/mertid -66 -47 -72 91 -107
Kopt vard -663 -692 -1 158 -1168 -1142
Lakemedel -700 -700 -1 217 -1214 -1221
Tekniska hjalpmedel -46 -71 -107 -111 -90
Material och tjanster -1121 -1178 -2 054 -2 080 -1993
Lokalkostnader -229 -258 -444 -445 -397
Ovriga verksamhetskostnader -533 -563 -973 -991 -937
Summa kostnader -3 292 -3463 -9709 -10971 -10 544
Resultat (tkr) -609 -675 -0 -1235 -1033
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Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 697 mnkr

e Underskott i forvaltningsplan sju manader av -1 160 mnkr inkl 6kade pensionskostnader -677 mnkr utgor den storsta
delen av total budgetavvikelse gallande personalkostnader, -691 mnkr.

e Patientmix ger ackumulerat hogre patientintakter, +4,2 mnkr .

e Extern forsaljning och évriga intakter har varit lagre an plan framst inom laboratoriemedicin vilket ger ca 4 mnkr lagre
intakter jamfort med budget.

e Nettot av budgeterade och icke budgeterade statsbidrag ca -14,7 mnkr, exempelvis god och nédra vard och kvinnors halsa.
Justeras pa helarsbasis.

e Externt inhyrd personal inklusive tillganglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -49,9 mnkr.
Fordelar sig mellan lakare -18,3 mnkr, sjukskoterskor -27,7 mnkr mot budget.

e Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har bokforts till andel av arsprognos, budgetavvikelse -14 mnkr.
Volymeffekter bokfors forst i samband med deldrsrapport 2.

e Trots nya dyra lakemedel samt 6kade indikationer for befintliga frimst inom immunterapi, +9,3 mnkr mot budget. Aven
prognosen beraknas vara positiv. Hog kostnadsutveckling kompenseras av ramupprakning samt arbetet med kloka
kliniska val.

e Ovriga kostnader, +12,6 mnkr, exempelvis lagre avskrivningskostnader p grund av férsenade inkép, lagre kostnader
kopplade till restriktivitet samt periodiseringseffekter inom Vardval Vardcentral. Kostnader under andra halvaret.
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Ekonomi — Prognos

Helarsprognos -1 235 mnkr (Delar 1)

-200
-400
-600
-800
-1 000
-1200
-1400

Loner

Sociala avgifter
Inhyrd personal
Kopt vard
Lakemedel
Ovrigt

Totalt

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)

-675

-1235
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

fun)(02? e@mn?(023 e=@m=?2(024 Prognos

Bruttokostnadsutveckling
Ack utfall/Prognos

-50,0%  -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0%

m Ack utfall ®Prognos
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Analys

Underskott i forvaltningsplan -1 160 mnkr inklusive nya
pensionskostnader utgor del av personalkostnader -1 205 mnkr jamfort
med budget.

Som del av personalkostnader prognostiseras externt inhyrd personal
inklusive tillgdnglighetssatsningar till -66 mnkr jamfort budget. Fortsatt
kompetensbrist i borjan pa aret samt forsening av effekten i de
handlingsplaner for oberoende hyr som startade under hosten 2023.
Statsbidrag for medarbetare och IT som inte fanns med i
forvaltningsplan cirka +18 mnkr, dar det delvis finns motsvarande
kostnader.

Ovriga intékter totalt +9 mnkr, dir forsiljning 4r nagot negativ och
patientintakter samt 6vriga intdkter i och med 6kad produktion nagot
okande jamfort med budget.

All kopt vard inklusive hogspecialiserad vard samt
tillganglighetssatsningar, -10 mnKr. Prognos fran tertial 1 dar
uppfoljning av volymer kommer ske i samband med delarsrapport 2.

Lakemedelskostnader bedoms rymmas inom uppraknad budget, +3
mnkr. Effekt forvantas av "hybrid ordination" av immunterapi.

Kostnader kopplade till covid-vaccination, produktion samt dvriga
verksamhetskostnader, -50 mnkr.



Ekonomi

Bruttokostnadsutveckling 5,1%

Kostnadsutveckling

Justerad ackumulerad kostnadsutveckling
2020-2024

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
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e Brutto Netto

Bruttokostnadsutveckling (Ack utf/Ack utf fg ar)

. s

0

7,0%
5,9%
.
-40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0%

®Loner MSocialaavgifter ®Inhyrd personal mKoptvard

@
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Lakemedel = Ovrigt

20,0%

H Totalt

Analys

Bruttokostnadsutveckling 5,1%. Férvaltningsnettokostnad

6,1 % i och med den ldgre nivan av riktade statsbidrag innevarande ar
samt konvertering av RS-anslag till ordinarie ram. Egen 16nekostnad
redovisas som 4,5 % i 6kningstakt, vilket dr en forvantad 6kning i och
med loneoversyn, OB-satsningen fran sommaren 2023 samt fler
arbetade timmar.

Fortsatt behov av externt inhyrda lakare, dock en sankt kostnad
jamfort med foregaende ar, -16 %. Inhyrda sjukskdterskor redovisar -
48 % i sankt kostnad. Handlingsplaner ger framst effekt inom
kategorin sjukskoterskor.

Kopt vard inklusive tillgédnglighetssatsningar, prisokningar av
abonnemang och rorliga delar redovisar kostnads6kningstakt i niva
med upprékning i borjan pa aret 4,3 %. Volymutveckling bor kunna
lasas av till Delarsrapport 2. Nya dyra lakemedel samt 6kade
indikationer for befintliga framst inom immunterapi ger en
kostnadsokning pa 7,0 %.

De 6kade sociala avgifterna, +14,3 % mot foregaende ar.
Ofinansierade delen paverkar total bruttokostnadsutveckling

med 0,6 %-enheter.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut  Bokslut Ack utfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2022 2023 Juli 2024
Akutsjukvard Akutsjukvard -89,0 -159,2 21,3 -36,4
Summa AKutsjukvard -89,0 -159,2 21,3 -36,4
Nara vard Nara vard 2,1 -82,8 -65,9 -88,0
Summa Nara vard 2,1 -82,8 -65,9 -88,0
Medicinsk diagnostik Medicinsk diagnostik 63,2 27,3 6,1 24,4
HMC 2,3 0,8 2,1 -0,4
Summa Medicinsk diagnostik 65,5 28,1 8,2 24,0
Medicinsk stab Medicinsk stab 4,5 2,5 1,8 1,2
Liakemedel 32,5 -6,9 2,7 -4,2
Summa Medicinsk stab 37,0 -4,3 4,5 -3,0
Planerings- och utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 6,7 1,8
Summa Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 6,7 1,8
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -460,7 -798,6 -633,0 -1128,7
Varduppdrag -47,1 -22,4 -17,2 -4,7
Summa férvaltningsledning -507,8 -821,0 -650,2 -1133,5
Halso- och sjukvardsforvaltningen -480,7 -1033,2 -675,4 -1 235,0
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Utveckling resultatomraden — analys

e Underskott enligt forvaltningsplan -1 100 mnkr. Tidigare atgardsprogram tacker inte gapet mellan
kostnadsutveckling och arlig upprakning av regionersattning.
Forvaltningsplanens underskott redovisas under forvaltningsledningen.

e Kompensbrist ger kostnader for externt inhyrd personal. Okade pensionskostnader och évriga
prisokningar syns inom alla driftomraden.

e FoOrandring i resultat jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan daren paverkas av
den interna ersattningen fran Forvaltningsledningen.

e Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intdkt/kostnad. Positivt resultat for omrade diagnostik
genom relationen volym/pris, dven om pensionskostnader och kostnadsokningar reducerar 6verskott

jamfort med tidigare ar.

e Varduppdrag kan inte full ut kompensera for uteblivna statsbidrag gallande vaccination och utokade ST-
tjanster.
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Nyckeltalsuppfoljning

Jan-juli: -2 794 tkr, -41%

Resor- och boende
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Jan-juli: -1 657 tkr, -59%

Extern- och intern representation
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Jan-juli: -3 556 tkr, -74%

Konsulter
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Jan-juli: -6 267 tkr, -27%

Utbildning
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat juli 2024 mot jamfoérbar
period foregaende ar,

-14,3 mnkr, -38 %. Framst lagre
kostnader for utbildning -6,3 mnkr.
Procentuellt har kostnaderna for
konsulter sjunkit mest, -74 %.



Utmaningar och framtidsbeddmningar

Halso- och sjukvarden i Region Vastmanland ror sig resultatmassigt i
ratt riktning, men behoéver under hosten fa utvaxling av
anstallningsstopp och bli farre anstidllda/mindre arbetad tid.

Effekterna av bemanningsutmaningar och stort vardbehov under
sommaren paverkar bara delvis denna rapport, och far analyseras
narmare i kommande deldrsrapport.

Utvecklingen av varden, nya arbetssatt, genomforande av uppdrag
och besparingar fortskrider, och den sammanfattande bedémningen
efter juli 2024 ar att resultatet ligger i linje med tidigare prognos.
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