Aterrapport uppdrag, HSN sept 24:

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att till oktoberndmnden
ta fram en redovisning och analys av bemanningstal inklusive
inhyrning per omrade och verksamhet samt en beskrivning av
fortsatt arbete for att na en niva lagre dn 2023 ars budget.
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Grunden for beslutet att kraftigt reducera hyrbemanning

@ For patienterna: vi forbattrar patientsakerheten, forbattrar kontinuiteten och starker tryggheten |
varden

@ For medarbetarna: vi férbattrar arbetsmiljon, skapar forutsattningar for en stabil bemanning och 6kar
kontinuitet i arbetsgruppen.

@ For framtiden: vi far mer tid till langsiktigt utvecklingsarbete av saval kompetens som verksamhet —
det ar vi som ska utveckla var halso- och sjukvard.

@ For ekonomin: hyrpersonal ar dyrt och inte ett ansvarsfullt satt att anvanda skattepengar pa.

¢
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Strukturerat arbete och insatser for oberoende

Strukturerat arbete
e Atgardsplaner for att reducera hyr for berdérda verksamheter
@ Samlad avropsprocess och avropa utifran forvaltningens samlade prioriteringar och behov
@ Statistik i form av antal arsarbetare for att aven minska antal inte bara i kostnad
@ Samma avropslangd pa samtliga avrop — foljer schemaperioderna (galler aven lakare)
Insatser
@ Rekryteringsbonus
@ Forstarkt ersattning sjukskoterskor inom 24/7 (hojd OB-ersattning)
@ Nya arbetstidsmodeller
@ Kommunikation med hyrsjukskoterskor — gallande kraftig reducering och mojlighet till anstallning

@ Kontinuerlig dialog med hyrsjukskoterskor om anstallning \.(
Region

Vastmanland
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Hyrbemanning - sjukskoterskor

Steg 1: Kraftigt reducera inhyrningen av sjukskdterskor pa vardavdelning
@ Oberoende hyr ar 2 % av den totala personalkostnaden
@ Mal oberoende hyrsjukskoterskor vardavdelning 1 sep 2023 (sep 3,3%)
@ | maj 2024 1,9 % ssk hyr av totalkostnad

Steg 2: Kraftigt reducera inhyrningen av ovrig sjukskéterskor

@ Operationskliniken (operation, anestesi och intensivvard) och Rontgenkliniken

@ Operationskliniken hyr 8 specialistsjukskoterskor av deras totalt 193

@ |ntensivvardsavdelningen oberoende i feb 2025

@ Rontgenkliniken oberoende i Vasteras hdsten 2024, oberoende i Kdping slutet 2024 \.(
Region

Vastmanland



Verksamheter som blivit
hyrfria - sjukskoterskor

e 2023
@ Barnkliniken
@ Urologen
e 2024
@ Kvinnokliniken, inklusive forlossningen
@ Akuten
@ Geriatriken

Q@ [nfektion

@ Rontgen Vasteras

vVastmanland



Verksamheter som blir hyrfria - sjukskoterskor

@ Prognos arsskiftet
- Rontgen Koping varen 2024

- Intensivvardsavdelningen varen 2024

pN

¢

Vastmanland



Utmaningen framat

@ Nagra verksamheter har storre utmaningar

- Ytterort: Fagersta, Koping, Sala

- Vuxenpsykiatrin

- Operationskliniken

@ 60-tal hyrs;
anstallda s

@ Minskar til
nov-dec.

ukskoterskor i relation till ca 1700
ukskoterskor

ett 50-tal hyrsjukskoterskor under

Ytterligare minskning i januari

vVastmanland




9 2024-10-07

Hyrbemanning - lakare

Kraftigt reducera inhyrningen av lakare
@ Oberoende ar 2 % av den totala personalkostnaden
@ Hyrlakarkostnad i forvaltningen 1 sep 2024 1,4 % av totalen

@ Utmaning - Inhyrningen aterfinns inom Barn- och ungdomspsykiatrin och Vuxenpsykiatrin och paverkar trots att
malbilden ar nadd.

¢

Vastmanland
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Nationellt jJamforelse — Vastmanland ar bland de regioner
som minskar hyrkostnaderna mest
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Nationellt jamforelse — kosthad hyrbemanning av total
personalkostnad

Jan-aug 2024 jmf 2023 samma period

Kostnader for hyrpersonal, perioden: Ar: 2024. Vastmanland har minskat med 3,5

Region Kostnader for  Andel Forandring mot  Kostnader for ) .

hyrpersonal ~ hyrpersonal  samma period  personal i egen procentenheter fran 8,9% till 5,4%.

f:’iregéende ar regi

Vasterbotten 190560547 [ = 41% 06% 4606447235
Vastra Gotaland 308111000 |} 15% 08% 19919272000 Vid ingéngen till nasta ar beraknas andelen
Orebro 109533000 |} 24% 09% 4486150000 . 3
B 169702 100 [N =2% N 11% 2059668321 vara 2,3-2,5% (manadsvarde december)
Kalmar 151447000 I  53% N 1.1% 2 858 554 000
Stockholm 256829500 | 0% M 12% 25338941000
Kronoberg 146509200 I  s58% M 1.2% 2 519 802 400
Skane 191147861 |} 12% N -14% 16220 456 745
Jonkoping 149 435 000 35% M -1.5% 4 260 177 000 .
Dalarna 121 045 000 = 34% M 5% asosesroon P8 2024 jmf aug 2023
Halland 130653000 | 39 % N AT 9-? 3363430000 T e R T
SRS 60382000 Ml 42% N SR IOERAEIN  carmiand 16 226 000 39% b 48 % 419 761 000
Varmland 133673000 | 42% M 2.2% 3175430000 e 7'0 % & _5’0 i e aa
Sonmiand 139003000 [N 38% M 27% 3620997000 oo et i
e 22422000 [l T an  Eaacoes | Wsmaniand 13 134 000 34% i' 6.1% 384 311 000
Vastmanland 178212400 [l 54% N 35%3280520000 - onoPer9 Al SN
Vasternorriand s11627000 [ 35% 2783150000 Cavieborg 35363 000 v picki il
Jamtiand Harjedalen 186538000 N 1 == ¥ 40% 1682497000 orrbotten A AR v ¥ Mo SR LN
Gavieborg 287359504 [ 23 ¥ 499 325> 139000 ‘dmMtland Harjedalen 20 870 000 o 13,7 % 206 041 000
R 355824000 [N > T 3118358000 Ootland 19117 300 N -151% 117 154 500
Gt 34856600 [NN:.2 % €5% sc9 449 100  Vasternorrland 46 691 000 % W -15.5 % 347 618 000
— e s 34% 17% 122887186801  Totalt 483 331480 3.4% -3,1% 14195 991 308
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Kostnad externt inhyrd personal ack 2024-09

@ Minskning med 40,7 %

@ 112,8 mnkr lagre kostnader jamfort samma period foregaende ar

Totalt inhyrd personal (tkr)
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Antal externt inhyrda sjukskoterskor

@ | prognosen ar det nagot fler hyr-sjukskoterskor under hdsten an under sommaren. Detta beror pa betydligt [agre leverans under
sommaren an behov, vilket fick till foljd otillrackligt antal vardplatser.

@ Prognosen for november och december ar inte klar, eftersom avropen inte ar fardiga.

@ Trenden med minskat behov av hyrbemanning ar dock tydlig aven framover

Arsarbetare utifran stimplade timmar hyrsjukskoterskor (uppdaterad 2024-09-27)
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Antal externt inhyrda lakare

@ Hyrlakare minskar fran varen 2024

@ Aven inom detta omrade beraknas minskat behov framaover

Arsarbetare utifran schablonkostnad hyrliakare (uppdaterad 2024-09-27)
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Prognos dec 2024

@ 3 % hyrkostnaderisep 2024

@ Prognos 2,3-2,5% i dec 2024 gallande de totala
hyrkosthaderna i relation till personalkostnaderna

vVastmanland
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Minskad hyrbemanning Omrade Nara vard

Aktuellt Iage (antal bokade vecka 41)

@ Antalet hyr minskar stadigt. Beror bade pa en minskning av behov samt lagre leveranser.

@ Vuxenpsykiatrin och BUP star for majoriteten av hyrbehovet avseende lakare.

@ Medicinkliniken Koping-Fagersta (1542 st), Vuxenpsykiatrin (8 st) samt Narsjukvard st (4,5 st) star for majoriteten av hyrbehovet
avseende sjukskoterskor. Medicinkliniken Vasteras (4 st) och BUP (1 st) har behov av enstaka sjukskoterskor.

@ Storst brist pa leverans till Medicinkliniken Képing-Fagersta samt BUP (slutenvard)

Forandringar senaste aret

@ Behovet av sjukskoterskor inom omradet™* ar tamligen oforandrat; minskat fran 51,5 st vecka 2 till 54 st vecka 41. Utvecklingen for
olika kliniker varierar kraftigt.

@ Antal bokade sjukskdterskor inom omradet™ har minskat patagligt; fran 51,5 st vecka 2 till 34,5 st vecka 41.

Prognos framat

@ Behovet av sjukskoterskor minskar till 32,5 st v 49 pga lyckosam rekrytering.
@ Behovet av lakare minskar ocksa patagligt, bade Vuxenpsykiatrin och BUP har lyckats rekrytera.

¢

Vastmanland
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Minskad hyrbemanning Omrade Akutsjukvard

Aktuellt lage:
e Totalt 23,0 inhyrda v 40.
o Infektion: 2,0
o Kiravd 6-KOP: 3,0
o Onkavd 80:4,0
o Ortavd: 5,0
o IVA-operation: 9,0
Forandringar senaste aret:
 Kraftig minskning -7 av inhyrd personal under aret ner till totalt 16 Inhyrda v 46-03 da man ersatt inhyrda med egna anstallda.
o Infektion:-2,0 (0)
o Kiravd 6-KOP: -1 (2,0)
o Onk avd 80: ingen forandring (4,0)
o Ortavd:-2(3,0)
o IVA-operation:-2 (7,0)
Prognos framat:
* Fortsatt minskning -5,5 medfor 10,5 inhyrda v 4-25 med O inhyrning under hosten 2025 pga fortsatt rekrytering av egna anstallda:
o Infektion: O
o Kirurgavd 6:-0,5 (1,5)
o Onkavd 80: -2 (2,0) .
o Ort:-2 (1,0 fromv 6) \(
o Operation: -1 (6,0) Region

Vastmanland
e Sannolikt hogre hyrbehov under sommaren 2025.



Minskad hyrbemanning
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci

Aktuellt [3ge
@ 2 rontgenskoterskor inhyrda vid enheten i Képing. Periodvis lakare allman radiologi.

Forandringar senaste aret
@ FOr ett ar sedan anlitades ca 10 heltider hyrpersonal i omradet. Saledes pataglig minskning.

Prognos framat
@ Enstaka rontgenskoterska samt vid behov enstaka rontgenlakare.

¢

Vastmanland
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Arsarbetare utifran utforda timmar Omrade Nara vard

AA ack juli 2019-
2019 2023 2024 2024 %
N1  Jouruppdrag primarvard och 117 45 59 57 11 25%
. N2 Barn- och ungdomshéalsan 16 19 18 2 12%
Aktue”t |age N3 Ungdomsmot?agning 15 19 19 4 25%
. e . . martrehabiliterin -1%
e Huvuddelen &r beslutade utdkningar (exempelvis B e oo ot 1 50 65 26 omm
.. o . . . N9 Halsocenter 15 14 1 -14 -94%
narvardsteam, NAVA, koloncancerscreening, statsbidrag 01 _Lagtrsskelmottagning o 3 3 3
N . . . o o . . P3  Medicinkliniken Koping Fagersta 356 365 372 16 5%
for psykisk ohalsa, hemsjukvard barn, lagtroskelmottagning). s O 04135 175 69 6o
aplliteringscentrum %
I I I il A _ P7  Barn- och ungd kiatri 114 132 136 23 20%
@ Anpassning till nya arbetstidsregler har lett till 5kat personal | R 4 126 28 20%
behov i dygnet-runtverksamheter. P9 Rattspsykiatr UL L ———
@ Jamforelser pa klinikniva forsvaras av sammanslagningar och Arsarbetare  Arsaretare  Forand.  Forand.
L. fg ar in ar ring ring %
flytt av verksamheter mellan kliniker. on modarbetare . a7 6| ao% |2
Extern inhyrd personal 38,9 755 -13 .4 -17,8% b
Forandrlngar Senaste éret Resursenheten 45 6,1 16 26,1% A
Summa: 14731 1518,8 45,7 30w A

@ Utokning av ndrvardsteamen i lanet (Narsjukvard Ost + Medicin Koping/Fagersta)

e Utokning av NAVA

Bemanning enl grundschema

Timavlinade

@ Kontaktcenter 1177 (vaccinationsbokning m.m.) reducerat 2024,

Ovrig franvaro

Resursenheten

Prognos framat

Litbildning

@ Arbete med att reducera antalet arsarbetare infér 2025 pagar.

@ Ett problem att ensidigt fokusera pa arsarbetare — kostnaden ar ju trots allt det viktiga.
Exempel Vuxenpsyk: Bor kunna minska pa lakare, men behover da fler ssk. Kommer
leda till totalt sett minskade kostnader, men kanske fler arsarbetare.

Faraldraledighet
Semester
Overtid/mertid

Egen sjukdom

Externt inhyrd personal
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Arsarbetare utifran utforda timmar Omrade Akutsjukvard

AA ack juli 2019-
2019 2023 2024 2024
Akutsjukvard 1 Kirurgi 224 265 251 27 12%
2 Ortopedi 187 205 214 27 15%
3 Ogonkliniken 66 68 73 7 11%
4 Kvinnokliniken 200 214 216 16 8%
5 Medicinkliniken 426 473 452 26 6%
7 Infektion 64 67 60 -4 -6%
8 Oron 74 68 72 -2 -3%
9 Barnmedicin 179 180 177 -2 -1%
10 Operation 317 324 324 7 2%
14 Urologi 64 75 74 11 17%
16 Onkologi 107 119 122 15 14%
17 Hud 27 29 30 3 9%
18 Reumatologi 29 27 28 -1 -2%
19 Akutkliniken 124 130 132 8 6%
20 Ambulansjukvarden 165 182 186 2 13%
32 Specialisttandvardskliniken 64 67 70 9%
47 Karlkirurgiska kliniken

P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab

Aktuellt lage:
* Minskat antal arbetade timmar 2024 jmfrt med 2023 men
 Okning jmfrt med 2019.

Forandringar senaste aret:
* Minskning pga minskad inhyrning dar man inte ersatt all inhyrning
utan aven jobbat med andrade arbetssatt.

Prognos fra mét Akutsjukvard Summa
e Budgeterar 3% farre arsarbetare jamfort Arsarbetare  Arsarbetare  Forand-  Forand- Utbildning 42
o _ fig ar in ar ring ring %
med budgeterat 2023 forvantas leda till en gna medarbetare ) 4700 -y 41 1o%  » [ Bemanning enl gundschema 10
reduktion av antal arbetade timmar 2023. Extern inhyrd personal 114.4 443 701 -1583%  ~ [W Foraldraledighet 7
Resursenheten 46 5 46,2 -0.3 -0,6% b Egen sjukdom 6
Summa: 2 630,8 2 601,6 -29.3 11% N

Timavlgnade 2

Resursenheten 0

QOvrig franvaro -4

Semester

Overtid/mertid 17

Externt inhyrd personal -0
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Arsarbetare utifran utforda timmar
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci

Aktuellt lage AA ack juli 2019-

2019 2023 2024 2024

e - N - - 2 6 Fysiologi 30 33 34 4 12%
U ondgr flera ar har arbeﬂte bedrivits fgr a.tt matcha 6kad efterfragan M o o e e a8 i
pa diagnostik utan att 6ka bemanning i motsvarande grad. 29 Brostradiologiska kliniken 0 21 24 24

90 Basenhet 90 Laboratoriemedicin 185 189 198 13 7%
o . ) 0 . 91 Medicinsk teknik 16 18 19 4 24%
@ Senaste aren nationell brist pa vissa kompetenser. D1 HMC 70 %6 77 8 11%
Arsarbetare  Arsarbetare Forand- Farand-
fg ar in ar ring ring %
Forandrlngar Senaste éret Egna medarbetare 452 3 459 9 17.6 3, 7% A
Extern inhyrd personal 11.4 7.1 -4.3 -60,3% b

@ Fran ett lage med uttalad brist pa framforallt Resursenheten 0.3 0.1 01 A279% | N

rontgensjukskoterskor och BMA ar bemanningslaget Summa: 463,9 47,1 13,2 28% A

nu aningen battre.

Bemanning enl grundschema 25

Faraldraledighet 4

Timavldnade 2

Uthildning

Owrig franvaro

Prognos framat.

Fesursenheten

@ Arbete med att minska bemanning pa ett satt som minimerar paverkan pa sjukvardsproduktion.

Semester

Overtidimertid

Externt inhyrd personal

Egen sjukdom
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Fortsatt arbete for att na en lagre bemanning

En minskning av arsarbetare med 3% fran 2023 arbetasin i
budget for 2025, motsvarar ca 156 arsarbetare, exklusive nya
statsbidragsfinansierade tjanster.

Innebar att eventuell utokning eller uteblivet sparande efter
2023 ocksa maste minskas. | praktiken ska det bli ca 245 farre.

Varje rad/roll/person som minskas beskrivs som aktivitet i
Excelfil, sa att effektuering kan foljs upp

Verksamhets- och enhetschefer har arbetat fram forslag som
nu ska beddmas av omradeschefer och férvaltningsledning pa

overgripande niva. Darefter sannolikt ny runda i verksamheten.

Forlangd budgetprocess till sista oktober.

Kommunikation i chefsled och via intranat. Material tor
kommunikationsstod till chefer pa gang.

| forsta hand kommer férandringar i antal medarbetare ske
med intern omfordelning. Den naturliga omsattningen av
medarbetare i kombination med anstallningsstopp ar ett
verktyg, forandrad bemanning och nya arbetssatt ett annat.

Kontinuerlig minskning av hyrbemanning, till hdgst 1,5% av
budgeterad personalkostnad 2025, med langsiktigt mal att
klara oss utan hyrbemanning mer an i sarskilda undantagsfall.

Antal budgeterade arsarbetare inkl inhyrd personal

Varav
resursen

Varav
resursen

Varav
resursen

Akutsjukvard 1885 2006 15 2062 16
Nara vard 2223 2445 15 2461 14
Medicinsk diagnostik 477 542 566
Medicinsk stab 0 28 26
Planerings- och utvecklingsstab 0 138 130
Forvaltningsledning 39 18 19
Varduppdrag 7 15 19

4631 5193 29 5282° 30

*Ca 100 arsarbetare med delarseffekt reducerades pa omradesniva i kronor,

gammal organisation.

Darav hogre antal arsarbetare pa verksamhetsniva i budget 2024

e Akutsjukvard 29 mnkr
e Naravard 16 mnkr

* Med Diagnostik, teknik och Farmaci 5 mnkr

¢

Vastmanland
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