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1. Inledning

Sjukvardsregion Mellansverige dr en av Sveriges sex sjukvardsregioner och bestar av sju
regioner: Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Sormland, Region Uppsala, Region
Varmland, Region Vastmanland och Region Orebro lan.

Samverkan mellan regionerna inom Sjukvardsregion Mellansverige regleras genom Avtal om
samverkan i Sjukvardsregion Mellansverige, benamns fortsattningsvis “avtalet”, vilket
giller fran 2021 och tills vidare.

Samverkansnidmnden ska enligt avtalet faststilla en verksamhetsplan. Detta dokument ar
planen for aren 2025—2028. Till verksamhetsplanen kopplas en arlig aktivitetsplan.
Aktivitetsplanen f6ljs upp varje ar.

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 16sa gemensamma
fragor ar stor. Initiativen kommer séavél fran sjukvardsregionens regioner som fran nationell
niva. Vil forankrade och genomforda aktiviteter ar en framgangsfaktor for det
sjukvardsregionala samarbetet.

Syftet med verksamhetsplanen ar att kontinuerligt utveckla och forstarka det operativa
samarbetet i sjukvardsregionen. Inom samtliga omraden ska patient- och
medborgarperspektivet beaktas.

2. Organisation
Samverkansnidmnden for Sjukvardsregion Mellansverige ar det politiska organet for
samarbete inom hilso- och sjukvard. Samverkansndmnden bestar av tre ordinarie ledamoter
och tre ersittare per region. Regionerna samverkar kring fyra fokusomraden; verksamhet och
utveckling, kunskapsstyrning, utbildning och kompetensforsorjning samt digitalisering och
e-halsa.

Ledningsgruppen leder och styr samverkansnamndens operativa organisering och bereder
drenden till samverkansndmnden. Gruppen ansvarar for en systematisk utveckling av
verksamheten.

Sjukvardsregion Mellansverige bendmns fortsittningsvis ”sjukvardsregionen”.

_ Samverkansnamnden Arbetsutskott
Politisk niva 21 ledamdter 7 ledamoter

Tjanstemannaniva HR-direkiorsgrupp

Reglondireklorsgrupp Ekonomidirektorsgrupp
Ledningsgrupp Kommunikationsdirektorsgrupp

Utbildning & | Gemensant
Verksamhet och utveckiing Kunskapsstyming ke ensl:gor]mng Digtabsenng & e-halsa finansierade
: verksamheter

Bild: Organisation for samverkan



https://www.regiondalarna.se/
https://www.regiongavleborg.se/
https://regionsormland.se/
https://www.regionuppsala.se/
https://www.regionvarmland.se/
https://www.regionvarmland.se/
https://regionvastmanland.se/
https://www.regionorebrolan.se/
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3. Strategisk inriktning

Utover den inriktning som redovisas under respektive fokusomrade ansvarar
samverkansndmnden for foljande omraden.

3.1. Uppfdljning och kostnadseffektivitet
Samverkansavtalet ska f6ljas upp och utviarderas med fokus pa att leverera en jamlik
sjukvard av hog kvalitet. Detta inkluderar att foresla effektiviseringar och prioriteringar
baserat pa storregional samverkan, och att arbeta aktivt med tillganglighet och mojliga
produktionsprioriteringar.

3.2. Ansvarstagande
Sjukvardsregionen paverkar och tar ansvar bade ur nationellt och sjukvardsregionalt
perspektiv, genom att belysa sjukvardsregionens perspektiv och fordelar med samverkan
samt delta i nationella samverkansorgan/grupper och agera gemensamt i lampliga
sammanhang.

3.3. Kunskapsspridning och verksamhetsutveckling
Regionernas forstaelse och kunskap for samverkansavtalet ska 6ka for att ge gemensamma
fordelar och uppné samverkans fulla potential. Samverkan ska bidra till nya och effektivare
arbetssitt och ge forutsiattningar for en jamlik och patientnira vard.
Regeringen har fran 1 juli 2024 inrittat en effektivitetsdelegation for att stodja regionerna,
bade med ekonomiskt stod och expertkompetens, i genomforandet av strukturatgarder som
kan effektivisera hilso- och sjukvarden. Under sex ar finansieras delegationen med 250
miljoner kronor arligen. Sjukvardsregionen ska utreda mojligheten till gemensamma
aktiviteter utifran effektivitetsdelegationens syfte.

4. Fokusomrade Verksamhet och utveckling

4.1. Produktionssamverkan
Utmaningar kring tillganglighet i sjukvarden ar komplexa. Vid produktionsprioriteringar
inom en region ar det nodvandigt med samordning mellan regionerna. Sjukvardsregionalt
fokus ska laggas pa att utveckla produktionssamverkan inom bade lanssjukvard och
hogspecialiserad vard, med syfte att uppna battre tillganglighet inom strategiska omraden.

4.2. Nationell och sjukvardsregional nivastrukturering
For att starka sjukvardsregionens position inom systemet for nationell hogspecialiserad vard
ar det viktigt att agera proaktivt. Tillgangliga resurser behover anvindas effektivt for att
sdkerstilla att sjukvardsregionen ar rustad for kommande utmaningar.

Med tva universitetssjukhus 6kar vikten av att folja och paverka det nationella arbetet med
nivastrukturering och att i samverkan se 6ver arbetsséttet for att sikra verksamheten vid
béada universitetssjukhusen.

Sjukvardsregionen ska sikerstilla att bade sjukvardsregional och nationell nivastrukturering
samverkar med produktionsplanering i syfte att mojliggora strategisk planering. Varje
regions resurser ska anvandas effektivt for att starka hela sjukvardsregionen och i syfte att
uppna en jamlik vard.
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4.3. Forskningssamverkan
Sjukvardsregionen ska stirka forskning av god kvalitet och hog etisk standard i alla sju
regioner. En aktiv samverkan kring forskning ska ske, diar niara samverkan med intressenter
ar en forutsattning for attraktiv forskningsmiljo och goda resultat. Fokus bor 6ka pa att gora
forskningresultat tillgangliga.

4.4. Krisberedskap och civilt forsvar
Sjukvardsregionen ska utifran det nationella uppdraget att forstarka krisberedskap och civilt
forsvar inom halso- och sjukvard, arbeta for att 6ka samverkan kring krisberedskap och
samverka med 6vriga myndigheter pa sjukvardsregional, nationell och internationell niva.
Omradet expanderar snabbt och utvecklingen aterkopplas l6pande till nimnden.

4.5. Samverkan inom upphandling
En effektiv forvaltning av vara resurser ar prioriterat. Sjukvardsregionen ska darfor samverka
inom upphandlingsomradet med utgangspunkt fran identifierade omraden dar samverkan
kan ske resurseffektivt. Sjukvardsregionen ska dven samverka for att forebygga, upptiacka och
agera mot valfardsbrott inom varden.

4.6. Sjukvardsregional prislista
Sjukvardsregionen ska arligen faststilla en sjukvardsregional prislista som anviands av
regionerna for ersattning vid vard av patienter utanfér den egna regionen, d& annat avtal
saknas. Produktionsforandringar i regionerna paverkar tillgdng och efterfragan. Detta bor
kommuniceras pa ett sddant sétt att respektive region kan ta hansyn till forutsattningarna for
kommande prislista.

4.7. God och néra vard
En mer tillgénglig och nira vard kan tillsammans med nya arbetssitt i varden innebéra att
resurserna kan anviandas pa ett battre satt och darmed racka till fler. Sjukvardsregionen ska
utveckla samverkan kring ledarskap och uppfoljning av omstillningen till nara vard, genom
fortsatt erfarenhetsutbyte.

4.8. Donationsverksamhet
Organdonation fran avlidna har haft en positiv utveckling under de senaste aren i
Mellansverige, inte minst tack vare samverkansnamndens donationsframjande satsning pa
utbildning av regionernas sjukhus i donation efter att doden intraffat efter ett
cirkulationsstopp, s& kallad DCD (Donation after Ciculatory Death).

Fortfarande ar dock behovet av organ och vissa viavnader for transplantation storre dn
tillgdngen. Sjukvardsregionen ska stodja regionernas arbete med att frimja en 6kning av
antalet donationer och maélet att organ- och vivnadsdonation ska vara en naturlig del av vard
ilivets slutskede. Sjukvardsregionen ska dven bidra i Socialstyrelsens arbete med att ta fram
en nationell handlingsplan for organ- och vivnadsdonation.
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5. Fokusomrade Kunskapsstyrning

5.1. Etablering och utveckling av arbetssatt for kunskapsstyrning
Nationellt system for kunskapsstyrning har utvecklats till en del av hilso- och sjukvarden.
Sjukvardsregionen ska fortsitta i enlighet med kunskapsstyrningens nationella
utvecklingsplan for 2023—2027.

Systemet gar fran en etablerings- och uppbyggnadsfas till en héllbar drifts- och
utvecklingsfas som ar inriktat pa implementering och tillimpning av bésta tillgingliga
kunskap i varje patientmote, samt uppfoljning och resultat.

Sjukvardsregionen bidrar till effektiv och andamalsenlig samverkan inom det nationella
systemet for kunskapsstyrning hilso- och sjukvard. Det inkluderar beredning av nationella
beslutsarenden, viardskapets samordning och arbetssitt, regionernas mojlighet till
samverkan och erfarenhetsutbyte samt paverkan genom den sjukvardsregionala nivan.

6. Fokusomrade Utbildning och kompetensforsorjning

6.1. Starkt samverkan for kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning inom héalso- och sjukvarden &r en central fraga for att sakerstilla hog
kvalitet och patientsdkerhet. Sjukvardsregionen ska stidrka samverkan med lirositen,
nationella organ samt forskning, med avseende pa teknisk utveckling.

Syftet ar att utveckla en gemensam malbild for att sdkra framtidens kompetensbehov och att
identifiera bristyrken, samt for att pa basta sitt tillvarata befintlig kompetens.
Sjukvardsregionen ska samverka i arbetet med att bli oberoende av hyrbemanning och med
att omhanderta adekvat kompetens hos medarbetare som ar utbildade i andra ldnder.

7. Fokusomrade Digitalisering och e-hidlsa

7.1. Effektivisera och starka den digitala infrastrukturen
Sjukvardsregionen ska bidra i det nationella arbetet for att utveckla en enhetlig och siker
digital miljo, baserat pa standarder. Resultatet av detta ska ge forutsiattningar for samverkan
mellan vardgivare, frimja utvecklingen av gemensamma nationella IT-16sningar, samt ge ett
robust skydd mot IT-relaterade hot. Sjukvardsregionen ska forbattra anviandningen av
digitala resurser, 6ka vardkvaliteten och sikerstilla skyddsvard information.
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