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1 SYFTE MED DOKUMENTET
Beskriva effektmal (verksamhetsnytta), omfattning och risker. Avgransa
uppdraget avseende projektets forvantade resultat. Vara beslutsunderlag for att
starta planering av projektet (BP1)

2 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

2.1 Bakgrund

Innan pandemin bérjade operationskliniken tappa personal pga det férandrade
omvarldslaget vilket ledde till att man fick hyra in externa operationslag for att
bibehalla planerad produktion

Sedan kom pandemin med medfdljande omstallning vilket ledde till en 6kning av
operationskderna

2021 fattades beslut att EPOS skulle startas. Beslutet innefattade flytt av
tjansteutrymme fran operationskliniken till EPOS, vilket har paverkat
operationskliniken. EPOS har nu flyttat till Sala, fortfarande har
operationskliniken i Vasteras kapacitetsproblem och langa vantelistor

Projekt Forbattrad arbetsmiljo och tillganglighet pa operationskliniken har pagatt
sedan 2023 och har lett till ett forbattrat personallage. Framgangsrik rekrytering
ger forutsattningar for att rekrytera mer personal for att mota behovet

Behovet av operationsutrymme utifran befolkningsbehovet ar stérre én vad
regionen klara av att tillhandahalla och har genererar stora kostnader for kopt
vard

For att moéta regionens behov kravs en utdkning av tjansteutrymmet
motsvarande 3 operationssalar

| nuldget ar det svart att analysera kopplade vardplatser till projektet da det
parallellt pagar ett flertal andra projekt kring slutenvardsplatser. Sannolikt blir
det utokade behovet lagt pa kirurgen men pa ortopeden kommer ett visst behov
foreligga

2.2 Syfte

Syftet med projektet ar att 6ka produktionen pa operationskliniken genom att
Oppna och bemanna ytterligare 3st operationssalar, fran dagens 13 till 16
operationssalar

Detta bidrar till minskade kostnaderna for kdpt vard, 6kad tillgdnglighet och
sdkerstéller att invanaren far den vard som behdvs pa vara regionagda enheter
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23 Verksamhetsstrategi

Projektet stoder verksamhetens strategi att forbattra vardkvaliteten och
tillgangligheten for regionens invanare genom att 6ka kapaciteten pa
operationskliniken och minska beroendet av kopt vard

3.1 Nyttoanalys
En forenklad nyttoanalys ar genomférd och ligger till grund for effektmalen.
Resultatet av analysen med identifierade nyttor och kostnader for projektet
bifogas, se bilaga 1

VARDERINGSMATRIS

Invanare/Patienter Verksamhet Medarbetare Ekonomi

NYTTA
LITEN MEDEL STOR
119 2-29 34

LITEN
11,9

MEDEL
22,9

STOR
34 ‘

INSATS

3.2 Effektmal

Effektmalen svarar pa varfor projektet ska genomféras och beskriver den nytta
man far tillbaka efter genomfoért projekt. Effektmalen ska vara matbara och
datum ska anges nér ett effektmal berdknas vara uppnatt

Effektmal Prioritet
Nr Effektmal Mats genom uppnatt

Ange namn pa uppfoljningsansvarig for effektmalen: Verksamhetschefer ingaende i projekt

Antal patienter som far vard 2027-01 Hog
E1l .. inom garantin
Okad vardgaranti till >90% 8
E2 Minskad andel kopt vard med minst 5 mnkr Kostnader for kopt vard 2025-12 Hog
E3 Minskad andel kopt vard med 40 mnkr Kostnader for kipt vard 2026-12 Hog

.. . o Lampligt produktivitetsmatt
E4 Okad operationsproduktivitet . 2025-12 .
tas fram av projektet Hog
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3.3 Projektmal
Projektmalen beskriver vad projektet atagit sig att leverera till bestéllaren och
svarar pa fragan vad projektet sammantaget ska gora for att uppna
nyttoeffekterna
. . Sparbarhet
e | FProjekimal till Effektmal
P1 Oppna operationssalar

e Plan for successivt 6ppnande av operationssalar under 2025 skall vara framtagen
och férankrad

e Behovsanalys av vardplatser pa kirurgen och ortopeden samt kapacitet pa
postoperativa enheten skall vara framtagen E1 E2 E3

P2 Resurssatta operationssalar

e Rekrytering och anstallning av narkos- och operationssjukskdterskor samt
underskoterskor utifran faststalld kravprofil skall vara genomférda for att kunna
bemanna utékning av operationssalar

e Plan for introduktion utifran niva pa kompetens och erfarenheter skall vara
framtagen

e Tidplan/planering for bemanning av salar skall vara framtagen

e Tidplan/planering fér eventuella utékade vardplatser pa kirurgen och ortopeden
skall vara framtagen E1, E2, E3

P3 Rutiner och instruktioner
Framtagning av rutiner/instruktioner for maojliggérande av en férbattrad och 6kad
produktivitet
e Plan/rutin/instruktion for operationsstarter skall vara framtagen
e Forbattrad/standardiserad styrning av bytestider skall vara framtagen
o Effektivare och sdkerstallande av utnyttjande av salarna skall vara framtagen
e Prioritering av forbattringsarbetet kopplad till processfloden
e Samordning av schemaldggning mellan olika verksamheter

E3

34 Resurssatta operationssalar
Verksamheten kan sdkerstalla en rekryteringsprocess genom att identifiera
behov, skapa detaljerade kravprofiler och anvanda olika rekryteringskanaler

Projektet har identifierat ett behov pa ca 18 arsarbetare for att 6ka kapaciteten
for elektiv operationsverksamhet

Ett effektivare introduktionsprogram har tagits fram och ett mentorskap hjalper
ny medarbetare att snabbt komma i produktion. En flexibel bemanningsplan och
regelbunden uppfoljning sakerstaller att operationssalarna ar bemannade enligt
plan



\R} Region 5(10)
Vastmanland

Projektnamn: Okad tillgénglighet och 2024-11-26

resurser till operation

Projektagare: Alexander Ahlberg Version 2

Projektdirektiv

Planering for utokat antal operationssalar inkluderar behovsanalys,
resursallokering och en implementeringsplan

Totalt kan processen ta 2-9 manader att genomféra, med fokus pa att skapa en
bibehallen arbetsmiljo kombinerat med 6kad produktion

3.5 Malstyrning
Projektets fokus ligger pa att na ett visst resultat. For att klara detta kan man i

vissa situationer behova forlanga projekttiden eller tillsdtta mer resurser

Procentuell viktfordelning

Tid Kostnad Resultat
Utgifter/Resurs
30% 30% 40 %

Kort motivering:
Det viktigaste ar att na ett uppsatt resultat for att sdkerstalla att vardgarantin

halls och att arbetsmiljén forbattras

3.6 Foérvantat resultat av etableringsfasen
En projektplan kommer att tas fram med en mer detaljerad beskrivning av

projektets genomférande

4 KRAV PA PROJEKTET

4.1 Forutsattningar
Projektmedlemmar maste fa forutsattningar i form av tid till projektet och
projektet har behov av resurser med "“ratt” omradeskompetens

Projektet ansvarar inte for att erforderliga fordandringar i arbetssatt genomfors i
verksamheterna, det ansvaret aligger verksamhetschef/er. Projektet ska dock
stodja verksamhetschef/er i arbetet

4.2 Hallbarhet
Projektet beddms inte medféra nagra negativa miljokonsekvenser. Tvdartom
forvantas det bidra till en mer hallbar vard genom effektivare resursanvandning
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4.3 Informationssakerhet
Projektet maste sdkerstalla att all hantering av patientdata sker i enlighet med
GDPR och andra relevanta lagar och férordningar
4.4 Avgransningar
De direkt paverkande verksamheterna ar:
Ortopedkliniken, Kirurgkliniken, Urologkliniken, Kvinnokliniken, Oron-Nas-
Halskliniken, Karlkliniken och Specialisttandvarden
Projektet omfattar inte andra delar av sjukhusets verksamhet som inte direkt
paverkas av operationsklinikens kapacitetsokning
5 KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER
Projektet har kopplingar till andra initiativinom regionen som syftar till att
forbattra vardkvaliteten och tillgdngligheten. Aven koppling till opererande
specialiteter. Samt samverkan med fackliga organisationer
6 TIDPLAN
PROJEKTIL
BPO BP1 BP2 BP3:or BPF BP4 BPS
b 5 o ° * o e o o v .
g _(5‘3 g E Effekthemtagning
H 8 i I | s
Detaljerad tidsplan redovisas i projektplanen
Nr Beskrivning Klart datum
BP1 Beslut om att projektets etableringsfas ska startas 2024-11-25
Forvaltningsledning
Halso- och sjukvardsndmnden (HSN) 2024-12-04
BP2 Beslut att starta/inte starta genomférandet av projektet
2024-12-16
BP3 Beslut att fortsatta projektet — avser delleveranser av projektets
slutresultat Lépande
BP4 Beslut att godkdnna/inte godkidnna projektets resultat for leverans till
mottagaren och starta avvecklingsfasen 2025-11-01
BP5 Beslut att godkdnna/inte godkanna projektets leverans och darefter |2025-12-31
avsluta projektet
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7 BUDGET
7.1 Projektkostnader
Projektkostnader bekostas av ordinarie verksamhetsbudget i form av avsatt tid
Kostnaderna for eventuell nagon typ av etableringen beror pa utformning och
identifierat behov - Ett separat stéllningstagande kommer da att kravas for dessa
kostnader

8 OVERGRIPANDE RISKER
Risker inkluderar potentiella férseningar i rekryteringsprocessen och eventuella
Okade kostnader for att sdkerstalla tillracklig bemanning

9 FORVALTNING

For budgetar 2025 finansieras projektet via statsbidrag (16 mnkr), 6kad
vardkapacitet

Operationsklinikens totalbudget 2026 &r kalkylerad till 33 miljoner kronor
bestaende av fraimst personalkostnader, material, lakemedel, laboratorstjanster,
rontgen samt ovriga kostnader kopplade till produktion. Utfall 2025 beraknas
uppgar till ca 20 mnkr

Fran 2026 finansieras driften genom lagre kostnader for képt vard

Forvaltningen har en kostnad for kopt vard kopplad till tillganglighet
motsvarande ca 60 mnkr/ar, framst inom ortopedi

Detta projekt avser sdnka kostnaderna med ca 40 mnkr vilket dr ca 67 % av
arskostnaden. Bedémningen &r att under 2025 reducera den kdpta varden med
minst 5 mnkr

Utover kostnaden for tillganglighetsvard kan effekt aven erhallas inom
valfrihetsvarden, som kostar forvaltningen ca 75 mnkr/ar
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10

PROJEKTORGANISATION OCH MOTTAGARE

11

OVERLAMNANDE

10.1 Styrgrupp
Projektagare: Alexander Ahlberg, Omradeschef akutsjukvard Halso- och
sjukhusforvaltningen

Styrgruppsrepresentanter: Hakan Scheer Verksamhetschef Operationskliniken
Emmanuel Ezra Verksamhetschef Kirurgkliniken, Matthias Fassbender
Verksamhetschef Ortopedkliniken, Roger Arleskog Ekonomichef HSF
forvaltningsledning och Sari Stenius Bitr omradeschef akutsjukvard

10.2 Mottagare
Mottagare av projektets leveranser dr:
Alexander Ahlberg

Ansvarig fér att nyttorna/effektmalen féljs och realiseras éir:
Hakan Scheer, Emmanuel Ezra och Matthias Fassbender

Beslut om godkannande av slutproduktion ska tas i styrgrupp vid BP4 i samband
med leveransen

Vid 6verlamning kallar projektet till ett mote da leveransen redovisas med
genomgang av dokumentation samt en eventuell restlista (enligt mallar som stéd
for beslutspunkten BPF). Projektledare och projektgrupp kommer att narvara vid
overlamningsmotet. Efter Overlamningen ansvarar forvaltarorganisationen for
forvaltning av den 6verlamnade leveransen, anvandarstod samt att
dokumentationen blir arkiverad och tillganglig for berérda personer

Checklista infor beslut, BP1 JA NEJ Kommentar
Projektets bakgrund och syfte ar formulerat X

Det forvantade resultatet for projektet ar kopplat till X

verksamhetens mal och strategier

Nyttoanalysen samt insatserna for att na nyttan har X

dokumenterats och bifogas projektdirektivet

Effektmal som ar matbara och prioriterade finns X | samband med projektplan
framtagna for projektet

Projektmal ar definierade X

Etableringsfasen ar planerad och beskriven X

Resurserna for Etableringsfasen ar sakrade
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Hansyn har tagits till Regionens hallbarhetsaspekter

En grov Tidplan for projektets beslutspunkter ar
framtagen

En Overgripande Budget finns framtagen for projektet X
och det ar beskrivet hur kostnaderna kommer att
finansieras

Overgripande risker fér projektets genomférande X
finns dokumenterade
Projektagare och styrgrupp ar utsedda och X
inforstadda med atagandet
Mottagare for forvaltning av projektets resultat ar X
utsedd och informerad om atagandet
En Effekthemtagningsplan finns upprattad med X | samband med projektplan
beskrivna effektmal och utsedda ansvariga
Uppfoéljningsansvarig for att folja upp effektmalen X
fran projektet ar utsedd och informerad om
atagandet

Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA NEJ Kommentar

Beslut att starta Etableringsfasen, BP1
Beslut att bordlagga beslutet

Datum: 2024-11-26

Underskrift Projektagaren
Alexander Ahlberg

Omradeschef akutsjukvarden
Halso- och sjukvardsforvaltningen



