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Halso- och sjukvardsforvaltningen

TJANSTESKRIVELSE FORVALTNINGSPLAN HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN 2025-2027

Forslag till beslut

1. Forvaltningsplan fér Halso- och sjukvardsforvaltningen 2025-2027 godkanns.

2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna
forvaltningsplan med forvaltningsdirektor.

3. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att budgeten fér 2025 inte
kommer att na balans under aret, men att den haller sig inom det i
regionplan och budget konstaterade underskottet pa 800 miljoner kronor.
Forvaltningsplan och budget 2025 foljer ocksa den atgardsplan som namnden
beslutade om 2024-09-25 §114.

4. Forvaltningsplan 2025-2027 6versands till regionfullmaktige.

Arendet i korthet

Regionen forverkligar den politiska vilja som uttrycks av regionfullmaktige med hjalp
av mal- och uppdragsstyrning. Styrsignalerna dokumenteras och férmedlas i
dokumentkedjan regionplan, férvaltningsplan och verksamhetsplan. Redovisad
forvaltningsplan utgar fran Regionplan 2025-2027. | férvaltningsplanen beskrivs vilka
atgarder som ska genomforas for att forverkliga mal och uppdrag givna av
regionfullmaktige och halso- och sjukvardsnamnd, i syfte att uppna hog kvalitet, god
arbetsmiljo och kompetensférsorjning och hallbar ekonomi.

| planen faststalls forvaltningens ekonomiska forutsattningar med uppgift om ramar,
ersattning, investeringar och budget. Planen ligger till grund for namndens I6pande
uppfdljning av mal, uppdrag och genomférande. Halso- och sjukvardsférvaltningen
har i uppdrag att langsiktigt na en hallbar kostnadsutveckling som leder till balans
mellan verksamhet och finansiering.

Forvaltningsplanen for 2025 visar ett underskott pa —750 miljoner kronor.
Mojligheten att hantera detta underskott utan att paverka kvalitet, produktion och
tillganglighet ar begransad. Trots sdankta pensionskostnader och reducering av antalet
arsarbetare kvarstar ett behov av underskott dven for 2025.

Den angivna obalansen redovisas som en reducering av personalkostnader inom
Forvaltningsledningen, vilket mojliggdr en mer realistisk budgetering for 6vriga
driftomraden. Detta ger chefer incitament att arbeta med utveckling och
effektivisering for att na en budget i balans.

For att uppna en langsiktigt ekonomiskt hallbar hdlso- och sjukvard kravs strukturella
forandringar och nya arbetssatt. Ett forsta steg ar taget genom att i
forvaltningsplanen reducera antalet arsarbetare jamfort med budget 2023.

Beslutet om en konkretiserad malbild fér 2029 har resulterat i en tydlig fardplan och
malsattning. Ekonomiska effekter av kommande atgarder redovisas i
budgetférandringar kommande ar.
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Nagra specifika atgarder inom malbilden fér halso- och sjukvarden 2029 inkluderar:

e Forandringar i jourmottagningens 6ppettider och uppdrag.

e Omvandling till Narakut i Koping och koncentrerat specialiserat akutfldde till
Vasteras.

e Omfordelning av réntgenpersonal for att genomfora fler CT i Koping.

e Lagre lokalkostnader for laboratorie- och rontgenverksamhet genom
samlokalisering i Fagersta.

Forvaltningens fortsatta plan ar kopplad till beslutet gédllande ekonomisk atgardsplan
kostnadsreduceringar 2025-2029. Kommande ar berdknas vardplatsantalet kunna
reduceras till form&n av satsningar inom primarvarden. Aven mélet om att
verksamheten skall blir oberoende av externt inhyrd personal beskrivs som max 1 %
av personalkostnaderna 2026 samt 0,5 % 2027.

Trots full effekt av ovanstdende insatser ar bedomningen att halso- och
sjukvardsforvaltningen inte kommer att vara i ekonomisk balans 2029, under
forutsattning att de ekonomiska forutsattningarna utfaller enligt prognosen. Dock ar
planerbarhet och prognos osdker sa langt fram i tiden.

Forvaltningsplanen stracker sig till 2027, for att na balans skulle uppdrag fran
fullmaktige kravas eftersom det skulle innebara stora struktur-, kvalitets- och
utbudsfordndringar och eftersom det skulle paverka flera namnder och regionen som
helhet. Atgarder i den omfattningen ligger utanfér namndens mandat.

Forvaltningsplanen ar en rullande trearsplan dar det andra och det tredje aret utgor
ingang i kommande arsplaner. Halso- och sjukvardsndmnden dger ratt att revidera
forvaltningsplanen.

Beslutet skickas till

Ekonomichef, Halso- och sjukvardsforvaltningen

Regionfullmaktige
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