Flexibla maltider for
patientens basta!

Arsredovisning 2023

Verksamhet Kost, Patientmat, Kostnamnden




2023

Digital meny och maltidsbestallning har breddinférts i Region Vastmanland, nagot som medfort en storre tillganglighet och valmajlighet fG
patienterna, samt paverkar matsvinnet positivt. Det medforde att Kost och DMM:s projektgrupp fick regionens miljopris!

Beslut har tagits om att genomfora en pilotundersokning for att anvanda Digital meny och maltidsbestallning aven i Akademiska sjukhuse
Uppsala.

Ett menybyte har genomforts vilket kommer generera i hogre andel ekologiskt och bibehallna ravarukostnader.

Under sommaren overgick mat och livsmedels-transporterna fran att ske nagra ganger per vecka till dagliga transporter, vilket medfort att
antalet krediterade matlador minskat i Vastmanlands sjukhusi lanet.

Sveakoket borjar bli aldre och renoveringar har genomforts: bland annat har golvet i diskrummet bytts ut.
Genom andrade produktionsrutiner har matsvinnet minskat framst pa soppor, som tidigare haft ett hogt matsvinn.

Mathubben i Uppsala har nu varit igang i ett ar. Rutiner fungerar och samarbetet med Region Uppsala fungerar bra.

Samtliga medarbetare har genomfort aktivt medarbetarskap.
Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 2022 till 2023, fran 7,7% till 8,1%

Information om maltider finns numera pa intranatet och 1177
Arets resultat 2023 blev -382,4 tkr fér patientmat. Vilket dr battre an forvantat da prognosen var —1,6 mnkr.
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B_id]'a till hﬁflﬁﬁffﬂ'fnja}‘lde insatser som leder till 2023-2025 Kost
forbattrat halsolage i lanet. (Uppdrag 7)
Kost ska verka for att bidra till att bibehalla en god Kost har initierat fragan tillsammans med HSF om eventuell handlingsplan och
nutrition vid hemgang for patienteri riskzon, genom att  2023-2025 uppdrag om att bibehalla en god nutrition vid hemgang for patienter i riskzon. Ett
initieraen handlingsplan for detta i samverkan med Nara Initieras 2023 fortsatt arbete under 2024 innebar fordjupat samarbete med HSF. Kost

vard samt HSF undersoker daven samverkansmojlighet med kommunerna.




Indikator Mal 2023 Utfall 2023  status trend

Atgirder

NI (N&jhetsindex) Okande 78 stigande
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En effektiv verksamhet av god kvalitet ()

Tidplan Ansvarig  Status Kommentar
Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att fanga behov och involvera

anvandare (Mal)

K2. Patienterna ska vara fortsatt néjda med patientmaten 2023-2025 Kost

Skapa ett strategiskt samverkansforum for patientmat i Vastmanland. 2023
Initiativ har tagits fran Kost men funnits vissa svarigheter att
se vilken befattning som ska vara motpart i strategiska
maltidsfragor inom halso- och sjukvardsforvaltningen. Kost
kommer fortsatta arbeta for att hitta bra och effektiva
kommunikationsvagar och forum i fragor som galler mat och
maltider.

Forankra och implementera riktlinjen for maltidens betydelse i varden. 2023 e . - -
Flera atgarder har genomforts bl.a. genom en digital
utbildning och information om riktlinjen i olika forum.

Genomfora, analysera och folja upp patientmatsenkat. 2023-2025

Patientmatsenkaten for 2023 ar genomford.

Patienterna ar mycket néjda med maltiderna. NI=78

Enligt den nationella patientundersokningen ar patienterna i
Vastmanland de 3:e mest ndjda och patienterna i Uppland
de 5:e mest n6jda med patientmaltiderna under deras
vistelse pa sjukhusen.
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Tidplan

Verksamheterna ska vara delaktiga och involverade i arbetet med néra vard och 2023-2025
hédlso- och sjukvardens strategiska utveckling som innebéar forandrade behov av
lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster. (Uppdrag 15, 18, 20)

K 1. Bibehalla en god nutrition fér patienter vid hemgang. 2023
Kost ska verka for att bidra till att bibehalla en god nutrition vid hemgang for 2023-2025
patienteri riskzon, genom att initieraen handlingsplan for detta i samverkan med Initieras 2023

Né&ra vard samt HSF

Indikator Mal 2023 Utfall 2023  status trend
NKI (N6jd kund-index) Okande
78 Stigande
(V)

Ansvarig Status Kommentar

Kost har initierat fragan tillsammans med HSF
om eventuell handlingsplan och uppdrag om att
bibehalla en god nutrition vid hemgang for
patienter i riskzon. Ett fortsatt arbete under
2024 innebar fordjupat samarbete med HSF.
Kost undersoker aven samverkansmojlighet
med kommunerna




Atgirder
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Status

Utfall 2023  status trend
78

Kommentar

Med kunden i fokus, forbattra och effektivisera férvaltningsinterna
arbetssatt/processer och tjanster for att uppna okad effektivitet, minskad
administration och ddmpad kostnadsutveckling. (Uppdrag 28, 29)

Etablera patientmatsprocessen inom RV som en del av vardnara stod

Tidplan
2023-2025

2023-2025

Ansvarig

Patientmatsprocessen omfattar flera
verksamheter och professioner. Fokus under
aret har hittills varit att identifiera behov av
funktioneri processteamet och att knyta dem
till ett tankt team. Arbetet har gatt framat och
vissa kontakter har etablerats. Det aterstar att
samla en grupp av de roller som ingar i
processen. Kost ser fram emot ett fortsatt
arbete for att etablera och implementera
processen under 2024.

Kost har identifierat samordningsvinster med
HSF Region Vastmanlandsprojekt “Utveckla
arbetssatt och sakra kompetens” dar flodena
pa vardavdelningen kommer genomlysas, vilket
kommer ge maojlighet att definiera delar av
patientmatsprocessen battre.




En effektiv verksamhet av god kvalitet

| samverkan med sdkerhetsenhetenta fram mal for regionens uthallighet 2023-2025
och arbeta for att hoja regionens robusthet och sakerhet samt dka
formagan att hantera sérskilda hindelser och forebygga framtida
bristsituationer. (Uppdrag 25)
K 5. Kost ska vara robusta och resilientai handelse av en allvarlig

storning. (RF 22,

U4)

Forsorjningsplan for maltider och livsmedel 2023
Presentation av planeringsforutsattningar for beredskap vid allvarlig 2023
storning
Samarbeta med Vasteras stad for kad robusthet. 2023-2025

Antal arbetsprocesser eller materialfladen som

utvecklats till mer cirkulara

Andel drenden till politik som rér barn dar
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
Totalt tjansteresor och transporter CO2

Antal kemikalier pa utfasningslistorna

Kost

Okande

Okande

Minskande

Minskande

Uppstartat och arbetet féljer plan men ar
nagot forsenat. Planerat klart dec 2023 — klart
varen2024

Arbete pagar. Beraknas vara klart 2024

Dialog med Vasteras stad har pabdrjats under
aret. Fragan om samverkan ar komplex och
fokus har skiftat till hur vi kan samverka inom
lanet for att starka robustheten. Ett natverk
for lanets offentliga maltider har startat efter
en lansgemensam dag i [ansstyrelsens regi.
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K 4. Kost ska bedriva ett kontinuerligt hallbarhetsarbete enligt Region 2023-2025 Kost Q/)

Vastmanlands hallbarhetsprogram genom att:
Aktivt arbeta for att sénka andelen CO2e i menyns ratter och inkép av livsmedel.

Kosts menygrupp ser over fhenyns recept och
byter ut ravaror till mer klimatvanliga ravaror.

Verka for en positiv paverkan gillande biologisk mangfald och en giftfri miljé vid anvindning av

och férbrukning av livsmedel, produkter och material. Kost arbetar aktivt med hallbar kravstallan pa

livsmedel i alla livsmedelsupphandlingar.

Fleximatsladorna som anvands ar cirkulara.
Utredning pagar hur mycket
dessertforpackningarna behover rengoras for

att kunna saljas for ateranvandning.

Arbete med att se Over hur matlador och
forpackningar for smaratter och sidosallad kan
goras cirkulara kommer fortsatta under 2024

Kost arbetar aktivt med hallbar kravstallan pa
livsmedel i alla livsmedelsupphandlingar.

All plast av ren polyeten ska vara cirkular.

Prioritera egenskaper i upphandling av livsmedel som matchar svenska ekologiska livsmedel
enligt beslutad prioriteringsordning.

Vara styrande dokument, sa som riktlinjer och meny, ar tillgangliga for manga, dven for de som

behdver ta in information pa annat sdtt dn via text och svenska spraket, e s Riganalig digitat med biloes

samt pa olika sprak.




Indikator

Atgirder

Mal 2023 Utfall 2023  status trend

Antal arbetsprocesser eller materialfldden som  Okande

utvecklats till mer cirkuldra
Andel drenden till politik som rér barn dar Okande
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
e Totalt tjidnsteresor och transporter CO2 Minskande
| Antal kemikalier pa utfasningslistorna Minskande
En effektiv verksamhet av god kvalitet

Tidplan Ansvarig

Status Kommentar

K 4. Kost ska bedriva ett kontinuerligt hallbarhetsarbete enligt Region 2023-2025 Kost
Vastmanlands hallbarhetsprogram genom att:

Alla ska ha mojlighet att paverka utbudet i menyn och deltai utvarderingen av var

kvalitet.

Framja regional matproduktion genom att bland annat 6ka andelen lokalproducerad 2023-2025 Kost
och svensk mat. (Uppdrag 32)

Tillsammans med Region Uppsala har
Kost identifierat behov av att kunna
samla in synpunkter pa maltider, utbud
och meny pa fler satt an genom
patientmatsenkaten. Kost har under
hosten hamtat in synpunkter fran
vardpersonal for att se hur menyn moter
vardens behov.

Svensk mat ar prioriterad i alla
livsmedelsupphandlingar.

83 % svenska animalier jan-dec 2023
Jamfért med 76 % 2018.

Genomesnittet i Sveriges regioner ligger
pa 65 %

66 % av det totala inkdpskostnaden for
livsmedel ar tillverkat i Sverige




Atgirder

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Tidplan

Indikator Mal 2023 Utfall 2023  status trend
Antal arbetsprocesser eller materialfldden som  Okande
utvecklats till mer cirkulara
Andel drenden till politik som rér barn dar Okande
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
Totalt tjansteresor och transporter CO2 Minskande
Antal kemikalier pa utfasningslistorna Minskande

Kommentar

Status

Ansvarig

Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar ochi samband 2023-2025

med nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas.
(Uppdrag 35)

K 6. Fortsatta arbetet med digitalisering av meny och bestallning

Slutféra inférande av DMM i Region Vastmanland

Forstudie inforande DMM i Region Uppsala

Oversyn av menyutvecklingsprocessen utifran férandrade forutsattningar

Kost

Breddinforande av DMM pa sjukhusen
i Vastmanland ar genomfort och alla
vardavdelningar anvander DMM.

Region Uppsala har startat ett projekt
for forstudie och pilot for inforande av
DMM pa Akademiska sjukhuset och
Narvardsavdelningarna. Kost deltar i
projektgruppen.

Oversyn av processen pagéar. Arbetet
fortsatter under 2024




Atgirder

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Indikator Mal 2023 utfall man status  trend
Antal arbetsprocesser eller materialfladen som  Okande
utvecklats till mer cirkuléra
Andel drenden till politik som rér barn dar Okande
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
Totalt tjansteresor och transporter CO2 Minskande
Antal kemikalier pa utfasningslistorna Minskande

Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

K 7. Kost ska upprétta en plan for att etablera nya kontakter och
oka/bibehalla sina intdkter och sin produktion.

Initiera samarbeten med narliggande kommuner

Natverk startades i oktober med andra
offentliga maltidsenheter i Vastmanland.
Det kommer att ge forutsattningar att
diskutera samarbete kring produktion.




Atgirder

Indikator Mal 2023 utfall 2023 status trend
HME 77
Sjukfranvaro 2023:7,7% 2023:8,1% (Svea)
2024:6,8% 2023:3,6% (HP
2025:5,9% Catering)
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare I/rf’/

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Arbeta med vad "attraktiv arbetsgivare” innebar inom forvaltningens olika ~ 2023-2025 Kost
verksamheter i syfte att behalla och utveckla medarbetare. (Mal)

Enkatundersokning genomfordes under
varen. Resultatet har analyserats under
hosten och utifran det genomfors
atgarder.

Genomfora forvaltningsovergripande handlingsplan for att minska 2023-2025 Kost
sjukfranvaro och fortsatta arbetet med riktat stod till arbetsplatser med risk

for hog sjukfranvaro (ROA) (Uppdrag 36)

K 8. Minska sjukfranvaron till 6% 2023-2025
Bibehalla |ag sjukfranvaro i Sveakoket samt Knutpunkten

Inom Kost sker riktat stod till den enhet,
av fyra, som har behov. Se kommentar
om sjukfranvaroi MHUB

Aktiv dialog pa APT
Ha aktiv kontakt med medarbetaren
redan i borjan av sjukskrivning
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare é/

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Uppratta plan for att sdanka sjukfranvaron i MHUB Det finns en plan for att minska
sjukfranvaron. Atgarder for sankt
korttidsfranvaro har gett effekter. Den
totala sjukfranvaron paverkas dock av
langtidssjukskrivningar som varit svara
att paverka.

Enhetschef foljer aktivt upp
sjukfranvaro och arbetar forebyggande
tillsammans med medarbetare

K 9. Stirka medarbetarskapet och ledarskapet.

Alla medarbetare ska genomfoéra programmet for aktivt medarbetarskap Alla enheter har genomfort

programmet

Planera kompetensférsorjning for chefer utifran genomford kartlaggning Kompetensplan for chefer har

upprattats




Indikator Mal 2023 utfall 2023 status trend

Prognos/ekonomiskt 0 mnkr -Arets resultat 2023 blev
resultat -382,4 tkr

-
En stark och uthallig ekonomi %

Tidplan Ek effekt Ansvarig Status Kommentar

Vidta &tgérder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025 Kost

K 10. Kost ska utveckla kostnadsmedvetenheten.

Utveckla och anvinda kalkylmall som gor det enklare att forutse hur - e e e
forandringar paverkar verksamheten. saikiimlianitveckod ocnimplementere




Indikator Mal 2023 Utfall 2023  status trend
Prognos/ekonomiskt resultat 0 mnkr -Arets resultat

2023 blev -

382,4 tkr for

patientmat

-

En stark och uthallig ekonomi %

Tidplan Ek effekt Ansvarig Status Kommentar
Vidta atgarder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025 Kost - Kost har vidtagit atgarder i menyplanering och

for generell kostnadsmedvetenhet
K 10. Kost ska utveckla kostnadsmedvetenheten.

Anpassa ravarukostnad i patientmatsmenyn for att sanka
livsmedelskostnaden.

| menyn som borjade gallai oktober har den
genomsnittliga ravarukostnaden for
varmratter minskat med 1,42kr/portion
Gora ekonomiskt kloka och hallbara livsmedelsval i patientmenyn samt
livsmedelslistan

| menyn som borjade gallai oktober okar
andel ekologiska ravaror fran 42% till 48%.,
Det totala ekologiska inkopet ar 40%

Detta samtidigt som ravarukostnaden
minskar.




Tillkommande uppdrag under aret

Tidplan Ansvarig

Kostnadsrestriktivitet 2023
2023
Omprova beslutade investeringar 2023

Vakanshallt tjanster
Sankt rdvarukostnaden i den nya menyns ratter

Kost har inte nyttjat alla investeringar som dskats och godkants




Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och

digitaliseringsprojekt

- . : . Beraknad | Realiserad

Upphandling av externa transporter samt

omstrukturering av interna transporter Al 4,4 mnkr
Effektivisering personal 2023 13aa’0,5mnkr Vakanshallning av personal
Inforande av ny meny, ldgre ravarukostnad per Nov, dec

sald portion 2023 105 tkr 1,42 kr per portion




Sjukfranvaro per manad (Kost)

Sjukfranvaro (Kost)

_ ; Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % (ack)
{1 man slap. inget vid drsbokslut) 15% -
Foregaende ar Innevarande ar
Total sjukfranvaro 7.7 8.1
- varav dag 1-14 46 29
- varav dag 15-90 06 19 10%
- varav dag 91-365 0,0 04
- varav dag 366- 2.5 29
Man 11.4 12.9
Kvinnor 48 3,8 50,
Anstalida -29 ar 38 32 " "
Anstallda 30-49 ar 5.7 6.6
Anstallda 50 ar- ’ 12,9 10,9
Dﬂ’."n | | | | | | | | | | |
Jan Feb Mar Apr IMaj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec

Foregiende ar  Innevarande ar Malvarde

Analys & atgarder

» Enhetscheferinom Kost har arbetat aktivt med att minska korttidsfranvaron vilket har gett god effekt. (Dag 1-14 fran 4,6% 2022 till 2,9 % 2023)



Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arshoksluf)

Innevarande Ar  Foregaende Ar Forandring  Forandring %

Utférd arbetstid egen personal 84 088 77031 7056 9,16
- varav dvertid/mertid 472 565 93 -16,46
- varav timavionade 14 459 18 041 -3 561 -19.85
Utford arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 0 0 0 0,00
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -186 186 -100.00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb megl schema) 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 84 088 76 845 7243 9,43
Avdrag arbetad fid under jour/beredskap 0 0 0 0,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 84 088 76 845 7243 9,43
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 49 45 4 9.43

Arbetad tid har dkat motsvarande fyra arsarbetare. Férandringen
forklaras framfor allt av:

» Flytt av personal fran ansvar 8054 till ansvar 8053 i samband
med organisationsforandring. Tidigare utgick en kostnad for
personal som tillhorde annan verksamhet. Efter 6vertagande
av medarbetare blir denna kostnad synlig i personalkostnad
for Kost.

» Effektivisering totalt da kostnaden 6vergick fran annat konto blir summa en arsarbetare.



Intakterna har 6kat jamfort med féregaende ar

8,2 mnkr
6,9 %

Orsaker/handelser

 QOkad forsiljning av Livsmedel +9,3 mnkr: Forsiljningen har
utvecklats kraftigt under aret vilket forklaras av en 6kad
forsaljningsvolym inom matlador till vardavdelningar,
Bergslagsbaren och Nyckeln. Aven forsaljningen av julcatering
samt livsmedel till mottagningar och vardavdelningar har 6kat.

* Minskad foérsaljning av Fardiglagad mat -3,9 mnkr:
Forsaljningsvolymen av antalet patientmatsportioner
(Fleximaten) inom Vastmanland har 6kat med ca 700 portioner i
jamforelse med féregaende ar samtidigt har antalet salda
portioneri Uppland minskat med ca 11 000 portioner, se
efterfoljande bild. En orsak till minskningen kan vara inforande av
fleximat istallet fér brickdukning.

« Okadeinterna OH-intidkter +2,3 mnkr.

Kostnaderna har 6kat jamfort med féregaende ar

6,5 mnkr
5,4 %

Orsaker/handelser

Okade inkdp Livsmedel och dvriga ravaror +9,8 mnkr(21%):

| takt med den 6kade forsaljningen och under aret en stigande
inflation har medfort en kraftig dkning av inkdpskostnader
avseende livsmedel.

Hogre personalkostnader +4,1 mnkr: Under aret har
medelantaletanstallda okat med 4 vilket forklaras av att
anstallda fran HP/Catering har flyttatstill patientmat. Detta i
kombination med ett hogre PO-palagg (7%) har medfort att
personalkostnaderna har okat.

Minskade 6vriga kostnader -3,9 mnkr: De dvriga kostnaderna har
minskat under aret vilket forklaras av en omklassificering av
interna transportkostnadertill kontorad for transportkostnad
samt utebliven kostnad for packning av livsmedel och bageri.
Minskade 6vriga transporter och frakter-4,8 mnkr: Forandringen
ar framst hanforligt till en ny leverantorsupphandling samt att
andelen av det interna transportflodet har utokat under aret.
Okade OH-kostnader +1,6 mnkr



Antal salda portioner, patientmat

- Patientmat

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - VASTMANLAND

H2009 m2010 w2011 w2012 ®2013 ®m2014 m2015 ®2016 ®m2017 ®m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023

388 832 390 859 388 002
373612 362248

347167 335874 331938 335540 343795
312512 298 747
I . . I . . ] 281343 288336

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - UPPLAND

H2009 m2010 ®2011 =2012 ®m2013 ®m2014 m®2015 ®2016 m2017 ®m2018 m2019 m2020 ®2021 m2022 w2023

609 956 600 995 596 139 590 696

550 307 537 326

476 358
456 461 434 328 429 357

409 588 394 685 394 365
. . . . : )
. . . | -

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - TOTALT (VASTMANLAND + UPPLAND)

®2009 ®m2010 =2011 =2012 ®=2013 =m2014 m=m2015 =m2016 =m2017 =2018 m2019 m=2020 m=2021 = 2022 m 2023

1200 000
998 788 974 607 986 998 978 698

912 555 884 493
812232 788 399 769 868 773 152
722 100 693 112
. . . . . ] . ] 639735
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Ekonomi

[ ] ae
Bilaga: Intakts- och E—
= Utfall Litfall Budget Avvikelse mot
= 202201 - 202212 202301 - 202312 Forandring kr Forandring %% 202301 - 202312 budget

kostnadsutveckling Regorarstn 25 2 s o , 2

. Forsaljning av material och varor + 108 303 114 944 5 641 5.16% 100 146 14 798
(Patlentmat) Ovriga intakier + 7770 10 313 2 543 32.72% 0059 354
Intakter 117 307 125 486 8179 6,97% 110 105 15381

Ssumma Intakter 117 306,58 125 485,75 8 179,17 6,97% 110 105 15 380,75

Leres + 17 297 -19 053 -1 755 -10,15% -18 576 ATT

Sociala avgifter + 7 655 -9 947 -2 292 -20.05% 9712 -235

Ovriga arbetskraftskosinader + _4B5 -312 154 33.02% 403 91

Personalkostnader 25 417 29 311 -3 804 15,32% _28 690 621

Yibildning, kultur mm + 32 29 3 10,53% -45 16

Livsmedel och duriga ravaror * _46 653 _56 502 -9 848 21.11% 41998 ~14 504

Ovriga kostnader | kkl 5 + 4878 4638 190 3.00% -4 054 -534

Kostnader for material, varor och tjanster -H1 564 -61 219 -0 654 -18,72% -46 097 15122

Lokalkosinader + g 255 -9 330 75 -0.82% 9 427 97

Energi + -305 423 27 6.77% -400 23

Uz sl e e + 102 -108 i -5.25% 120 1

Datorufrustning 3 _360 317 43 11.87% 327 10

Tt e + ~1330 1 475 ~145 -10,88% _1 450 25

semnviceavial/Datakommunikation ¥ 173 230 -5R -32 58% =200 230

B s + -28 390 21 653 6 736 23.73% 21080 563

Avskrivningar & 22330 1735 594 25 51% 2232 497

Ovriga verksamhetskostnader -42 336 -3h 272 T 064 16,68% -35 246 -206

Finansiella kostnader ¥ 72 i 5 7.92% 72 5

Finansiella intdkter och kostnader -T2 67 G 7,92% -T2 5_

Ssumma Kostnader 119 389,11 125 868,18 6 479,07 5,43% 110 105,34 15 762,85



UTVECKLING RESULTATENHETER

(jmf budget)
Budgetenhet Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Gemensamma funktioner -299,0 -244,0 -344,0 365,2
Tillagning SVEA 23 055,0 27 249,0 16 869,0 5629,6
Distribution SVEA 894,0 -797,0 -1468,0 3161,1
MHUB -18 619,0 -19775,0 -17 142,0 -9538,3
Summa forvaltningen/namnden 5031,0 6433,0 -2085,0 -382,4

Kommentar respektive resultatenhet

 Gemensamma funktioner: Personalkostnader och &vriga kostnader.

* Tillagning: Okad forsaljning av fardiglagad mat, Okade inkdpskostnader av livsmedel samt
okade transportkostnader.

e Distribution: Okad forsiljning av livsmedel, 6kade inképskostnader avseende livsmedel,
okade personalkostnader samt minskade transport- och 6vriga kostnader.
* MHUB: Minskade personal- och transportkostnader



Arets resultat -0,4 mnkr

(jmf mot budget)

e Forsaljning av Livsmedel +11,1 mnkr.
e Forsaljning av Fardiglagad mat +3,4 mnkr.
e Inkop Livsmedel och dvriga ravaror +14,5 mnkr.

KOMMENTARER

e | jamforelsen med budgetsa ar forsaljningen betydligt hdgre an
vantatvilket beror pa att budgeteninte ar tillrackligt tilltagen
infor 2023. Pa samma satt finns en avvikelse inom inkdpen av
livsmedel och ovriga ravaror dar inflationen har en tydlig
paverkan pa utfallet.

Forenklad resultatrakning (Mnkr)

Ack Utf Inn Ar | Ack Bud Inn Ar | Ack Avw Bud = Ack Utf Fg &r | Heldr Prognos | Heldr Budget | Avv Bud mot Prog | Bokslut Utf Fg Ar | Ack Awv Fg Ar
Hyresintikter samt dvr fastighetsintikter 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsaljning av fjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Farsalining av material och varor 1149 100,1 14,8 109,3 1128 100,1 12,7 109.3 5,6
Regionersattning 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
fivriga intskter 10,3 10,0 0,4 78 10,3 10,0 0,4 78 2,5
Summa Intikter 125,5 110,1 15,4 117.3 1234 110,1 13,3 117,3 8,2
Personalkostnader -258,3 -28,7 -0,6 -25.4 -29,4 -28,7 0,7 -25.4 -3,9
Livsmedel och dvriga rdvaror -36,3 42,0 -14.5 -45,7 -35,4 42,0 -13.4 -445,7 -9.B
Kostnader fér material, varor och tjanster 47 -4,1 -0,6 -4,9 4,7 -4,1 0,56 -4.9 0,2
Lokalkostnader -9,3 -0,4 0,1 -9,3 -9,3 -9,4 0,1 -9,3 -0,1
Planerat underhll/AvH 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energi -0,4 -0,4 0,0 0,4 -0,4 -0,4 0,0 0,4 0,0
IT-konsulttjanster 1,5 1,5 0,0 1,2 1,5 1,5 0,0 1,3 0,1
Avskrivningar -1,7 -2,2 0,5 -2,3 -1,7 -2,2 0,5 2,3 0,6
Overféringar finansen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fivriga kostnader kkl 647 22,3 21,7 0,5 24,0 22,4 21,7 0,7 -29,0 6,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa Kostnader -125,9 -110,1 -15,8 -119,4 -124,9 -110,1 -14,8 -119,4 -6,5
Resultat -0,4 0,0 -0,4 -2,1 -1,5 0,0 -1,5 -2,1 1,7
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)
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Ugn
Civerse utrustning till tillagningskoket Svea
Avtallskwarnar

Microvagsugnar till avdelningskik

Investeringsprojekt Budget 2023 inki Kvarvarande
Belopp i tkr overforda medel Utfall 2023 medel
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0
Medicinsk apparatur 0 0 0
Byggnadsinventarier 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 1143 173 700
Tekniska hjalpmedel 0 0 0
Konst 0 0 0
Summa 1143 173 700

Inkdp 2023:

e Microvagsugn Panasonic Compact x4: 75,8 tkr.
* Produktionsvertygtill ReeMatic 150 sn 1416004 (SolServ): 96,9 tkr
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Nyckeltalsuppfoljning

- Patientmat
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Vastmanland



Kost kommer att behdéva hitta [6sningar fér att fa patienter som harlang vardtid mer n6éjda med maltiderna.
Generellt ar de patienterna minst néjda da de ofta har nedsatt aptit. Arbetet kommer attinitieras under
hosten 2024 och effekten berdaknas nas 2025.

Det finns en osakerheti hur mycket livsmedelspriserna kommer att 6ka och hur Kost kan parera

dessa gallande val av ravaror och de hallbarhetsmal (framst andel eko) som ar uppsattai Region Uppsala
och Region Vastmanland.

Resultatet blev battre an forvantati ar, vilketinnebar att stérre del av 6verskottet fran féregaende ar finns
kvar att nyttja om det skulle bli st6rre ekonomiska pafrestningar an planerat i framtiden.
Fleximatskonceptet ar ett effektivt och resurssnalt koncept som allt fler regioner véljer att vaxla 6ver till.
Man valjer att bygga kok med hég kapacitet. | framtiden finns férhoppningen att regioner och kommuner
tillsammans kan arbeta for att samnyttja den redan befintliga héga kapaciteten for att tillmotesga
patienters/kunders/brukares behov. Kost ar stolta dver att kunna erbjuda bra och goda maltider for
patientens bastal
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