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Direktoren har ordet!

Verksamhetsmassigt har 2023 varit ett intensivt &r pa scenerna och vi har mott var publik pé en méngd
olika stéllen och med ett utbud av musik och dans med stor variation och hog kvalitet.

Vi har verkat i ett samhélle som har péverkats av en méngd olika yttre faktorer. Den sviktande
ekonomin, med kostnadsdkningar och en anstrangd situation for manga manniskor, en orolig omvérld
som har paverkat vart samhélle och i vissa fall kvarvarande effekter av den pandemi som préaglade hela
vérlden for bara ett par ar sedan. I den kontexten kdnns det vi erbjuder fran Vastmanlandsmusiken
betydelsefullt och angeldget. Att kunna erbjuda avkoppling, reflektion, upplevelser och en
kénslomaissig spegel &r &nnu viktigare i tider av utmaning och osékerhet.

Allt detta och mycket dértill har vi dgnat oss at under 2023. Vi vill i var verksamhetsberittelse ge en
bild av vér verksamhet, dér vi har plockat ut ett antal tillféllen som vi tycker speglar det vi gjort och
den bredd som finns i Vastmanlandsmusikens verksambhet.

Arets resultat visar pa ett underskott om 396 tkr, efter finansiella poster. Det har dven for
Vistmanlandsmusiken varit ett ekonomiskt mycket utmanande ar, dar ménga atgarder har genomforts
for att hitta en balans mellan intdkter och kostnader. I samverkan med en engagerad och
ansvarstagande styrelse har aret glidjande nog kunnat genomf6ras med en bibehallen verksamhet, dér
motet med publiken har varit prioriterat.

Visteras konserthus har varit delvis stingt under aret pa grund av stora byggprojekt i fastigheten vilket
1 hog grad har paverkat Véistmanlandsmusiken. Genom samarbete med Lénsforsékringar Bergslagen
och projektledningen for ombyggnationen har verksamheten i Vésteras konserthus kunnat genomforas
samtidigt som byggarbeten har pagatt. Under aret har delar av verksamheten, som vanligtvis
genomfors i konserthuset, placerats pa andra spelplatser i Vasterds. Tillsammans med all annan
verksamhet 1 6vriga kommuner i Vastmanland har det mojliggjort for en stor publik att méta musik
och dans genom Viastmanlandsmusiken.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal vid Véstmanlandsmusiken och till Vistmanlandsmusikens
styrelse. Jag vill ocksé rikta ett tack till alla vara lokala, regionala och nationella samarbetspartners och
till vér stora publik for ett vil genomfort 2023.

Tack for i ar och vilkomna tillbaka 2024!

Jan-Erik Sahlberg
Direktor
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Verksamheten

Vistmanlandsmusikens verksamhetsplan utgar fran den 6verenskommelse som arligen tecknas mellan
Vistmanlandsmusiken och dess forbundsmedlemmar Visteras stad och Region Véstmanland.

Vistmanlandsmusiken finns till stod for musik- och danslivet i Véstmanland. Den juridiska formen ar
kommunalférbund med Visteras stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidé

Vistmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glidje.

Vistmanlandsmusiken ér ett kreativt nav och en ledande arena for musik och dans. Vi ér en drivande
och professionell aktdr och gor skillnad med vér verksamhet. Genom oss blir musik och dans en del av
allas vardag och berikar tillvaron med innehéll och mening.

Var verksamhet — Visteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Visterds Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestillningarna har en genreméssig bredd
och en hdg konstnérlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och beror alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att n& ny publik.

Det lokala kulturlivet dr en del av véar verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangdrer till dialog forankrar och sidkerstéller vi kvalitet och variation i1 utbudet. Vi
finns i medborgarnas niarhet och medvetande.

Vir verksamhet préglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och ménskligt samhélle. Vi tar ansvar for vart uppdrag frén vara forbundsmedlemmar
och huvudmén.

Vi méter fordndringar i kulturlivet med dppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och
dans mota traditionen. Vastmanlandsmusiken &r en part att rikna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.
Virderingar — konstnirligt innehall

Det konstnérliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet.
Vi for standiga diskussioner om kvalitet och innehall. Hég kvalitet for oss ar att konserter och
forestdllningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors med ett vl fungerande
hantverk.

Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar ménniskor i hela
samhillet, oavsett kulturell hemhorighet.
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Verksamhetsberittelse 2023

Vistmanlandsmusikens verksamhet innefattar tre olika delar, som samverkar och integreras for att
kommunalforbundet ska kunna utféra den uppgift som bestar i att arrangera, producera och stddja
musik — och dansverksamhet i Vastmanlands lén.

I Véstmanlandsmusiken ingér Regional musik och dans, Vésteras Sinfonietta och Visterés
Konserthus.

Den verksamhet som bedrivs omfattar en stor méngd konserter och forestéllningar. Vi har hér valt att
lyfta fram ett urval av arets produktion, som visar pa bredden och mangfalden i utbudet.

Visteras Sinfonietta

Visteras Sinfonietta &r organisationens egen ensemble. Den bestar av 33 musiker anstéllda pa 60%. I
uppdraget ingér att framfora orkesterkonserter inom flera genrer och for en bred publik bade ung och
dldre, men ryggraden &r torsdagsseriens 11 abonnemangskonserter. Orkestern delas ibland upp i
mindre ensembler och kan da dven skapa sdrskilda konserter och projekt for olika malgrupper.

Viren startade med orkesterns traditionella projekt midvinterkonserter, detta ar i Koping, Kungsoér och
Sala. Efter det presenterades Film Music Live Junior dér unga elever under ett ar skapat manus, filmer
och musik med hjdlp av professionella filmskapare och tonséttare, som gavs som skolkonserter under
en vecka i Konserthuset tillsammans med Sinfoniettan. Orkesterns trumpetare Tom Poulson spelade
Britta Bystroms trumpetkonsert med Sinfoniettan under ledning av var artistiska partner Jessica Cottis
ovj 1 mars motte orkestern The Red Hegdehog - ZRI, en fenomenal kammarensemble frén England
som spelar klassiker i medryckande klezmerstil. Efter det tva konserter med pianisten Christian Thle
Hadland. Ett uruppforande av vér hustonséittare Katarina Leyman var planerat i april, men solisten
blev sjuk. Verket flyttas fram till kommande sdsong. Sinfoniettans sdsongsavslutning skedde med
Amalie Stalheim som solist i Anders Nilssons cellokonsert och orkestern spande da bagen i verket
Con Brio av Jorg Widmann, ett utmanade och svért verk att spela.

Hosten 6ppnade med en bonuskonsert for vara abonnenter och solisten Alva Holm och orkesterns
sdsongsoppning skedde lite senare med Simon Crawford-Phillips i bland annat en dubbelkonsert for
violin och piano av Sauli Zinovjev. I oktober medverkade Sinfoniettan I samarbete med Region
Vistmanlands klimatkonferens i1 en konsert med naturkoppling. D4 gavs nyskriven musik av Maria
Lithell Flyg, framford av sopranen Julia Sporsén, som denna kvéll mottog Svenska Dagbladets
operapris. [talienska musikern och superbegavningen Lorenza Borrani ledde Sinfoniettan i ett program
med misterverk av Mozart och en violinkonsert av Alfred Schnittke. December var en ménad med
traditionella Julkonserter med Luciatabla tillsammans med elever fran Fryxellska skolan.
Avslutningsvis gavs Héndels Messias med lokala kdren InCantus, fyra solister under ledning av vér
chefdirigent Simon Crawford Phillips.

Det som verkligen stack ut denna december var annars medverkan i &rets Nobelbankett i Stockholms
stadshus. En ensemble ur Sinfoniettan tillsammans med Flickkor fran Fryxellska skolan, Blacknuss
och sopranen Elisabeth Meyer gav ett svingigt och souligt program, allt under musikalisk ledning av
vér artistiska partner Magnus Lindgren.

Utover den rena konsertverksamheten fick skivinspelningen av albumet Scotland som Visteras
Sinfonietta sldppte i september stor uppmairksamhet och blev kritikerrosad i pressen till exempel i
Musikrevyn P2, som gav den full pott och poéngterade sarskilt att de fantastiska musikerna pa denna
skiva dr Visterasare.
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Konserthuset

Visteras Konserthus, byggt 2002, har med sina tre scener ett rikt och varierat utbud for i stort sett alla
onskemal. Scenerna dr Stora salen, Lilla salen och Foajéscenen. Besokarna mots av vara foajévardar
och vi driver dven garderob i bottenplan. Mat & dryck serveras genom var samarbetspartner Viasteras
Kongress. Vi har med dem ett titt samarbete for att skapa en sa bra helhetsupplevelse som mojligt for
alla besokare.

Utbudet pa scenerna som ér rikt och varierat produceras av oss sjilva till stor del, men vi hyr dven ut
lokalerna till professionella produktionsbolag, framst inom populdrmusik. En rad konserter och
forestdllningar med populéra artister och grupper har gjort att utbudet varit varierat och de flesta har
kunnat hitta ndgot som har lockat till besok. Konserthuset far mycket uppskattning av bade besokare
och inte minst artister, som vid ménga tillfdllen uttrycker sin gladje att f spela i Vésteras Konserthus
och gérna vill komma tillbaka. Dessutom erbjuder vi det lokala musik- och danslivet att hyra lokalerna
till ett kraftigt rabatterat pris, ndgot som anvands flitigt av lokala orkestrar, danskompanier, korer och
arrangorer.

Vistmanlandsmusiken och Visterés konserthus stod for en betydande del vid Konung Carl XVI
Gustavs besok i mars. Visterds konserthus producerade ocksa tillsammans med SR direktséndningen
av riksfinalen i P4 Nésta i augusti, med méanga lyssnare i hela landet.

Under 2023 genomfordes flera konserter i serien PopArt, dir Vésteras Sinfonietta samarbetade med
Uno Svenningsson och Tomas Ledin, mycket uppskattat. Under aret har flera konserter spelats pa var
foajéscen, med populira band och artister som uppskattar och gérna upptrider i en klubbmiljs. PA
grund av ombyggnationen har ocksé stora delar av jazzmusiken framforts frén foajéscenen, detta i
samverkan med foreningen Jazzens Vénner i Vésteras.

Fran 1 april genomfordes inga konserter pd Konserthusets Lilla Scen pa grund av ombyggnationer.

Regional musik och dans

Vi har i uppdrag att bedriva regional musik och dans i alla vara 10 kommuner i Vastmanland. Det sker
bade med var egen ensemble Visterds Sinfonietta, men framfor allt av frilansande artister och grupper.
Ett normalt ar engagerar VMU ca 200 frilansare och ger ca 400 forestillningar i lénet utanfor Visteras
Konserthus. Vi tar varje &r fram ett professionellt konsertutbud i samverkan med ldnets alla
kommuner, dir alla &r med och delfinansierar. Detta sker genom systemet Ett Kulturliv For Alla
(EKFA). Vi skapar dven nya musik- och dansprojekt, bedriver arrangérsutveckling och driver
dansresidens, bland mycket annat.

En sérskild satsning pa bygdegardarna i Vésteras gjordes under hdsten pé uppdrag av och med stdd av
Visteras stad. Cirka 20 konserter genomfordes med olika artister, dir hela satsningen programlades
av Vistmanlandsmusiken under hosten

Ett annat arligt aterkommande program dr Sommarmusiken, dér tre olika grupper av musikstuderande
fran ndgra av musikhdgskolorna i landet genomfor konsertturnéer under sommaren. I &r besoktes
ungefdr 140 dldreboenden i Vésterds och i kranskommunerna dér dldre fick glddjas at att {4 lyssna till
unga musiker som framforde olika program. Aven detta genomfors i samarbete med Visteras stad.
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EKFA

Ett brett och intressant utbud erbjods 2023 alla lanets kommuner inom systemet Ett Kulturliv for Alla.
Ett utbud som priglas av hog internationell klass och som ger invénarna ett kvalitativt utbud pa
hemmaplan.

Ett axplock ur det som gjorts: Brooklyn Rider kom i mars. En fantastisk strakkvartett fran New York,
som genom samarbetsprojektet P4 Turné kom till Sverige for ca 8 konserter. Munspelskvartetten
Svéng fran Finland kom i april. De gladde vart 1an, S6rmland, Dalarna och Stockholm med sitt
virtuosa munspelande. De var hér i tva veckor och spelade 21 konserter pé allehanda stéllen.

I augusti framtradde folkmusiksextetten JPP (Jarveldn Pikku Pellmannit) fran det finska
folkmusikmeccat Kaustinen. Tva konserter i Koping och Sura i intressanta lokaler, till exempel
Folkets Parks Rotunda i Koping. April Verch Duo fran Kanada dansade, spelade fiol och sjong i
néstan tva veckor i oktober. En blandad turné med offentliga konserter och skolkonserter. I oktober var
ocksa MAPOU, ett band med haitiska musiker och nagra svenska folkmusiker fran Goteborg i
Surahammar. De spelade dven i Konserthuset och det svingde vildigt bra.

Hosten innehdll ockséd en mycket lang turné med de som blivit utsedda till vinnare i Ung & Lovande
2021. Turnén sker i ett samarbete mellan Musik i Syd, VMU och Kammarmusikférbundet, som dger
tavlingen. Theo Hillborg och Julia Isaksson spelade musik for saxofon och piano. De tva musikerna
gjorde 29 konserter fran Lycksele till Lund. Ung & lovande Biennal 2023 genomfordes i maj 2023,
riksfinalen holls i Vésterds Konserthus.

PA Turné — den Regionala Musikverksamheten i Sveriges samarbetsprojekt, gér in i sin sista termin,
tre konserter aterstar pé detta projekt. Vastmanlandsmusiken bidrar hér till att unga musiker fér ett
insteg till sin professionella karridr och gerdet svenska musiklivet en atervaxt.

Flera nya konsertlokaler har tillkommit eller ateruppstatt i det regionala arbetet. I Koping anvandes
som ndmnts ovan Rotundan for forsta gangen inom EKFA. I Karmannsbo har vi ett antal somrar fore
och efter pandemin tillsammans med Smedjans foretrddare haft kammarmusik med ljud frén smedjan,
kammarmusik och dans, samt i somras en hel orkester med solist, Bergslagens Kammarsymfoniker.
Ca 50 musiker pé scen och 180 personer i publiken fyllde Smedjan. Det ledde till att Smedjan utlovar
ett golv att sitta pa for ndsta orkester. En storartad konstnérlig platsutveckling.

I Norberg har ett par konserter gt rum i1 gamla Tingshuset, som gjorts i ordning for konserter framst at
Kulturskolan. Dessutom fortsétter de trevliga konserterna pd Abrahamsgérden, i &r med balkanmusik
med Tibble Transsibiriska. I Sala &r Folkets Hus pé vég in i konsertverksamheten. Det landade i en
konsert i januari 2023 med Sinfoniettan. I Sala genomfordes ocksa bland annat en konsert med tva
harpor pa Augélimuséet. I Fagersta virmde Asa Jinder publiken med sing och nyckelharpa i
Risbrokyrkan och i Surahammar har gamla Missionskyrkan fatt en revival”. En kyrkolokal omgjord
till konstgalleri och med en hérlig akustik, Magnus Lindgren och Mats Bergstrom var dér i januari,
April Verch i oktober och sé en julkdrkonsert. Numera &r namnet Galleri Wission.

Barn och Unga Musik

Musiktivlingen Imagine Sweden genomfordes med deltdvlingar i Vésteras Konserthus den 4-5
februari och en regionfinal 16 april. Sju akter deltog i regionfinalen. Stdmningen var pé topp i Vésterés
Konserthus med vildigt mycket publik och det var roligt att se ungdomarna kliva ut pa scenen med
pirr i magen och sen se stoltheten hos dem efterdt. Hinkmat, ett 4-mannaband frén Vésteras tog hem
segern och fick representera Vastmanland under Riksfestivalen.

Projektet Rostrétt genomfordes under aret pa ett antal forskolor i Vésterds och Koping, med Lina Rolf
som konstnérlig ledare for projektet. Pa den arliga utbudsdagen for barn och unga presenterades
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Rostrétt som finns med i utbudet som gér att boka for 2024. Ett projekt som lidgger grunden for
barnens mojlighet att med rétt forutsittningar hitta och utveckla sin musikalitet.

Vistmanlandsmusiken gor varje ar en rad skolkonserter. I ar genomfordes forestillningarna Katten och
hans vanner, Land i sikte, Familjen Strake, Korans magiska vérld, Min magiska tradgard, Hej Sikele;j,
Allting vandrar och Tuuletar. Sammanlagt 101 skolforestéllningar spelades i lanet och besdktes av
7000 barn och unga. Skolorna ar en viktig arena for att na alla barn och ge dem sin rétt till kultur enligt
barnkonventionen. Vastmanlandsmusiken deltar i ett arbete tillsammans med Region Vistmanland,
Vistmanlands teater, Lanshemsl6jden och Arkiv Vastmanland i att utveckla béttre forutséttningar for
skolor att delta i verksamheten och sékerstilla att alla har mojlighet att bestélla scenkonst.

Majas alfabetssanger framfordes dven detta ar pd Visterds Konserthus under ledning av Anders Stark,
som backades upp av originalensemblen och 4 musiker fran Vésteras Sinfonietta. Det framfordes 5
forskolekonserter med totalt cirka 1800 barn fascinerade i publiken.

Film Music Live Junior, ett samverkansprojekt som har engagerat manga elever i flera skolor,
avslutades med La Grande Finale i Vésteras Konserthus. Visteras Sinfonietta framtrddde med
nygjorda filmer och nykomponerad musik av skolelever fran Kunskapsskolan och
Kristiansborgsskolan fran Visteras. Det genomfordes bade skolforestédllningar och en offentlig
forestéllning, dér fordldrar och andra intresserade kunde ta del av resultatet. Projektet
uppméirksammades i s&vil radio som tidningar och TV.

Familjelordagar med offentliga forestéllningar for barn och vuxna har genomforts med Jazzmagi,
Pappa Kapsyl och Korans magiska varld.

Barn och Unga Dans

I Konserthuset har vi kunnat ta del av flera fina familjeforestdllningar med VMU som arrangor
Sésongen inleddes den 28/1 med succéforestéllningen Bakverk infor fullsatt och glad

Salong, foljt av Claire Parsons Co. — Marmelad som vid foajéscenen den 16 september bjod. pa sin
mumsiga och finurlig férestillning om att métas, vindas och roras runt. Poetiska rorelser, mjuk cirkus
1 knalligtrott till tonerna av Fellinis karaktéristiska cirkusinspirerade filmmusik.

Under éret har ocksa andra dans- och cirkusprojekt med inriktning mot barn och unga genomforts.

Skapa Dans ar ett projekt som ska uppmuntra ungdomar till eget skapande och frimja
tillvixten av koreografer i landet. Samarbetet mellan Véstmanland och Uppsala kring
koreografitidvlingen Skapa Dans péborjades 2021.

Desirée Mwepo fran Vistmanland vann regionfinalen 2023 och juryns hederspris i
riksfinalen. Elever fran Visteras Kulturskola deltog som dansare i mellanakterna under bade
region- och riksfinalen.

Forestédllningen Beyond words 8 genomfordes 20 oktober i Visterds Konserthus, dir vi fick njuta av
en hyllning till musiklegenden Nina Simone samt ett sprucket portritt av sdngaren och latskrivaren
Ryan Molloy. Beyond Words ér namnet p& Dans I Nords regionala turnéslinga som dansar in i
Norrbottens samtliga kommuner och véilkomnar alla ménniskor att ta del av dansen. Hosten

-21 inledde Vistmanlandsmusiken, Dans i Nord och region Uppsala en interregional

samverkan som ett led i att forstdrka danskonstens infrastruktur.

Sedan 2022 &r Regional Kulturskola i Véastmanland och Vasterdas Kulturskola en

samarbetspart i projektet och under 2023 arrangerades en hel dansvecka pa Viaxhuset med
fortbildning, workshops och foreldsningar for lirare och elever i samband med Dans i Nords
géstspel pd Visterds Konserthus.
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Béda dessa dr projekt dar Vastmanlandsmusiken blir en brygga mellan utbildning och professionellt
utovande.

Dans & Cirkus

Dans- och cirkusverksamheten har haft flera produktioner genom Dansnét Sverige, med introduktioner
av Malena Engstrom tillsammans med géster.

Varen inleddes den 21 mars dd Vistmanlandsmusiken fick besok av C/Ompany: Dan-su Den
japansk/svenska forestillningen Dan-su handlade om det som vi inte kan gora nagot at i véra liv — att
vi maste leva med en osékerhetsfaktor. Som introduktionsgést medverkade Niklas Ulfvebrandt, som
talade om humor, vad det &r, vad vi anvidnder den till och humor genom tiderna. Forestdllningen
syntolkades i samarbete SRF. Publiken satt pa scenen, nidra dansarna.Upplevelsen blev stark for bade
den seende och synskadade publiken.

Den 25 april gav Sidney Leoni forestdllningen FLY,om den legendariske dansaren och koreografen
Vaslav Nijinsky, en forestillning som i en kombination av dans och film tog oss med pa en resa
genom tid och rum. Aven hir gav Niklas Ulfvebrandt, en introduktion om konstnérskap, genialitet och
galenskap.

Josépha Madoki inledde danshosten med D.I.S.C.O. (Don’t initiate social contact with others) -
flamboyant waacking med extra allt. Josépha Madoki a.k.a. Princess Madoki dverdste oss med glitter,
glamour och fullkomlig excentricitet. Med waackingens paranta sjalvklarhet, sprungen ur 70-talets
gaykultur, métte vi nio dansare och en DJ som tog oss med pa en extravagant klubbkvall. Pa
foajéscenen en introduktion om discons och discomusikens betydelse for gayrorelsen pa 70-talet, med
gésten Gunilla Albert RFSL. 20 asylsokande HBTQ-personer fran Nigera, Iran och andra harda lander
bjods in - de fick alla ett personligt samtal med Josépha Madoki efter forestdllningen, Efter
forestéllningen bjods pa disco med live DJ, fullstéindigt 6s pa dansgolvet!

Hosten avslutades med Compagnie Chute Libre — In bloom — a rite of spring - en symfoni av
streetdansstilar tillhandahéllen av tio dansare. Tillsammans konfronterade de verkets tidldsa visen och
gav den fantastiska musiken Véroffer av Igor Stravinskij bade ansikte och kropp. Introgést var
sjdlvaste koreografen till verket, Pierre Bolo, som berittade om upprinnelsen till verket.

Kommunikation och marknad

Varumarket

Ett visionsarbete har slutforts under aret dar vision, mission, strategier och varderingar sammanfattar
varumarket Vastmanlandsmusiken. Plattformen ligger till grund i den fortsatta utvecklingen av
kommunikation, grafisk profil samt programinnehall och paketering.

Marknad och biljettférsaljning

Ett team mellan silj- och marknadsavdelningen har skapat rutiner for att kontinuerligt f6lja upp
forsiljningsstatistik, publikunders6kningar, marknadsinsatser samt kundtjanstirenden som végledning
1 prioriterade insatser som bidrar till att stirka besdkarens helhetsupplevelse, minska
kundtjénstdrenden samt 6ka forsaljningen.

Ett led i denna effektivisering ar att vi under hosten kunde minska biljettkassans Gppethallande under
dagtid, fran tre till en dag i veckan.

Det nya biljettsystemet har 6ppnat upp for helt nya mojligheter att skapa merforsiljning. Det ger oss
relevant kunddata som anvénds i savil kundkommunikation kring besoket som riktad och for kund
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relevant marknadsforing. I biljettsystemet kan vi nu administrera medlemskap, abonnemang och
paketlosningar i ett smidigare forsiljningsflode. Vi har dven adderat mojligheten att forbestélla
pausservering direkt i biljettsystemet kopplat till géstens bokade forestéllning. Forbéttringar som bade
okar kundnojdhet samt merforsiljning.

Vart digitala redaktionella innehall i form av filmade reportage med publik och musiker har tagits
emot vl av publiken samt foljare i vara digitala kanaler. En direkt effekt som vi kan mata &r att antalet
foljare har 6kat pad Youtube samt att Oppningsgrad och ldsning av véra abonnentutskick dr hog. Vi ser
ocksa en stadig 6kning av prenumeranter pa vara utskick av nyhetsbrev.

Arets marknadsstrategi har haft fokus p4 aterviixt och dirmed en féryngring av publiken.
Abonnemangskampanj ”Véx upp” fick stort engagemang och genomslag pé sociala och digitala
medier. Tillsammans med konceptutvecklingen ”Lyxig Lérdag” kan vi se att vi nir nya méalgrupper
och ar relevanta hos en publik 55+.

Uppmairksamheten i press har kraftigt 6kat under aret, Kungabesok, Sinfoniettans inspelning Scotland
samt var medverkan pa Nobelfesten har ront nationell uppmérksamhet. Men dven lokalt har var vi fatt
en kraftigt 6kad synlighet kring var verksamhet i form av artikeluppslag och debattinlagg.

Sponsring och strategiska samarbeten

Efter en 6verenskommelse med Konserthusets Vanner overgér nu ansvaret for sponsorsamarbeten dver
till Vastmanlandsmusiken. Orsaken dr framst att sponsorerna ytterst &r intresserade av strategiska
samarbeten med speciallosningar framfér monetéra stod som tidigare. Under aret har samarbete
upprattats med Hotell Plaza samt avtal med VLT som mediapartner for jazzfestivalen.

Jamstalldhet

Vistmanlandsmusiken arbetar medvetet med jimstélldhet och mangfald, dér inga former av
diskriminering ska finnas. En jamstélld och inkluderande arbetsplats &r en tillgang.

Vistmanlandsmusiken ska vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet

for medarbetarna, av olika grunder som exempelvis kon eller dlder. Inom det administrativa omradet
rekryteras pa sedvanligt sétt och dar efterstravar Vastmanlandsmusiken att den basta medarbetaren
for varje uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa
grundval av ojimlika bedomningsgrunder. Pa orkesteromradet finns sirskilda jimstéalldhetsmal, till
exempel i frdga om programsittning och nybestillning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga
tonséttare efterstrdvas. Inom Vésteras Sinfonietta arbetar programréadet aktivt med jamstalldhet.

Rekrytering av musiker - Rekryteringar till den konstnéarliga verksamheten sker pa ett sitt som gor att
den mest kompetenta medarbetaren erhaller anstdllningen, genom att provspelning och provanstillning
tillimpas enligt branschpraxis. Vid provspelningar till orkestern spelar alla musiker bakom skdrm. Den
bista musikern vinner oavsett kon. For nuvarande har vi 11 mén och 17 kvinnor 1 orkestern.

Rekrytering av dirigenter: Tittar man pé de 6 storsta agenturerna 2021 i Europa och deras
bokningsbara dirigenter sa finner man 39 kvinnor och 275 mén. Alltsa 7% kvinnliga dirigenter att
boka. Dock ir det glddjande att vid en koll for 13 &r sedan fanns det endast 3% kvinnor att engagera sa
det har mer an fordubblats. VS maélséttning dr ha en bra balans mellan kvinnliga och manliga
dirigenter. Under 2023 anlitades 3 kvinnliga och 19 manliga dirigenter.

Jamlikhet inom dansen: Alla dansférestéllningar som gar via Dansnét Sverige ar villkorade med 50/50.
Det avser méan/kvinnor men ocksa svenskt/internationellt.
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Tonsittare: Ett gediget arbete &r gjort av foreningen Kvinnlig Anhopning av Svenska Tonséttare
(KVAST). Alla orkesterinstitutioner rapporterade in till deras databas andel mén/kvinnor, men éven
andel svenskt/internationellt. Granskningen har gjorts pé tre sdsonger - 16/17, 17/18 samt 18/19. Man
kan d& ldsa att Vasteras Sinfonietta ligger i det ovre skiktet vad géller kvinnliga tonséttare, i jamforelse
med andra orkestrar. Sammantaget pa tre sdsonger har vi haft drygt 11 % kvinnliga tonséttare.

Nar det géller nyskriven repertoar dr malet att Visteras Sinfonietta ska bestilla verk med en férdelning
mellan mén och kvinnor inom spannet 40 % - 60 % sett 6ver tre sdsonger. Nér det giller dldre musik
och tonséttare sa ar den manliga dominansen total. Verk av tonséttare som Beethoven, Mozart, Bach,
Stravinskij och Héndel etcetera &r musik publiken kréver att f4 hora for att komma och det finns
dessvérre inte manga kvinnliga tonséttare som &r lika kdnda. Dock pégér ett arbete inom Musikaliska
akademin som heter Levande musikarv, med syfte att leta fram oké&nda kvinnliga tonséttare. Som
exempel kan ndmnas att Vasteras Sinfonietta 2021 spelade in en violinkonsert av svenska

tonséttaren Amanda Maier-Rontgen. Detta dr en person som forskats fram genom projektet.

Visteras Sinfonietta brukar oftast ta med ett nyskrivet verk, manligt eller kvinnligt, f6r att balansera
upp programmen. Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrdvas jamn

konsfordelning. Under 2022 har Visteras Sinfonietta paborjat ett samarbete med Katarina Leyman,
kvinnlig svensk tonsittare och for sdsongen 2023/2024 har samarbete inletts med Benjamin Staern.

Mangfald

I Véstmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnarliga uttryck, musik
fran olika kulturer och epoker representerade. I programarbetet efterstrdvas alltid denna mangfald. I
nista led betyder det att mangfalden bland besdkare och deltagare stods av programutbudet, dér det har
funnits mojligheter att finna och wuppleva musik eller dans som speglar det samhiélle
Vistmanlandsmusiken verkar i. Exempel pé detta dr Lansvdrldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i ldnet, ett annat exempel dr samarbetet med Dansndt Sverige, dér vi alltid har
internationella géstspel. Sinfoniettan har ocksd genomfort flera konserter dar klassiska musiker méter
musiker och repertoar inom jazz, folkmusik och populdrmusik.

Ett mangfaldsperspektiv bland de anstéllda dr ndgot som Véstmanlandsmusiken ser som en tillgang och
vérderar hogt och strivar efter att utveckla ytterligare. De personalgrupper dér mangfald i frdga om
nationaliteter mérks tydligast &r i orkestern, dér det finns flera olika nationaliteter representerade. Bland
den timanstéllda personalen finns ocksa en god representation av olika av bakgrunder bland de anstéllda.

Tillganglighet och delaktighet

Vistmanlandsmusiken strivar efter att erbjuda ett utbud tillgéngligt for alla. Vért arbete med att
erbjuda konserter och evenemang med en méangfald, med olika scener, olika mycket folk i publiken
och med en stor repertoarméssig variation ser vi som en vag for att dka tillgéngligheten for alla
grupper. Eventuella hinder ska undanrdjas och att mojlighet ska finnas till individuella anpassningar.

Vistmanlandsmusikens webbplats dr utvecklad enligt riktlinjer for tillgdnglighet. Tillgdnglighet och
anviandarnytta dr tva av huvudaspekterna i den nya versionen. Den utveckling av digitala evenemang
och sdndningar som péabdrjats har fortsatt under 2023. I utvecklingsarbetet ingéar ocksa att utforma en
digital strategi for att 6ka den tillgdnglighet som digitala medier kan ge.

Ett kulturliv for alla ger Vdstmanlands invanare kulturupplevelser av hog klass, bade for publiken och
for deltagarna. Grundstenen i modellen &r att oavsett var du bor eller vilken alder du har ska du ha
tillgang till musik och dans av hog kvalitet. Ett stort antal av Véastmanlandsmusikens evenemang ar
rabatterade eller kostnadsfria for barn och ungdomar.
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Periodens resultat uppgér till — 805 tkr innan finansiella poster, resultatet efter finansiella poster ar
- 397 tkr. De finansiella posterna avser orealiserade vinster pa placerade medel.

Vistmanlandsmusikens verksamhetsmal redovisas i sdrskild bilaga, en sammanfattande bedémning
foljer nedan. Bedomning &r att samtliga mal kommer att uppnas helt eller delvis vid arets slut.

Personalstatistik redovisas i tabell. Vissa fordndringar har gjorts i rapporteringen, vilket kommenteras i

anslutning till tabellen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vastmanlandsmusiken

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Produktionsintakter 13135 6404 6841 15391 13 380
Resultat fore avskrivningar -1754 3757 1423 44 319
Resultat efter avskrivningar -2522 2750 370 1075 804
Resultat efter finansiella poster -1863 2884 777 -1746 -396
Arets resultat -1863 2884 777 1746 396
Balansomslutning 32322 37041 41639 38123 40 436
Eget kapital 5092 7971 8748 7 001 6 603
Sjalvfinansieringsgrad % 20,2 11,1 11,4 22,1 19,0
Soliditet (%) 16% 22% 21% 18 % 16 %
Investeringar (mkr) 5,0 2,8 0,9 0,8 0,1
Offentliga bidrag 51965 51781 52977 54349 55 889
Offentl.iga b'idrag i"ér i f:'jrhéllannde till 104 % 100 % 102 % 103 % 103 %
offentliga bidrag foregaende ar

Personalkostnader 29461 26688 30140 32107 33565
Medeltal anstallda 58 58 62 61 62

Viktiga handelser under aret

Konstnérliga hdjdpunkter

Aret har medfort flera mycket uppmirksammade och noterbara hiindelser. Vistmanlandsmusiken och
Visteras konserthus stod vérd for en betydande del vid Konung Carl XVI Gustavs besok i mars.
Vidare fick Vésteras Sinfonietta utmérkta recensioner pé fjolarets CD-inspelning, ”Scotland”. Skivan
recenserades av Sveriges Radio P2, Musikrevyn, med toppomddmen. Aret avslutades for Sinfoniettans
del med en bejublad medverkan vid arets Nobelbanket, med direktsdndning 6ver hela vérlden, och
strax darefter en uppmérksammad forestéllning av Mozarts Requiem, ” Lequiem”, en samproduktion
dar Visteras Sinfonietta medverkade i Botkyrka tillsammans med 100 barn, en kor fran Stockholms
Musikgymnasium, allt producerat av Charlotte Engelkes. Malet dr att genomf{Gra motsvarande
produktion i Vésterds och Véstmanland under kommande verksamhetsar. PA hemmaplan har en
mangfald av evenemang genomforts i och utanfor Vésteras konserthus, dir ett gediget och
malmedvetet arbete gor att manga kan ta del av musik och dans av hog konstnérlig kvalitet.
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Publikutveckling

Publiken har gradvis atervant efter pandemidren och inom vissa publika evenemang ar tillstromningen
av publik mycket god. Vistmanlandsmusiken har arbetat intensivt med att utveckla former fér
abonnemang till konserthusets olika serier av musik och dans. En positiv tendens kan ses nir det giller
antalet abonnemang som bokas. Fordndrade kopmonster efter pandemin kvarstar, dér 16sbiljetter kops
senare och dir vissa evenemangstyper har svérare att fi tillbaka sin publik. Samma tendens mérks
dven 1 arbetet tillsammans med Vastmanlandsmusiken lokala arrangorer i regionen.

Nya végar for att na publiken, programutveckling samt paketering dr ndgra omraden diar mycket energi
har lagts under aret, med syfte att attrahera dnnu fler besokare till Vastmanlandsmusikens
verksamheter, i och utanfor konserthuset. Ambitionen att f ménga besokare till Vésteras konserthus
kan péaverkas av att antalet arrangdrer utdkas i den direkta narmiljon till konserthuset, men det finns
annu ingen tillforlitlig statistik som gér att koppla till etableringen av fler konsertarrangérer.

Som nédmns i samband med méluppfyllelserapporteringen nas inte det publika malet for aret. Det finns
fler skél, men paverkan pé konserthuset genom ombyggnation &r en faktor, 6kad konkurrens i
kombination med minskad kdpkraft for vissa publikgrupper en annan. Dessutom kvarstar utmaningen
att fa mojlighet att skapa utrymme for barn och unga, inte minst inom skolan, att ta del av
verksamheten.

Varumérkesutveckling

Vistmanlandsmusiken har under aret pabdrjat ett varumérkesprojekt med syfte att bli ett tydligt och
attraktivt val for besokare och partners och som arbetsgivare. For att astadkomma det har en storre
aktivitet genomforts under 2023, dér personalen har involverats tillsammans med externa parter, for att
arbeta med ett systematiskt utvecklingsarbete kring varumérke och identitet. Varumérkesarbetet har
manga dimensioner, dir visuell identitet &r en del och dér innehallet i det organisationen star for bidrar
till att skapa intresse och engagemang. Mélséttningen &r att fortsétta varumérkesarbetet under 2024 for
att stirka Vastmanlandsmusiken och gora att dnnu fler vill interagera pa olika sétt med

Partnerskap — konstnérliga partners samt organisationer

En viktig utveckling for Vastmanlandsmusiken ar att ha olika partners som tillfor varde till
organisationen. For den konstnérliga verksamheten har fyra konstnérliga partnerskap knutits under
aret, for att under en trearsperiod bidra till Visteras Sinfoniettas och Véastmanlandsmusikens
konstnérliga utveckling. Parallellt bedrivs ett arbete med att knyta olika andra partners till
organisationen, i form av foretag och organisationer, med avsikt att bidra till verksamhetsutveckling,
oka mojligheter till extern finansiering, samt stérka den lokala, regionala och nationella nérvaron och
rollen. Tydliga exempel pa virdet av detta &r deltagandet vid &rets Nobelfestligheter och att ett
samarbete nu har formaliserats mellan Vistmanlandsmusiken och Mélardalens Universitet.

Ombyggnation av Visterds konserthus

Lansforsdkringar Bergslagen har under &ret genomfort ett omfattande utvecklingsarbete i fastigheten
Njord, dir Vasteras konserthus ar inrymt. Ombyggnationen har uppstatt ur Lansforsdkringars ambition
och vilja att utveckla fastigheten, samt att anpassa den till nya verksamheter. Projektet har inte
initierats av Vistmanlandsmusiken men har paverkat verksamheten i stor grad, da det har inneburit att
delar av den publika verksamheten fatt flyttas fran Lilla salen till andra lokaler. Det har betytt en
direkt paverkan pa sévél publik som ekonomi. En padgéende diskussion fors i samverkan med Vésterds
stads tekniska forvaltning och Léansforsékringar Bergslagen kring erséttningskrav och fordndringar i
hyreskontrakt for de ombyggda ytorna.
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Etablering av ny samarbetspartner i Viasteras konserthus

Visteras kongress har nu etablerat sin verksamhet i kongressdelen av fastigheten och darmed ocksa
skapat forutséttningar for att vara en fullvéirdig och etablerad part till Vistmanlandsmusiken i
uppdraget att leverera service till Vistmanlandsmusikens besokare och partners. Former och
forutséttningar for samarbetet har faststillts genom samarbetsavtal, dér parterna ér Gverens om att
omsesidigt medverka till utveckling av verksamheterna. Ur Véstmanlandsmusikens perspektiv ar en
god service vad géller mat och dryck &r en viktig férutsattning for utvecklingen av Vésteras
konserthus, dir besdkarnas upplevelse ska halla en mycket hég och god niva genom hela besoket.

God ekonomisk hushallning

Finansiellt mal for Vastmanlandsmusiken 2023 &r att uppna ett resultat i balans. Det finansiella mélet
for 2023 uppnas ej.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett &ndamaélsenligt och
kostnadseffektivt sitt. | kommunallagen 11 kap 1§ anges att fullméktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, vilket for Vastmanlandsmusikens del gors genom att
Vistmanlandsmusikens styrelse faststiller budget for verksamhetséret. Baserat pa budget gors en For
att uppna balans mellan intdkter och kostnader under aret giller vissa principer inom forvaltningen.
Investeringar bor 1 forsta hand finansieras med egna medel. Organisationen ska ha en god kapacitet att
mota finansiella svarigheter pa lang sikt. En god insikt kring riskférhéllanden gor att verksamheten pé
kort sikt inte behova vidta drastiska atgérder for att mota ekonomiska problem. Likviditeten ska vara
pa en niva som sidkerstéller detta. Prognossikerheten ska vara god liksom budgetfoljsamheten.

Arets rorelseresultat dr -805 tkr, resultat efter finansiella poster &r — 396 tkr. Under &ret har en rad
ckonomiska atgdrder genomforts for att bidra till att ett resultat kan uppnés som i s stor grad som
mojligt nar det uppsatta malet. I prognoserna for helar har ett balanserat resultat fortsatt varit mélet,
men da vissa kostnader, framst for lokaler, framkom under senare del av aret har utfallet blivit ett
underskott, dock visentligt 1agre dn det som var laget i samband med delarsbokslut 2.

Inflation och indexupprakningar har inneburit att ménga kostnader 6kat under aret i forhéllande till
budget, detta samtidigt som de egna intdkterna inte har nétt férvintad niva. Det underskott som
uppstatt foreslds i1 balanskravsutredningen hanteras med hjélp av den resultatutjimningsreserv som
finns, dér underskottet hianfors till minskade egenintikter i form av att biljettintékterna inte nar
budgeterad omfattning.

I budgetarbetet och verksamhetsplanering for 2024 har hansyn tagits till forutsdttningar och villkor
som har kunnat identifieras och som paverkar en god ekonomisk hushallning, med syfte att under 2024
ha ett resultat i balans som finansiellt mal.

Ekonomisk analys

Inflation och indexuppréakningar har inneburit att manga kostnader dkat under aret i férhallande till
budget, detta samtidigt som de egna intdkterna inte har natt férvantad niva.

For att mdta den minskade intdkten och den 6kade kostnadsbilden har ett omfattande analys - och
atgédrdsarbete genomforts under aret, vilket har begrinsat den negativa effekten av 6kade kostnader
och minskade intékter.

Analysen av de egna intdkterna, utdver bidrag, visar att uthyrningsverksamheten av Visterés
konserthus har natt budgeterad niva. Intdkter av salda forestéllningar utanfor Vasteras konserthus
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ligger ndgot under budgeterad niva, men det kompenseras i stort sett av dvriga rorelsegenererade
sidointékter. Biljettforsdljningen till de egenproducerade evenemangen visar pa en stor differens
mellan budget och utfall, medan abonnemangen i stort sett har nétt budgeterad intékt. Férvéntningen
pa biljettforsdljningen var storre dn utfallet visar, ndgot som det har tagits hansyn till i budget 2024.

Bidragen har raknats upp enligt plan och flera mindre bidrag fran huvudménnen och andra
bidragsgivare gor att dessa till en del kompenserar den minskning av biljettintdkter som kan
konstateras.

Kostnaderna har som tidigare ndmnts 6kat under éret, som en f6ljd av inflation géllande varor och
tjénster, men dven okningar av kostnaden for lokaler. Véstmanlandsmusiken har under 2023
kompenserats for 6kade kapitaltjédnstkostnader enligt den hyresmodell som tillaimpats, men
indexupprakningar av bashyra for Vésteras konserthus har 6kat avsevért under éret, en kostnad som
inte regleras inom hyresmodellen.

Personalkostnaderna har okat jaimfort med 2022, framst genom relativt stora avtalsreglerade
16nedkningar. For att sdkerstilla att personalkostnaderna inte Gverskrider budgeterat utrymme har en
rad atgdrder vidtagits under 2023, dér tjanstledigheter inte har dterbesatts, extrauppdrag har minskats
under hosten och en allmén restriktivitet géllande 6vriga kostnader har tillampats.

Uppfoljning av verksamhetsplan och verksamhetsmal

Samlad beddmning av maluppfyllelse, verksamhetsmal: Samtliga verksamhetsmal ar helt eller delvis
uppnédda.

I en arlig 6verenskommelse med huvudménnen fran Vésteras stad och Region Véstmanland regleras
inriktningen pa uppdraget pa en mer detaljerad nivéa. Baserad pd 6verenskommelsen skapas en arlig
verksamhetsplan for kommunalférbundet.

Vistmanlandsmusikens verksamhetsplan och ldngsiktiga utvecklingsarbete utgar fran nedanstaende
fyra fokusomraden.

- Skapa upplevelser som engagerar och beror
- Trygga traditioner och utmana med férnyelse

- Na manga genom mangfald och tillgdnglighet

- Bidra till en héllbar framtid och samtid
Dessa fokusomraden ar framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Vastmanlandsmusiken. Dar anges som huvudinriktning: Kommunalférbundet
har till uppgift att arrangera, producera och stodja musik- och dansverksamhet i Vistmanlands ldn.

Till fokusomradena knyts strategiska mal och aktiviteter vilka utvérderas i samband med
arsredovisningen. En detaljerad sammanstillning av maluppfyllelsen 1dmnas i bilaga 1 till
delérsrapporten.
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Samlad bedomning av maluppfyllelse, verksamhetsmal:

Den sammanvégda bedomningen av verksamhetsmalen ér att de till storsta delen bedoms vara
uppnadda. Vissa mal &r i process och kommer att fortsdtta krava planering och resurser for att
slutforas.

Strategiskt mal Helar 2023-12-31

Fokusomrade 1

Bekréftar manniskor som virdefulla individer Delvis uppnatt

Vicker kénslor och berdr sinnen Till stora delar uppnatt

Bidrar till nya insikter, perspektiv, kunskaper och verktyg
for sin personliga utveckling

Ar ett sammanhang for ménniskor att métas och umgas

Fokusomrade 2

Bevara — forvalta och formedla konstnérliga traditioner.

Fornya — utmana traditioner och nyfiket soka fornyelse

Fokusomrade 3

Digitalisera Till stora delar uppnatt

Lokal nérvaro

Mangfald av publik Delvis uppnatt

Sarskilt beakta barns och ungas intressen

Mangfald av representation

Fokusomrade 4

Ta ansvar for hallbar utveckling, demokrati och ménskliga | Delvis uppnatt
rattigheter

Forvantad utveckling - ekonomi och verksamhetsmal

Den finansiella situationen gor att verksamheten framat behdver planeras med forsiktighet och inga
storre risker kan tas. Hushallens kopkraft dr en osékerhetsfaktor nér det géller omfattning av
biljettforséljning, men en tydlig prognos p& hur den paverkas gar d4nnu inte att faststélla. Den 6kade
konkurrensen kring konsert- och evenemangsverksamhet i ndromrédet 4r en faktor som beaktas av
kommunalférbundet. Aven i det fallet ér det for tidigt att dra slutsatser kring vilken paverkan det
kommer att ha pad Vastmanlandsmusikens verksamhet och ekonomi.

Utveckling av programverksamheten pagar genom artistiska partners, storre branschgemensamma
arrangemang under aret samt en utveckling av samverkan i stad och region. Malséttningen &r att 6ka
och bredda de publika métena under éret.
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I Visterés konserthus kommer som tidigare ndmnts investeringar att behdva goras for att utrusta och
aterstilla lokalerna efter Lénsforsdkringar Bergslagens omfattande ombyggnationer infor en
kommande utveckling av fastigheten Njord. Delar av Vistmanlandsmusikens ytor har paverkats
kraftigt och investeringar i ny teknik och ny inredning, vilka inte finansieras av fastighetsdgaren,
kommer att bli en effekt av detta. For dessa investeringar kommer Véstmanlandsmusiken att lyfta
behovet av finansiellt stod med stadsledningen.

For att sdkerstélla en stabil finansiering av lokalkostnaderna 6ver tid pagar ett arbete tillsammans med
Visteras stad for att skapa ett hallbart underlag till finansiering av lokaler betrdffande hyror och
kapitaltjanstkostnader.

Publikredovisning

Publiken har till stora delar atervént till Vastmanlandsmusikens verksamheter. Malsittningen att uppna
120 000 besokare under aret, varav 70 000 i Vésterds konserthus har inte uppnétts. Inte heller att né
30 000 barn och unga ska ha tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet. Det bor noteras att
publiken totalt, liksom barn och unga, 6kar i jimforelse med 2022, vilket &r mycket positivt. Den
storsta differensen finns att notera i Visteras konserthus. Det har under aret pagétt flera olika projekt
som paverkat verksamheten i konserthuset, ndgot som bidragit till att antalet besokare inte har natt
samma omfattning som fjolaret. I varumérkes- och programlédggningsarbetet arbetas det intensivt med
att na fler besokare och fa fler att ta del av Véastmanlandsmusikens verksamhet. Med ett konserthus
som inte paverkas av ombyggnationer och med samtliga scener 6ppna, en utvecklad service for
konsertbesokarna, ett aktivt programlaggningsarbete och en aktiv samverkan med externa parter ar
forutséttningarna goda att dterkomma till de publikvolymer som har funnits innan pandemins
paverkan.

2023 2022 2021 2020 2019
Publik, totalt 97602 | 96685 | 50499 | 40007 | 127 513
Publik i Visteras 83357 | 87502 | 42935 | 31877 | 105762
- varav i Visterds Konserthus* 58617 | 62824
Publik i regionen, utom Visteras 14 245 8873 | 7564 6533 15919
Publik dvriga landet 0 0 0 1597 5832
Barn och unga (0-25 ar), totalt 25651 | 23421 | 18036 10486 | 33809
Barn och unga i Vésteras 19327 | 14671 | 14058 6552 | 25350
- varav i Visterds Konserthus 7949 | 7671
Barn och unga i regionen, utom Vésteras 6324 8750 | 3978 3934 8 459
Evenemang, totalt 536 543 447 494 628
Evenemang i Visteras 310 343 240 308 410
Evenemang i regionen, utom Vésteras 226 199 206 175 209
Evenemang 6vriga landet 0 1 0 11 9
Evenemang barn och unga totalt 160 193 182 158 195
Evenemang barn och unga i Visteras 75 114 85 77 109
Evenemang barn och unga i regionen, 85 79 97 81 85
utom Vaisteras

*Ny uppgift fran 2022
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Medarbetare

Vistmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade
kompetenser och stor erfarenhet inom organisationen. Behovet av kompetensforsorjning finns framst
inom orkesterverksamheten, dir det under aret har funnits flera vakanser. Rekrytering pagér och ett
tillfredstdllande urval finns att tillga. Inom den tekniska och administrativa personalen foreligger inga
stora rekryteringsbehov for tillfallet, endast enstaka tjanster dr under tillsdttande, men det finns inom
branschomréadet en kompetensbrist inom teknik och produktion som en effekt av den tidigare
pandemin.

Arbetsmiljon dr generellt god och ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs. For vissa grupper av
medarbetare har den fysiska arbetsmiljon i konserthusets paverkats pa grund av den stora
ombyggnationen av fastigheten, ndgot som har lett till behov av en del anpassning och atgérder.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har en inriktning varit att i hog grad involvera den personal som
finns vid Véstmanlandsmusiken, i linje med ett inkluderande medarbetarskap och ett bra nyttjade av
den kompetens som finns. Det finns i medarbetarenkéter flera omraden att arbeta med for att forstarka
och utveckla den linjen, vilket gérs och kommer att fortsétta prioriteras kring medarbetarskap och
ledarskap, med syfte att ha en effektiv och attraktiv arbetsmiljo.

Visentliga personalforhdllanden

2019 2020 2021 2022 2023

Medarbetarkostnader, tkr 29 461 26 688 30 140 32 105 33 565
Dérav lonekostnader, tkr = 20 125 19 161 20 676 22 216** 23 089**
Tillsvidareanstillda kvinnor, antal 22 25 24 27 28
Tillsvidareanstillda mén, antal 21 21 22 24 24
Vikariat/provanstillning kvinnor* 5 4 11
Vikariat/provanstéllning man* 4 1 3
Visstidsanstillda kvinnor 14 14 20 34 32
Visstidsanstillda mén 5 3 1 3 3
Medeltal anstéllda 58 58 62 66 62
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt 1,97 3,27 3,36 3,88 3,10
- varav man 0,66 4,27 0,94 1,94 1,73

- varav kvinnor 3,27 2,42 5,42 4,10 4,10

- varav < 29 ar 1,21 2,67 0,91 6,20 4,04

- varav 30-49 ar 1,62 2,06 2,39 2,58 1,47

- varav > 50 ar 2,4 4,02 4,14 4,25 3,90
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 0 54,44 59,63 37,5 43,5

* Ny uppgift fran och med 2021, endast anstillning lingre dn 3 man
** Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga lonekostnader
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Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for
vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten.

Mojligheten att disponera resultatutjamningsresereven har definierats som att de egna intdkterna
utover bidrag inte uppnér budgeterat resultat och att resultatutjimningsreserven kan anvindas for att
jamna ut intdkter Over en konjunkturcykel. Sarskilt ska beaktas att de egna intéikterna inte kan uppnés
pa grund av faktorer som uppstatt under aret och som inte kan paverkas av Vistmanlandsmusiken.

Arets resultat enligt resultatrikningen - 396 tkr
Reducering av reavinster och ovriga jamforelsestorande poster - 123 tkr
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 287 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 805 tkr
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 tkr

Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 805 tkr
Balanskravsresultat att reglera 0 tkr

Drift och investeringsredovisning

Utfall i forhallande till budget - storre avvikelser

Produktionsintékterna har minskat framfor allt pa biljettintdkterna. Avvikelsen mot budget &r storst nér
det géller biljetter till vara egna konserter, vilket innefattar konserter som vi samarbetar kring med
produktionsbolag. Avvikelsen beror delvis pa att det sélts farre biljetter d4n planerat, men dven pa att
det har genomforts ett mindre antal intdktsbringande konserter dn planerat. Detta gor att &ven
produktionskostnaderna minskar. Abonnemangsintdkter har 6kat nagot jaimfort med 2022.

Bidrag och uthyrningsverksamhet ar i stort sett i nivda med budget.

Produktionskostnader har minskat med ca 3 mkr jamfort mot tidigare ér, frémst kopplat till fakturerat
arvode musiker som minskat med ca 2,7 mkr. Det var betydligt fler produktioner med fakturerande
artister 2022 jamfort med 2023. Vi hade flera populéra artister som dubblerade eller kom flera ganger
under aret. Exempel pa det dr Pernilla Wahlgren, Miss Li, Brynolf & Ljung och Bo Kasper. Med de
populéra artisterna ser man en orsak till minskningen pé intéktssidan dér vi har biljettintdkterna, dér
minskningen &r stor.

Det var under 2022 &dven en relativt stor och dyr verksamhet som riktade sig mot barn och unga som
malgrupp, ndgot storre d4n under 2023. Flera artister och grupper som var ganska dyra i gage, plus att
de gjorde manga besok, men pa det hela ar det en mindre paverkan pa produktionskostnaderna.

Hyreskostnaden for Visteras konserthus har 6kat med 2,6 mkr, vilket till en stor del kompenseras
genom den hyresmodell som har tillimpats under en rad av ar. Delar av kostnadsdkningen som avser
Okningar av bashyra genom indexupprikningar kompenseras dock inte, vilket betyder att
lokalkostnaderna for Véastmanlandsmusiken har dkat under aret.

Kostnaden for stddpersonal har minskat da den flyttats fran en fakturerad kostnad dé vi tidigare kopte
det som tjanst av stddbolag, till en lonekostnad da vi nu har egna anstéllda stadare.
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Personalkostnaderna har 6kat med 4,5 % jamfort 2022, vilket till storsta del hanfors till 16nerevisionen

paca4,l %.

Beslutad investeringsplan 2023 - 2027

Faststilld VMU styrelse 240304

Belopp Avskrivningstid, | Belopp/ar
SEK, tkr antal manader |SEK, kr Kommentarer
2023
Instrument. Har genomforts
Violoncell 400 000 kr 120 40 000 kr under 2022
Ny PA-anlaggning lilla
salen 200 000 kr 120 20 000 kr Teknik/inventarie
Investeringar
utrustning/mébler
stora salens foajé Ej faststallt Teknik/inventarier
Summering 600 000 kr 60 000 kr
2024 - 2027
Nytt mixerbord, stora
salen 400 000 kr 40 000 kr Teknik/inventarie
Teknikinvesteringar
verksamhetsytor plan
3 (nya rum) Ej faststallt Teknik/inventarier
Investeringar
utrustning/maobler Lilla
salens foajé Ej faststallt Teknik/inventarier
Summering 400 000 kr 40 000 kr
Summering 1 000 000 kr 100 000 kr

Genomforda investeringar 2023

Inga storre investeringar har gjorts under aret. Samtliga mindre investeringar ryms inom beslutad ram.

Anliggning Anskaffning | Planerat Utfall, Avskrivning | Investeringsomrade
s-manad anskaff- anskaff- s-period
ningsvirde ningsvirde
Ljudsystem Augusti 0 kr 69 532 kr | 120 ménader | Ljudsystem foajé +
plan 3, blackbox i samband
nyinvestering med ombyggnation
SUMMA 200 000 kr 69 532 kr
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Produktionsintdkter
Offentliga bidrag

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar
Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella poster

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

5,14, 15
6,7,8

12
13

Faststilld VMU styrelse 240304

2023 2
13 380 15
56 848 54
70 228 69
-13 493 -16
-22 851 21
-33 565 -32
-1123 -1
71 032 - 170
- 804 -1
415

-7 -

408 -
- 396 -1
- 396 -1

022

391
349
740

537

052

107

073

769

029

717

717

746

746
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Balansrakning
Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgingar
Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 9 5515 6569
Summa materiella anliggningstillgangar 5515 6 569
Summa anliggningstillgingar 5515 6 569

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12113 2612
Ovriga kortfristiga fordringar 2591 1379
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 5172 3150
Summa Kortfristiga fordringar 19 876 7 141
Kortfristiga placeringar 4909 5499

Summa Kortfristiga 4909 5499

placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank 10 136 19 004
Summa kassa och bank 10 136 19 004
Summa omsittningstillgangar 40 436 31 644

Summa tillgdngar 40 436 38213
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Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3022 3737
Resultatutjamningsreserv 3978 5010
Arets resultat - 398 1 746
Summa fritt eget kapital 6 603 7001
Summa eget kapital 6 603 7001
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 582 7 897
Ovriga kortfristiga skulder 5415 5178
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 20 836 18 137
Summa Kortfristiga skulder 33 833 31212
Summa eget kapital och skulder 40 436 38 213
Stillda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Not 2022 2022
Den lopande verksamheten
Arets resultat - 396 1746
Avskrivningar 1123 1073
Resultat vid avyttring av inventarier 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga -12 735 1051
tillgangar
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga 2621 -1679
skulder
Kassaflode fran den lopande -9 387 - 1301
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella 9 - 69 - 810
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella 0 0
anldggningstillgdngar
Kassaflode fran - 69 - 810
investeringsverksamheten
Arets kassaflode -9 318 - 2111
Likvida medel och kortfristiga placeringar 24 503 26 614
vid arets borjan
Likvida medel och kortfristiga placeringar 15 045 24 503

vid arets slut
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Tillaggsupplysningar (noter)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jaimf{ort med arsbokslutet.

Kommunalférbundet Véastmanlandsmusikens delarsbokslut har uppréttats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av
Rédet for kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att foljande dndring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument vérderas till verkligt véirde vilket redovisas som en finansiell intékt i resultatrdkningen.

For anskaffning av inventarier av mindre varde tillimpas att anskaffningsvérdet exklusive moms
understiger ett halvt prisbasbelopp for att kunna dra av det ar de skaffas till verksamheten.

Huvudprinciper for virdering av tillgangar, skulder och eget kapital ér f6ljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.
Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel &r redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska vdrdena av kdnda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.



Not 2 Produktionsintikter

Biljett- och abonnemangsintikter
Salda forestallningar
Ovriga produktionsintikter

Summa

Not 3 Offentliga bidrag

Periodisering intékt
Huvudmannabidrag, Vésteras stad
Huvudmannabidrag, Region Véstmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Visteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

2023-12-31
7017

961

540
13 38

S N

2023-12-31
- 615
33855
3932

17 410

800

535

930

N
o O

6 84

2023-12-31
9485

1499
2509
13 493

2022-12-31
14 338
1578
15916

2022-12-31
8143
1253
5995

15391

2022-12-31
-286
31349
3683

17 926

712

300

664

n
o O

434

2022-12-31
12 926

1361
2250
16 537

2022-12-31
11 868
2548
14416



Not 6 Arvode och kostnadsersiittningar till revisorer

2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdrag 128 90
Summa 128 90
Not 7 Ovriga externa kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam 1578 2220
Tele, porto, datakommunikation 289 281
Diverse dvriga kostnader 4940 4 045
Summa 6 807 6 546
Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 36 37
Main 26 29
Totalt 62 66
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Min 3 3
Totalt 7 7
Ledning (antal)
Kvinnor 1 1
Main 2 2
Totalt 3 3
Loner, ersittningar och sociala avgifter
Styrelsen 226 213
Ovriga anstillda*) 22 863 22 003
Kostnadsersattningar och forméner 180 213
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 565 7158
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1944 1819
Ovriga personalkostnader 787 701
Summa 33 565 32107

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar 16ner och erséttningar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.



2023-12-31

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt

Total sjukfranvaro 3,88
varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfranvaro) 37,5
Sjukfranvaro — kvinnor 4,10
Sjukfranvaro — mén 1,94
Sjukfranvaro — 29 ar och yngre 6,20
Sjukfranvaro — 3049 ar 2,58
Sjukfranvaro — 50 &r och éldre 4,25
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 18 346
Arets fordndringar
Inkop 69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18415
Ingaende ack avskrivningar -11778

Arets forindring

Avskrivningar -1123
Avgar erhéllna statliga bidrag 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 900

Utgéende restvirde enligt plan 5515
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31
Forutbetalda hyror 3647
Ovriga forutbetalda kostnader 1525

Summa 5172

2022-12-31

3,88
37,5
4,10
1,94
6,20
2,58
4,25

2022-12-31

17 536

810
18 346

- 10 705

-1073

0
-11 778

N
N
o)
NO

2022-12-31

2770
380
150

(O8]



Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/6vriga interimsskulder

Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintikter

Forutbetalda intékter

Summa
137540
Not 12 Finansiella intéikter
Finansiella intdkter, avyttring
Virdereglering, verkligt vérde
Skattefria ranteintidkter

Summa

Not 13 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader, vardereglering
Finansiella kostnader

Summa

Not 14 Operationell leasing

Belopp kvarvarande leasingavgift inom 1 ars 16ptid
Belopp kvarvarande leasingavgift inom 2 - 5 ars 16ptid

Belopp kvarvarande leasingavgift Gver 5 ars 16ptid

Sérskilda vérderelaterade kriterier for urval har ej tillimpats.

2023-12-31
136

821

70

696

11 749
247
4154
2963
20836

2023-12-31

2023-12-31
0

1
1
N3

2023-12-31
132

486

0

2022-12-31
130
864

2022-12-31

(=)

2022-12-31
-714
-3
-717

2022-12-31



Not 15 Finansiell leasing

Redovisat virde VW Arteon

Redovisat virde VW Sharan

Belopp kvarvarande leasingavgift inom 1 érs 16ptid (Sharan)
Belopp kvarvarande leasingavgift inom 2 - 5 ars 16ptid (Arteon)

Belopp kvarvarande leasingavgift Gver 5 ars 16ptid

2023-12-31
174

117

67

0

2022-12-31



« Signerat

Revisorerna

Kommunalférbundet

Vastmanlandsmusiken
Till fullméktige i Region Vistmanland och
Visteras stad

Till forbundsstimman i Kommunalforbundet
Vistmanlandsmusiken, org nr 222000-1073

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Region Vistmanland respektive Visteras stad utsedda revisorer, har granskat
Kommunalférbundet Vistmanlandsmusikens verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning samt de
beslut och foreskrifter som géller for verksamheten. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med respektive
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, géllande revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt av dgarna faststilld forbundsordning. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och provning.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi bedomer dértill att forbundets interna kontroll har varit
tillricklig. Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ir rittvisande med reservation for
driftredovisningen.

Av LKBR 10 kap 1§ framgir att ”driftredovisningen ska innehilla en redovisning av hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststills for den lopande verksamheten” Av RKR R14
framgar att ”Driftredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stimmas av mot fullméktiges
budget.” vidare framgér att driftredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad budget.
Arsredovisningen saknar en uppstillning diir det gar att utliisa resultatposternas utfall mot
beslutad budget.

Vi tillstyrker att respektive fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med Agarnas direktiv.
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Visteras den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Frank Pettersson Jorgen Eklund
Revisor utsedd av Region Vistmanland Revisor utsedd av Visteras Stad

Bilaga - Kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken Granskningsrapport revisionen 2023
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Deltagare

FRANK PETTERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-22 18:41:39 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Frank Elmer Pettersson Datum

Frank Pettersson
Leveranskanal: E-post

JORGEN EKLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-22 14:12:45 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JORGEN EKLUND Datum

Jorgen Eklund
Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Kommunalforbundet Vastmanlandsmusiken org.nr 222000-
1073

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken utfért revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
féor kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
6verlamnats till kommunalféroundets fértroendevalda revisorer 2024-02-16.

Yttrande om arsredovisningens balansréakning, resultatréakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalande med reservation respektive uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken for ar 2023-01-01-2023-
12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rékenskaperna har granskats enligt
sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 med
reservation for driftredovisningen som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] &r férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalande

Av LKBR 10 kap 1§ framgar att "driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur
utfallet férhaller sig till den budget som faststélls for den I6pande verksamheten” Av RKR
R14 framgar att "Driftredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av mot
fullméktiges budget.” vidare framgar att driftredovisningens budgetposter ska avse senast
beslutad budget. Arsredovisningen saknar en uppstéllning dar det gar att utldsa
resultatposternas utfall mot beslutad budget.

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.
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Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-11. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och évervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassafldédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
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upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre én fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en férstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” i Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rékenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Undertecknande

Vasteras, den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal

Auktoriserad revisor

1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 12-25.
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: Elisabeth Husdal Datum

Elisabeth Husdal
Manager
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